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1. ANTECEDENTES GENERALES

NOMBRE DE LA LINEA DE FINANCIAMIENTO:

PROGRAMA DE PROSPECCION TECNOLOGICA
Nombre del proyecto
GIRA DE PROSPECCION GRUPOS DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA DE MAGALLANES A AUSTRALIA
Sector Economico: GANADERIA
Region de postulacién/ejecucion: MAGALLANES Y ANTARTICA CHILENA

ANTECEDENTES DEL BENEFICIARIO
Nombre o Razén Social:  SERVIAGRO LTDA. Rut: 79.892.610-1

Email:
Direccién: CROACIA 680 — 2° PISO Teléfono: 9-93597029 mail .
serviagromagallanes@gmail.com
Ventas Nacionales $: 90.585.156 Exportaciones S: 0
Principales Productos: Socios mayoritarios (nombre y %):
Asesorias y Consultorias Manuel Bitsch Mladinic (50%)
Corretaje de ganado Marisol Inostroza Hermosilla (50%)
Nombre Representante Legal: MANUEL BITSCH MLADINIC Rut: 7.388.663-5
N° de Beneficiarios Atendidos: 6 EMPRESAS GANADERAS

Fecha de presentacion del proyecto a Corfo: 11 de julio de 2017

Fecha aprobacion del Proyecto: 02 de agosto de 2017; en Sesién N2 49 del CAR
Fecha de firma del Convenio: 09 de agosto de 2017

Fecha inicio de la gira (en Australia): 14 de agosto de 2017

Fecha de término de la gira (en Australia): 23 de agosto de 2017

Fecha de transferencia de fondos Corfo: 25 de octubre de 2017

Fecha Actividad Final de Difusion: 01 de diciembre de 2017

Fecha de entrega del Informe Final: 17 de diciembre de 2017

Duracion de la Gira (en destino): 10 DIAS

Duracion de la Gira (total desde y hasta origen): 14 DIAS
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BENEFICIARIOS ATENDIDOS

1. GANADERA CERRO NEGRO LTDA.

Rut: 76.942.340-0

Direccion: Los Arrieros 1513 - Puerto Natales

Teléfono: 9- 6629 5606
Email: kmacleank@gmail.com

Nombre Participante del proyecto

[

KEVIN MACLEAN KUSANOVIC

Rut: 16.162.756-9

[

Cargo/profesion: Socio / Ingeniero Agronomo

2. MAURICIO KUSANOVIC MARUSIC

Rut: 7.397.329-5

Direccidon: Ramirez N° 887 Puerto Natales

Teléfono: 9- 9644 3321
Email: mkusanovicm@gmail.com

Nombre Participante del proyecto

[

KAROL KUSANOVIC OLATE

Rut: 16.635.733-0

|

Cargo/profesion: Administrador / Ing. Agrénomo

3. TAMARA MAC-LEOD CARDENAS

Rut:  8.907.931-4

Direccidon: Parcela Tamara N° 19 — Natales

Teléfono: 9- 7137 0220
Email: tmacleodc@gmail.com

Nombre Participante del proyecto

DANESKA GOIC MAC-LEOD

Rut 20.087.444-7

Cargo/profesion: Control de Gestion / Ing. Agrénomo

4. GANADERA Y TURISMO JORGE PORTALES I. EIRL

Rut: 76.026.466-0

Direccidén: Estancia Lazo — Lote 31 — Torres del Payne

Teléfono: 9- 8448 3224
Email: sierradeltoro@gmail.com

Nombre Participante del proyecto

|| MAREN ROHERS SANCHEZ

16.635.840-K || Cargo/profesion: Asesoria profesional / Ing. Agrénomo

5. FERNANDO CABRERA DOUGLAS || Rut: 10.656.104-4.

Direccion: Kuzma Slavic 788 — Punta Arenas

Teléfono: 9- 7495 2883
Email: cabrerad.fernando@gmail.com

Nombre Participante del proyecto || FERNANDO CABRERA DOUGLAS

10.656.104-4.

Cargo/profesién: Ganadero

| 6. AGRICOLA SAN JOSE LIMITADA || Rut: 76.565.403-3
Direccién: JOSE MENENDEZ 774 — PUNTA Teléfono: 9- 9973 6950
ARENAS Email: nicolas.aldunate@mayor.cl

| Nombre Participante del proyecto

|| NICOLAS ALDUNATE BALBONTIN

| 16.368.465-9 || Cargo/profesién: Administrador / Ing. Agrénomo
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Funcion

Nombre

Perfil

Descripcion de tareas

Coordinacion
General

Manuel Bitsch Mladinic

Ingeniero Agrénomo
(Serviagro Ltda.)

Velar por el cumplimiento de las
actividades programadas

Guia logistico

Jarrod Boord

Empresario de Turismo
(Bellarine Tours)

Encargado de la movilizacién,
alojamientos, alimentacion y
contacto con los distintos lugares a
visitar.

Consultor - Asesor

Colin Boord

Consultor Agropecuario

Asesor Técnico durante toda la gira.
Comentarios técnicos, antes,
durante y después de cada visita.

Traductor -
Interprete

Nicolas Bitsch Bidart

Médico Veterinario

Encargado de traducir e interpretar
las exposiciones y didlogos, en cada
lugar visitado y los dialogos con el
consultor.

Nota: Colin y Jarrod Boord — contactados por Serviagro Ltda.- fueron quienes ademads sugirieron y organizaron todo

el recorrido de la gira

)

Nalgs:
‘.:‘” T }x \

. 3 :ﬁ!‘
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2. SINTESIS DEL PROGRAMA

Esta Gira Tecnoldgica forma parte del programa de trabajo de los Grupos GTT de Magallanes (cofinanciados por
Corfo) y se encuentra proyectada en sus correspondientes planes de actividades, aprobados por Corfo.

Los grupos GTT utilizan la metodologia de intercambio de experiencias como modelo de transferencia tecnoldgica,
lo que en la practica se realiza en las reuniones mensuales propias del trabajo GTT, como también visitando lugares
donde se realizan experiencias innovadoras, exposiciones rurales u otros eventos que promuevan el fomento
productivo y la innovacidn tecnoldgica. Por lo tanto, esta gira se da en ese contexto.

Quienes integran estos grupos GTT se dedican a la ganaderia extensiva o semi extensiva, en los rubros bovino de
carne y ovinos de carne y lana, con modelos de produccidn que difieren unos de otros, pero que en general buscan
sistemas de manejo que permitan asegurar la sustentabilidad del recurso pratense, base de la produccién
ganadera; existiendo algunas iniciativas en ejecucion, como es el manejo holistico, y el pastoreo racional Voisin.
Australia — como también Nueva Zelanda - siempre han sido referentes en lo que se refiere a sistemas extensivos y
semiintensivos de produccidn ganadera, por lo que esta gira tiene por objetivo conocer sistemas de manejo
utilizados por los ganaderos australianos y saber como han solucionado algunos problemas, que constituyen
importantes brechas en nuestra region, como son los bajos porcentajes de sefialada de corderos, y también como
han resuelto los problemas de sequia, cada vez mas recurrentes. También conocer experiencias en produccién de
ganado ovino MPM y bovinos A. Angus, similares a los que utilizan gran parte de los integrantes de esta gira.

La gira contempla visitas a predios ganaderos y dos centros de investigacion agropecuaria. Ademas, durante toda la
gira el grupo serd acompafado por un consultor experto en ganaderia, de reconocido prestigio en Australia.

3. DIAGNOSTICO Y PROPUESTA DE VALOR:

a) Diagndstico base del sector productivo y/o encadenamiento productivo de las empresas
participantes, indicando principales brechas tecnolédgicas detectadas, explicando de qué forma
afectan su competitividad.

Las empresas beneficiarias atendidas pertenecen a los grupos de transferencia tecnoldgica (GTT) de la
regién de Magallanes; en su mayoria con sistemas de manejo semi extensivo con ganado ovino y/o
bovino. En el grupo existe gran preocupacién por buscar alternativas de manejo sustentable de
praderas, que en los sistemas extensivos, ha generado una importante degradacién de este recurso;
disminuyendo su potencial productivo.

Asimismo, algunos productores desarrollan su actividad en base a la produccion de ovinos de raza
Merino Multipropdsito (MPM) introducida hace no muchos afos, la que si bien ha dado buenos
resultados en términos de mejoramiento de la finura de lanas, la produccién de carne (corderos) ha
bajado notoriamente; por lo que también es importante conocer predios que manejan esta raza y
saber cdmo los producen y que rendimientos obtienen.

Otro tema importante, tiene relacidn con las sequias que se han observado en los ultimos afios, donde
Australia también es un referente que ha sufrido este tipo de variables climaticas, implementando
tecnologias de riego y manejo de aguas, sobre las cuales no existe experiencia en Magallanes.

En general, interesa conocer los sistemas de manejo integrados “suelo-pradera-agua-produccién
animal”, capturar algunas tecnologias y/o medidas de manejo susceptibles de implementar en
Magallanes y tratar de replicarlas.
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a) Problematica comun identificada para el grupo de empresas participantes que requiere ser
abordada en el proyecto (identificacion de la problematica y justificacion de la importancia de
realizar una prospeccién tecnoldgica para el grupo de beneficiarios y su potencial impacto).

La problematica comun para todos los beneficiarios atendidos es el deficiente manejo de praderas; las
gue presentan diverso grado de degradacién debido al pastoreo continuo a que han sido sometidas, con
los sistemas extensivos de produccion. A ello se suma la baja productividad del ganado ovino (bajos
pesos individuales y bajo porcentaje de destete); y en los Ultimos afios, a lo anterior se suma el problema
del déficit hidrico.

Australia tiene una ganaderia bastante mas avanzada, y estos problemas los han tenido que superar
incorporando tecnologias y/o modificando los sistemas de produccién. Cualquiera de ellas que pueda ser
capturada en esta misidén, puede generar un importante impacto en la mejora productiva y en la
competitividad de los predios ganaderos de los participantes de la gira, los que posteriormente se
podran replicar a otros predios.

b) Entidades tecnoldgicas que seran visitadas y su trayectoria, objetivo de la visita a cada lugar
relacionado con las tecnologias o conocimientos que seran prospectados y su adicionalidad para
el sector.

e Lagira contempla la visita a varios predios ganaderos, como se detalla en el programa de
actividades; principalmente con ganado ovino MPM, también bovinos A. Angus; con tecnologias
de riego; y sistemas intensivos o semi intensivos de manejo de praderas, con enfoque en la
sustentabilidad.

e Sevisitardn también dos Centros de Investigacidn agropecuaria: Agriculture Research and
Development Institute, en la localidad de Hamilton. Y otro en Ruthergen

e Sin perjuicio de lo anterior, durante todo el viaje, el grupo serd acompafiado y guiado por Mr.
Colin Boord, profesional del agro australiano, de gran experiencia y prestigio en ese sector
productivo.

j) justificacion de la prospeccion tecnolégica en el extranjero.

e Las giras de prospeccién tecnoldgica constituyen una excelente herramienta de fomento a la
innovacion, ya que permiten conocer en terreno, metodologias, sistemas de manejo, tecnologias
productivas, equipamientos, sistemas o modelos de gestion empresarial, entre otras cosas; las que
en muchos casos es posible replicar o adaptar en los sistemas productivos locales.

e Los integrantes de esta misidn, pertenecen a los Grupos de Transferencia Tecnoldgica (GTT) de la
region de Magallanes (GTT Natales y GTT Patagonia), que operan con cofinanciamiento de CORFO.

e En el Plan de Trabajo de estos GTT (aprobado por Corfo), se tiene contemplado realizar al menos
una gira tecnoldgica al extranjero, durante el periodo de tres afios que dura el cofinanciamiento.




Gobierno
de Chile

CORFO¥Y

4. OBIJETIVOS.

Objetivo General

Conocer y capturar tecnologias y/o sistemas de manejo de praderas y produccién animal, que puedan
ser replicados en los predios ganaderos de Magallanes.

Objetivos especificos

1. Conocery capturar sistemas o métodos de manejo "sustentable" de praderas, que permitan
revertir los procesos de degradacion existentes en Magallanes (brecha actual en Magallanes)

2. Conocer técnicas de produccion con ovinos MPM, que ademas de producir lanas finas, aseguren

un cordero de buen peso a mercado (brecha actual en Magallanes).

Conocer y capturar técnicas de produccion en ganado bajo Buenas Practicas Ganaderas,

4. Conocery capturar tecnologias de riego y almacenamiento de aguas (No existen experiencias en
Magallanes)

w

5. PLAN GENERAL DE ACTIVIDADES

N°y Nombre de la Descripcion Completa de la Actividad N° Mes de
actividad inicio
y término

Contactos con Australia, organizacién y planificacion de
1. Programacion de la gira actividades, definicidn del programa, elaboracion presupuesto, 27.MARZO
formulacién y postulacién del proyecto

Reuniones con los participantes de la gira, para explicar el

e . . 25.JULIO
2. Talleres de Difusién programa y entregar las recomendaciones necesarias para la
. L. . 27.JULIO
buena ejecucion de la gira.
Recorrido por distintos predios ganaderos en el Estado de
3. Gira Prospectiva Victoria (Australia). Ademas de un Centro de Investigacién 14.AGOSTO
' P Strata & 24.AGOSTO
Agropecuaria.
Proceso de recopilacién y tabulacidn de la informacién recogida,
4. Sistematizacion verificacion de resultados y compromisos a asumir por los 20.AGOTO
: y comp P 30.0CTUBRE

participantes. Elaboracién de informes

La difusion se realizé en el Il Seminario de Transferencia
5. Difusion de la gira Tecnolégica, organizado por los GTTs de Magallanes y el Nodo 01.DICIEMBRE
Angus Magallanes, en la comuna de Natales
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Descripcion de la actividad
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Contacto
en destino

Lugar Visitado

BIENVENIDA Charla sobre antecedentes generales de la ganaderia en Australia. Mr. Colin
Charla Introductoria | Informacidn sobre el recorrido y detalle de los lugares que se visitaran B. d
LUNES (Melbourne) durante la gira oor
Predio de 1000 acres; 220 vacas Angus registradas; Test de progenie .
14 AGO BELLARINE FARM ) . "8 & - brog Ms. Fiona
Tasmania Angus. 500 ovejas Merino a pastoreo. Practicas de
(St Leonards) , . Conroy
ganaderia sostenible; experta en suelos y praderas
Compaiiia que suministra localmente y exporta carne de cordero
AUSTRALIAN LAMB . . , Ms. Emil
co Premium a hoteles, resorts, restaurantes, carnicerias y cadenas de s. Emily
Martes (Colac) supermercados en todo el mundo. Cadena de procesamiento de Burns.
cordero mas grande de Australia
15 AGO - - - - — "
MERDEDUKE ANGUS | Cabafia A Angus; exporta embriones a Chile. Seleccidon Genética e Mr. Simon
STUD identificacion electrdnica. Ademas, produccidn de corderos y cerdos r ) Ik
(Geelong) de granja con sistema de manejo sustentable alkner
si Ganad Traslado desde Lorne a Port Fairy observando los sistemas de
Miércoles deIT;e(?;::a ::si;::a produccién ganadera de la zona costera de Victoria. El consultor ira Mr. Colin
16 AGO (Lorne — Port Fairy) explicando sus caracteristicas durante el trayecto, con detenciones en Boord
lugares que se estime de interés.
PORTLAND Vista a un predio, con manejo sustentable de praderas y BPG para Mr. John
GALLOWAYS Produccion Organica de carne bovina con la raza Belted Galloway, Al ’ d
(Portland) adaptada a climas muy frios. exander
Jueves . . .
AGRICULTURAL Visita Centro de Investigacién Agropecuaria. Manejo de pasturas;
17.AGO RESEARCH . d duccién: d 35 de cria: produccion d Dr. Raloh
& DEVELOPMENT Sistemas de produccion; Programa de ovejas de cria; produccion de r. Ralp
INSTITUTE carne de cordero premium. Opinidn o apreciacion sobre sistemas de Behrendt
(Hamilton) manejo sustentable.
Visita a un predio donde se realiza la crianza y entrenamiento de .
SCORIOCHRE KELPIES L . - Mr. Vincent
(Hamilton) perros de trabajo, principalmente con ovinos de raza Kelpie; Exportan Ged
. . . edye
. perros adiestrados para el trabajo con ovejas Y
Viernes - -
18 AGO Traslado desde Hamilton a Halls Gap observando los sistemas de
SiSte;“als Ganaderos | hroduccién ganadera de la zona interior fria de Victoria. El consultor Mr. Colin
el interior . . c .
(Hamilton — Halls Gap) | 1@ explicando sus caracteristicas durante el trayecto, con detenciones Boord
en lugares que se estime de interés.
Todo el dia, visita a una de las mas importantes haciendas productoras
Sabado GLENDEMAR MPM | de ovinos MPM, para produccion de lanas finas, con practicas de Mr. Ben
19 AGO (Stawell) manejo sustentable de praderas, basadas en los principios de Manejo Duxton
Holistico.
Lunes WATER DYNAMICS, Todo el dia. Empresa de suministros de equipos de riego. Se visitara Mr.
21 AGO YARRAWONGA zona del Rio Murray, el sistema fluvial mas grande del estado de Jonathan
(Sheparton) Victoria. Visita a predios con pivotes centrales y riego por tendido. Stokes
Corowa Lamb Sale Visita a subasta semanal (Feria) de corderos. Se observa el tipoy Mr. Colin
Martes (Corowa) calidad de cordero comercializado y el sistema de comercializacion. Boord
22 AGO DEDJTR RUTHERGLEN | Visita a un Centro de Investigacion. Instalaciones para 6ptimo manejo Mr. Joe
RESEARCH INSTITUTE | de ganado ovino (BPG). Investigacion en carnes rojas y programas de .
(Mansfield) 04 Rirdan
ansfie extensién en lanas y carnes.
. Manejo de un predio con crianza de 600 bovinos A. Angus bajo
Miércoles MANSFIELD PARK conel P - e bal Mr. Rod
N sistema de Buenas Practicas Ganaderas -BPG. Crianza de terneros; .
23 AGO (Mansfield) - e I - . Manning
seleccidn genética; identificacion electrénica, registros.
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Descripcion de la Hitos de la Anfitrion % Fecha Observaciones
actividad Actividad Responsable Cumplimiento
BIENVENIDA L . . .
Charla Introductoria Exp03|0|oEr)1( d:rltgonsultor Mr. Colin 100 % 14 AGO Bler.wemda y C.harla
(Melbourne) p Boord introductoria
BELLARINE FARM Charla anfitriona Ms. Fiona o Nota 6,5
(St Leonards) Recorrido del predio Conroy 100 % 14 AGO (Escala1a7)
AUSTRALIAN LAMB CO. Charla anfitriona Ms. Emily o Nota 6,9
(Colac) Recorrido a la Planta Burns 100 % 15AGO (Escala1a7)
MERDEDUKE ANGUS STUD Charla anfitriones Mr. Simon o Nota 6,6
(Geelong) Recorrido del predio Falkner 100% 15 AGO (Escala1a7)
Sistemas Ganaderos de la Costa Dia de viaje Mr. Colin
de Victoria Conversaciones técnicas ) 100 % 16 AGO Traslado
(Lorne — Port Fairy) en el trayecto Boord
PORTLAND GALLOWAYS Charla anfitrion Mr. John 0 Nota 4,9
(Portland) Recorrido del predio Alexander 100 % 17.AGO (Escala1a?)
AGRICULTURAL RESEARCH Exposiciones de
& DEVELOPMENT INSTITUTE investigadores Dr. Ralph 100 % 17.AGO Nota 6,6
(Hamilton) Recortido instalaciones Behrendt (Escala1a7)
i Mr. Vincent
SCORIOCHRE KELPIES (Hamilton) Charla anfitrion. 100 % 18 AGO Nota 7,0
Recorrido del predio Gedye (Escala1a?)
Sistemas Ganaderos del interior Tarde de viaje Mr. Colin
(Hamilton — Halls Gap) Conversaciones técnicas 100 % 18 AGO Traslado
amilton = Halls fap en el trayecto Boord
GLENDEMAR MPM Charla anfitriones Mr. Ben o Nota 6,8
(Stawell) Recorrido del predio Duxton 100 % 19AGO (Escala1a?)
WATER DYNAMICS, . Mr. Jonathan
YARRAWONGA RCharI%arlifltlrloneds_ 100 % 21 AGO NOta 6,9
(Sheparton) €corrido del predio Stokes (Escala1a7)
Charla Anfitrion Mr. Colin
Corovga Lamb Sale Recorrido instalaciones 100 % 22 AGO Nota 6,8
(Corowa) Observacion remate Boord (Escala1a7)
DEDJTR RUTHERGLEN RESEARCH Exposiciones de NOta 6 9
INSTITUTE investigadores Mr. Joe Rirdan 100 % 22 AGO ’
(Mansfield) Recorrido instalaciones (Escalata7)
i Mr. Rod
MANSFIELD PARK (Mansfield) Charla anfitrion 100 % 23 AGO Nota 7,0

Recorrido del predio

Manning

(Escala1a7)
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Map of Australia

Mapa de Australia y del Estado de Victoria, sefialando el trazado de mds de 2.000 km recorridos
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6.1 BIENVENIDA A AUSTRALIA Y CHARLA INTRODUCTORIA:

LUGAR Y DURACION: Melbourne, 14.AGO 10:00 — 12:00 AM
ANFITRIONES: Colin Boord y Jarrod Boord

DECRIPCION DE LA ACTIVIDAD:

Correspondid a la bienvenida oficial por parte de nuestros anfitriones (Colin y Jarrod Boord), con quienes
se realizé un repaso del programa de visitas considerados en la gira; entregando las recomendaciones que
se deben considerar para el viaje. En la misma actividad, se dieron a conocer los antecedentes generales
de la ganaderia en Australia, especificamente del Estado de Victoria.

El Estado de Victoria tiene una superficie de 227 416 km? (el segundo mas pequefio después de Tasmania)
con 5.821.300 habitantes (2014), siendo el segundo mas poblado después de Nueva Gales del Sur y el mas
densamente poblado del pais, con 24,5 hab/km?. El 70% de la poblacién vive en Melbourne.

Es la segunda economia mds importante de Australia después de Nueva Gales del Sur, y representa la
cuarta parte del producto interno bruto del pais. La economia de Victoria se basa en las minas de oro
y carbdn asi como en las extracciones de petrdleo. Fuera de Melbourne, donde predominan las industrias
manufactureras, el territorio rural estd dedicado a la agricultura y la ganaderia, especialmente la ovina.

Hay muchas diferencias topograficas, geolégicas y climaticas, desde el templado y himedo clima
de Gippsland hasta los Alpes de Victoria con cumbres de hasta 2000 metros de altitud cubiertos de nieve.
Al noroeste se encuentran planicies semidesérticas. Al sur el clima es muy similar al sur de Chile, con
precipitaciones que superan los 750 mm

Victoria posee varios sistemas fluviales, siendo el rio Murray (en la frontera con Nueva Gales), el mas
importante de todos, permitiendo regar grandes superficies en su drea de influencia.

En Victoria se genera aproximadamente el 25% del valor bruto de la produccién agricola nacional,
equivalente a AUSS 8,7 millones. Existen algo mas de 32.000 predios que ocupan alrededor de 136.000
kilémetros cuadrados. Esto comprende mas del 60% de la superficie terrestre total del estado. Los predios
victorianos van desde pequenas granjas de horticultura hasta producciones de ganado y granos a gran
escala.


https://es.wikipedia.org/wiki/Carb%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Petr%C3%B3leo
https://es.wikipedia.org/wiki/Gippsland
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Alpes_de_Victoria&action=edit&redlink=1
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La dotacién ovina sobrepasa los 14 millones de ovejas y 5 millones de corderos, que pastorean los
aproximadamente 10.700 predios con ganaderia ovina existentes en Victoria, principalmente en el nortey
el oeste del estado. En 2013-14 el valor de la produccién alcanzé a los AUDS 1.497 millones, de los cuales
el 62% corresponde a carne y el 38% a lana.

Las exportaciones ovinas en 2013-14, fueron de 184.000 toneladas de carne ovina, valoradas en AUDS
898 millones, en tanto que en lana se exportaron AUDS 1.315 millones. Los paises de destino son
principalmente China, Emiratos Arabes e Irdn. También se exportaron 182.000 ovinos en pie a Medio
Oriente.

Respecto a la dotacidn bovina de carne, posee 2.4 millones de cabezas distribuidos en aproximadamente
14.500 predios ganaderos; con un valor de la produccion que supera los AUDS 1,3 billones. Las
exportaciones bovinas crecieron en y un 55% entre 2013 y 2014, siendo sus principales destinos USA,
Japdn, Corea y China; con AUDS 7,2 billones.

Victoria es el centro de la produccion lechera en Australia. Cuenta con el 60% de los 3 millones de ganado
lechero de Australia y produce casi dos tercios de la leche del pais, lo que equivale a casi 6.400 millones
de litros.

Los cultivos también son importantes, especialmente trigo, avena, cebada y canola, principalmente al
oeste del Estado.

El tamafio promedio de los predios es de 380 hectareas, con una capacidad talajera que varia entre 8 y 30
ovinos/ha (promedio 15 ovinos/ha). La tierra tiene un valor promedio de a AUDS 5.000/ha con una
demanda creciente por parte de extranjeros (actualmente 3% de la tierra en manos extranjeras)

La curva de crecimiento de las praderas es distinta a lo que conocemos en Chile, teniendo las tasas mas
altas durante el invierno, deteniendo su crecimiento a fines de primavera y verano por las altas
temperaturas y escasa pluviometria. El forraje se cosecha en primavera.

Medio de movilizacion utilizado para la gira
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6.2 BELLARINE FARM:

LUGAR Y DURACION: St. Leonard, 14.AGO 14:30 - 17:00 PM
ANFITRIONA: Ms. FIONA CONROY

DECRIPCION DE LA ACTIVIDAD:

Visita a un predio de 405 hectdreas con 220 vacas registradas con informacion de progenie
Tasmania Angus; y 500 ovejas merino a pastoreo. La propietaria es experta en suelos y realiza
practicas de ganaderia sostenible.

El grupo fue recibido por su propietaria — Ms. Fiona Conroy — quien dio una charla sobre todo el
manejo que se realiza en el predio y el sistema de comercializacion de sus novillos. Posteriormente
se realizo un recorrido del predio, donde fue explicando in situ, los detalles del manejo del ganado y
de las praderas.
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Realiza crianza, recria y pre-engorda de novillos, llevandolos hasta 450 kilos, peso con el que los animales
son entregados a uno de los mas grandes e importantes Feedlot de Australia.
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Lo interesante del manejo y sobre todo de la gestién comercial, es la integracidn que logra con los
proveedores de genética y los clientes finales (Feedlot). Se provee de genética Angus de uno de los
mejores planteles de Australia, quienes le entregan toros de muy buena calidad, con la condicién de que
ella los retroalimente con toda la informacidn lograda con la progenie de esos toros y se mantenga dentro
de los Top 10 entre los proveedores del Feedlot.

Posee registros de todos sus animales los que son incorporados al Breeding Plan existente en Australia
para ganado Angus.

Las praderas establecidas corresponden a pasturas recuperadas de zonas degradadas, las que son
manejadas en forma muy planificada con rotaciones intensivas que consideran pastoreos de no mas de 7
dias para evitar el consumo de los rebrotes.

Todos los potreros cuentan con bebederos, que son abastecidos por una red de distribucidn que funciona
por gravedad desde un estanque que es llenado desde una laguna utilizando energia solar

- T——

I
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Capturas Tecnoldgicas / conocimientos obtenidos en la visita

* Importancia de la integracién en la cadena productivo-comercial.

* Importancia del uso de genética de primer nivel

* Sistema breeding value podria implementarse en Magallanes (Nodo Angus)

* Manejo de praderas respetando ciclos bioldgicos de la planta

» Sistemas de distribucién de potreros y calles para facilitar manejo del ganado
* Sistema de bebederos y distribucién de agua para animales

* Jaula para capturar terneros en potrero (con fourtruck)

* Tapa del pickup de la camioneta con sistema de elevacidn para carga pesada.

Evaluacion de la Visita:

La visita fue evaluada por los participantes entre “buena” y “muy buena” con Nota 6,5

B
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6.3 PLANTA FANADORA DE OVINOS - AUSTRALIAN LAMB CO.:

LUGAR Y DURACION: COLAC, 15.AG0 10:30-12:30 AM
ANFITRIONA: Ms. Emily Burns

DECRIPCION DE LA ACTIVIDAD:

Visita a una planta faenadora de ovinos, considerada una de las mas grandes del mundo y la mas
moderna de Australia. No se permitio sacar fotos durante el recorrido al interior de la planta.

El grupo fue recibido por Ms. Emily Buns quien en una breve charla entregd antecedentes sobre la
Compafiia Australian Lamb Co. y sobre la planta faenadora, destacando la moderna tecnologia
implementada en ésta.

Durante el recorrido de la planta se pudo observar todo el proceso, desde la matanza hasta el
desposte y envasado de la carne.
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Dentro de los aspectos destacados, vale comentar sobre los avances tecnolégicos incorporados en el
proceso, como lo son algunos robots que trabajan en la linea, encargados de realizar algunos cortes
previa lectura de la configuracién de la canal que viene en la linea, efectuando los cortes en forma muy
precisa, igual en cada canal, independiente del tamafio de ésta.

24

Otro sistema interesante, es el uso de sierras de cinta “BladeStop”
disefiadas para reducir el riesgo de lesiones y mejorar la seguridad de
los operarios, al detener mecdnicamente la cuchilla cuando la unidad
detecta que el operador ha entrado en contacto. Posee dos métodos
de deteccidn: a) al detectar el contacto con el operador, la cuchilla
deja de funcionar dentro de los 9 milisegundos; lo que hace la
diferencia entre tener un corte de piel pequefio o un dedo amputado.
Ademads, también se puede agregar “GloveCheck” que detecta los
guantes del operador, lo que activa el mecanismo para detener la hoja
de sierra dentro de los 9 milisegundos.

Este Frigorifico opera durante todo el afio, con 700 personas en 3 turnos; logrando una faena de 11.000
corderos/dia (11,5 corderos por minuto); de los cuales 8.000 son para exportacién y 3.000 para el
consumo interno en la ciudad de Melbourne.

Cuenta con un Departamento de medio ambiente que, entre otras materias, se encarga de la evacuacion
de RILES, los que son depositados sobre praderas en un predio de la zona (Estancia Zurich).

Capturas Tecnoldgicas / conocimientos obtenidos en la visita

¢ Conocimiento de los avances tecnolégicos en los procesos industriales.

* Uso de robots en la linea de faena

* Importancia de la calidad de la carcasa para obtener mejores rendimientos y precios.

* Necesidad de mejorar la seleccion de corderos por condicidn corporal antes de la faena.

Evaluacién de la Visita:

La visita fue evaluada por los participantes como “muy buena” con Nota 6,9
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LAMB CARCASS Weight Class
DESCRIPTION € — 123 kg and less
Lamb carcasses are L1310 165kg

; describad by thei weight M 16610200

H and classification. H-—20110240

{ X —24.1 and above
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EXAMPLE ONLY OF PRICE GRID TRADING

PRICED AT " CENTS PER KILOGRAM," HOT STANDARD CARCASE WEIGHT

VALUE BASED MARKETING - " PRICE GRID. "OVER THE HOOKS" LAMB SALES
LAMBS - 0" TOOTH ( MILK TEETH ONLY)
I FAT SCORE

WEIGHT ( Kg) | 1 2 3 4 5
1 LESS THAN 14.0 310 310 310 310 310
2 14.0- 159 500 540 525 500
3 16.0-17.9 450 550 580 575 550
4 18.0-19.9 450 580 600 610 590
5 20.0-21.9 450 600 625 615 590
6 22.0-23.9 450 580 610 600 590
7 24+ 500 525 525 525 525

VALUE BASED MARKETING - " PRICE GRID. " OVER THE HOOKS" SALES

HOGGETS - "2" TOOTH ( 2 PERMANENT TEETH)
FAT SCORE
WEIGHT ( Kg)_ 1 2 3 4 5
8 LESS THAN 18.0 350 400 425 410 400
9 18.0 - 19.9 400 450 480 475 450
10 20.0 - 21.9 400 450 500 490 450
1" 22.0-23.9 475 490 510 500 490
12 24,0 -25.9 480 550 580 615 590
13 26.0-27.9 480 580 600 590 560
14 28+ 475 525 550 525 525 |

T 1 1 T I T —
| | I | l . l | ! | ===
PRICE GRID - "LIVEWEIGHT" ( AFTER FEED CUFEW) - FEEDLOT l
- - B — b === — - S . v—— -—7- I = <
|
LIVE WEIGHT
Ky -250 250 - 280 | 281 - 300 | 301 -330 | 331 - 350 | 351-380 | 361-400 | 401 - 450 501-520 | 521-550 | 550«
TEETH
| 1 | Milk Tooth 200 3.35 335 335 335 3.10 315 315 285 2,30 210
2 150 150 285 2.85 2.35 3.00 310 315 285 2.30 210
3] 3-4Tocth 150 150 150 1.50 1.50 2.65 3,05 3.10 310 250 2.25 205
4 | 5-6Tooth 1.50 150 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 200 2,00 2.00 200 200
5 | 7-8Tooth 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.50 150 150
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6.4 MURDEDUKE ANGUS STUD:

LUGAR Y DURACION: Geelong, 15.AGO 14:30-17:00 AM
ANFITRION: Mr. Simon Falkner

MURDEDUKE ANGUS

lnnovatlon - Performance - Type

Coming events:

BEEF WEEK
Winchelsea 4th Feb 2017
Hamilton 5th Feb 2017

BuLL SALE
On Property 12th March 2017

Contacts:
Simon Falkiner 0407 319 967
Lachie Wilson 0409 256 417

www, murdeduke.com.au

DECRIPCION DE LA ACTIVIDAD:

Se visita una de las mas importantes Cabafias de ganado Aberdeen Angus de Australia. Trabaja en forma
intensiva en Seleccidon Genética y exporta semen y embriones a varias partes del mundo, incluido Chile
(ABS). El grupo es acompafiado durante el recorrido tanto por el administrador del predio, como por su
propietario; quienes entregan toda la informacion que se les solicita.

Cuenta con un plantel de 650 vacas Angus, con pesos que varian entre 500 y 700 kg cada una, cuyos
terneros se destetan a los 5-6 meses de edad con pesos que fluctdan entre los 200 y 300 kilos.

De las 650 vacas, un 35% se somete a trasplante de embriones; 35% con inseminacién artificial; y el 30%
con monta natural. La inseminacion se realiza a tiempo fijo.

Si las vaquillas de primer encaste no quedan prefiadas en tres ciclos consecutivos, son eliminadas del
plantel.

La seleccién se realiza principalmente buscando facilidad de parto y Iargo de gestaaon No obstante,
sefialan que la seleccién por facilidad de parto debe s "
ser muy cuidadosa, porque puede producir un
efecto no deseado (circulo vicioso): “La facilidad de
parto puede deberse a que el ternero es muy chico >
Una ternera chica puede tener una pelvis de menor
tamafio > vaquillas con pelvis chica tiene problemas
de parto”

Se venden aproximadamente 200 toros al afio a un
valor promedio de AUDS 6.500 (CLS 3,3 millones).
Como referencia, un novillo terminado de 500 kilos
vale AUDS 1.400 (CLS 700.000).
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Por otra parte, hay que destacar que en este predio — famoso por el Plantel Angus — llevan a cabo un
sistema de produccién integrado, con produccién ovina, cerdos de granja y cultivos tales como Canola,
Cebada, Trigo; Poroto (para engorda de cerdos). Algunos cultivos son utilizados con pastoreo invernal.

El manejo de praderas se basa en principios que aseguren la sustentabilidad del recurso, planificando el
uso de los potreros de acuerdo con la disponibilidad de forraje, con periodos cortos de pastoreo y
procurando rezagos que permitan la acumulaciéon de reservas y recuperaciéon de las praderas. No
obstante, hay que sefialar, que se realiza rotacidn de cultivos y se resiembran las praderas, como parte de
esta rotacion.
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En cuanto a la produccion ovina, esta se lleva a cabo con una dotacién de 4.500 ovejas “Composite”
(Milchschaff, Perendale, Texel, Poll Dorset; White Suffolk), con lo que logran un cordero compuesto
“Premium”, de muy buena fertilidad y alta tasa de crecimiento.

Realizan una paricidn al afio, con una tasa de prefiez a la ecografia de 183%. Se encastan corderas, con las
que se llega a un 103% de prefiez.

Se manejan separadas las ovejas uniparas de las melliceras y las pariciones se realizan a potrero, con una
carga de aproximadamente 10 ovejas/h4, y no mas de 500-600 ovejas por potrero.

No hay pérdidas entre paricién y destete, salvo algunos problemas que se producen por hipocalcemia de
prefiez, pero de poca importancia.

Los corderos se comercializan entre las 16 y 20 semanas de edad con 22 a 24 kilos de canal. Con buena
alimentacidn, estas ovejas son capaces de destetar su propio peso (60 kilos vivo).

La seleccidn se realiza actualmente por habilidad materna, y mas adelante se comenzara a seleccionar por
indices de productividad,

La lana (29-30 micras) no es importante. S6lo paga los costos de esquila (AUDS 6,0 / oveja la esquila
general y AUDS 1,2 la esquila de entrepiernas).

Durante el recorrido se observd equipamiento de diverso tipo, especialmente para el manejo de ganado
ovino; encontrandose ideas y soluciones interesantes para copiar o adaptar en Magallanes.
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Capturas Tecnoldgicas / conocimientos obtenidos en la visita

* Conocimiento del alto nivel genético y calidad del ganado; disponibles en Chile.

* Importancia de la correcta eleccion de genética acorde con los objetivos de cria.

* Destete de terneros en corrales

* Laraza de ovejas “Compuesta” y el encaste de corderas

* Manejo de Praderas muy planificado de acuerdo con la capacidad de carga del potrero
* Uso de pifios reducidos en diferentes potreros para mejorar indices de paricién

* Tecnologia utilizada en infraestructura y equipamiento.

Evaluacién de la Visita:

La visita fue evaluada por los participantes entre “buena” y “muy buena” con Nota 6,6

Gobierno
de Chile



CORFO¥

ckome 0 our second Central Queenshind bull sale

Following on from the successes of last year's Auvgust
and February All Reveds Sakes ot Gracemere we are affering
73 rising 2 yo balls in late August. The bulls will have been
wintered in OQ at Terry Conners property 10 minutes from
Gracemere. If you are traveling 1o Rockhampton fed free
o contact the agents or Terry (0MO7 153996) to organise an
tnspection. We encoursge and wekiome pre-sale inspections
along with the wse of the online ¥ wing/bdding system we are
introducing this year. Elite Livestock are providing a platform
for the viewing of a simulkast of the auction aloog with an
online bidding facility,

The year at home has soen the worst season since 1982 endured
and seen off. The good mews s that we have had good opening
raing and cattle prices have continued to chimb which has
seen increased demand for quality geretics. Internationally
we will continue to export balls and heifers to China, Russia
and Kazakhstan. Semen from our wealing stod sire Emperor
CoRtiness to make 1tx way 1o the UK, Germany, Swoden, Chile.
Brazil and New Zealand. Emperor i back in production afier
having his infured ACL repaired.

Feedback highlighting the ability of our bulls to transition
well 1o Queensland conditions has encouraged us to offer
more balls this vear. Prodacers have scen 0ol conception and
Weaning rates resulting in large deafts of Beavy calves enter ng
premium flae back marketing streams

)

To meet CQs market requirements the bolls have been
spechally selected. acclimatised over the winter amd offered
sithan Al health statos, Murdeduke's sale team is sired by the
trusted, reliable, high performance sires Te Manis Emperot
and Gaskin, Coonable Ekvator E11, Renmviea Edesund E11,
Ardrossan Equator A241, Milwillah Gatshy and Carabar
Docklands D62,

Performance and stroctural data s been codlected, submitted
and wtilized for oearly 23 yeurs alkow g us to offer genetic
packsges featuring type, rellability, doing ability and calving
ease ideal for Bath cross breeding and pure breed operations
The unseen bonus oue bulls peovide is an ability to improve
carciss performance and fertility in thedr peogeny which
fits nkely in hends reducing “content” 1o Improve access to
prembim fat back and MSA markets with more calves,

We are delighicd 1o report 1that our momentum maintaining
purchase Mibwillah Gatsby is potag well. There are six of
his sons being offered in the sale all exhibiting his great
natural softness, athleticlsm which when combined with his
extraoedinary carcass attributes will make them very sort
Afier. Added to the Gatsby sons will be 19 excepional Emperos
Sons, the go to balls when in doubt

The Stud berd s run in Conjunction with extendive prime
lamb and cropping enterprises. A free range piggery, which
the hoene 20 the brandad pork brand Otway Fork. can also he
lound at Murdeduke

Competition between the enterprises ensures that commercial drivers
help determine our breeding principles,

Gobierno
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MURDEDUKE'S BREEDING OBJECTIVES

Our breeding objectives are designed 1o provide genetics
that deliver efficknt, cosy calving cones and calves that stack
woght on quickly and make processors grin when they wce
the quality of them. The unseen beaus cur bulls provide
is an ability to improve carcass performance and fertility
without sacrificing type.

In our quest to supply superior animals we not oaly collect all
required beeed plan data and have our cattle Independently
structurally assessed annually but we ensure that nutrition
Is not compromised In our moderate rainfall environment
By muanaging autrition and rumen function for optimal
performance year round our bulls express their potential
without compromising joint and bone development which can
be the case with short term sale preparations.

To unlixk the potentsal of Murdeduke’s quality assurance
program we encourage producers to also adopt cutting edge
anima) nutrition and mansgement techniques. Early rumen
development and appropriate animal health measures ensure
calves maximize their performance on farm and hit the
ground running when they enter a feedlot

MURD!OUK!’S EMPEROR INVESTMENT

2011 saw Murdeduke invest beavily in the future of the Angus
breed. With partners Aberdeen Angus Tumut, ABS Australia
and New Zealand's Stocth Ouks Angus Murdeduke took the
head in the acquisition of Te Mania Emperor for an Australian
record price of $91000,

In ABS manager Bill Cornell's words-

“Emperor is @ rare gem indeed, he covers all the bases the
Australian Angus industry has been waiting for™.

We see Emperoe &5 4 1ol to take Murdeduke to the forefront of
the seodstock industry. He provides us and our clients with an
OPPOITUNLY to access phenotype, ontcross geoetics” and elite
“numbers” backed up with on ground pecformance, Even after
runnlng with 40 open femaks Emperor was still the beaviest
and biggest EMA scanned bull out of 401 contemporaries a1
Te Mank In 2011,

Fhota above: Emperor
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Interest in Emperoe has been enormous with many leading
studs making the decision to use him as commercial
producers scramble 1o secure his sons for their hends, It is not
oaly our confidence that is continuing to grow in the ball, at
last count there were 3513 Emperor sired calves registered
with Angus Australia showing the broader catthe community
is also embeacing him. Our Rocky sale this year sees 11 sons
being offered.

Emperor has made his mark here at Murdeduke stamping
capacity, shape, docility and doing ahility into his sons
His sons will do the same for you,

MURDEDUKE'S CLIENT SERVICES

Muordeduke is stuated 15 hours South West of Melbourne
just off the Princes Highway at Winchdsen, Our client base
steetches from the SE of South Australia 10 East Gipgsland
10 s far noeth as Rockhampton in Quecnsland,

We baold an annaal ball sale o March and have a large sclection
of rising 2yo bulls for private sclection In the spring, Semen for
both commercial and stud purposes Is freely avallable from
our leading Sires.

As part of our service we value the opportunity to visit
chients on their properties as it gives us an insight into their
production systems and how our cattle may de fit into them,

Bloodlines featured in the herd over the next fow years Include
Te Mania Emperor and Qantum, Regent, Docklands, Lawson's
Novak, Double Vison and Millsh Murrah Kingdom. Balls
used to ensure calving case is maintained in the bend inclode,
our mewly scquired stod sire Mibwillah Gatsby, Broken Bow,
Millah Marrah Klooney, Matauri Realty and Rennylea
Edmund ElLL

The Rocky sale team will be presented with full Beoed Plan

figures A list of reference sives for the sae team follows kater
in the catalogue, Murdeduke was accredited MNT in 2000
and is member of the MLAP. program,

2t

QUALITY v
ASSURANCE
() PEDIGREE

(] BREEDPLAN
(1 TRANSFERRED




Gobierno
de Chile

CORFO¥

6.5 RECORRIDO COSTA SUR DE VICTORIA

DIA DE VIAJE: Traslado desde Lorne a Port Fairy
COMENTARIOS: Mr. Colin Boord

DECRIPCION DE LA ACTIVIDAD:

Corresponde a un dia de viaje (traslado) desde
Lorne al Este del Estado de Victoria, hasta Port Fairy
al Oeste de dicho Estado, donde continuaran las
actividades al dia siguiente.

El recorrido se realizd por la Great Ocean Road, una ruta turistica que bordea toda la costa sur de
Victoria, donde también se realiza alguna actividad pecuaria, especialmente produccién ovina y
lecherias de mediano y pequefo tamafio.

Durante el recorrido, el Consultor Mr. Colin Boord, fue mostrando y explicando las caracteristicas de
estos sistemas de produccidn, tipos de suelo y condiciones climaticas en que se desarrollan (zona de
mayor pluviometria de Australia).
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Hacia el Oeste, llegando al final de recorrido, aumentan de tamano las lecherias, llamando Ia
atenciéon que la mayoria de ellas cuenta con Pivotes de Riego, siendo una zona donde caen
aproximadamente 800 mm de lluvia, con sequias sélo un mes en el afio. Ello se explica porque “la
alta produccion de las vacas y el precio de la leche, justifican la inversion para regar las praderas en
tan corto periodo”.

En esta zona de la costa sur de Victoria la precipitacidn es de 750 a 800 mm, lo que permite una muy
buena produccion de forraje. La capacidad talajera es del orden de las 15 ovejas/h4, con un potencial
de 30 ovejas/ha. La composicion de las praderas, en general, constan de una mezcla de Ballica,
Falaris, Trébol blanco, Trébol subterraneo y Pasto ovillo.

Son suelos de buena fertilidad, y sélo se fertiliza en los predios lecheros (5 kg P205; 1 kg K20; y 100
kg de Urea/ha). En predios ovinos o bovinos de carne, no se considera conveniente fertilizar.

El costo de la maquinaria es de aproximadamente AUDS 125/Hrs (CLS 65.000/Hrs).

Durante el recorrido también se visitaron tiendas especializadas en equipamiento para el agro.




Gobierno
de Chile

CORFO¥

6.6 PORTLAND GALLOWAY:

LUGAR Y DURACION: Portland, 17.AGO 10:30 — 13:00 Hrs
ANFITRION: Mr. John Alexander

DECRIPCION DE LA ACTIVIDAD:

Visita a un predio, con manejo sustentable de praderas y BPG para Produccién Orgdnica de carne
bovina con la raza Belted Galloway.

Se trata de un predio pequefio de 26 has, dividido e 5 potreros donde pastorean 25 vacas. Las
rotaciones se realizan cada 3 dias, manteniéndose un potrero rezagado para cosechar heno.

La eleccion de la raza Galloway es sélo por gusto (de su hija); pero preferiria tener vacas Hereford.

Las praderas son fertilizadas con componentes organicos, principalmente harina de pescado.
Actualmente realiza pruebas de fertilizacién con calcio liquido; harina de pescado; bosta de pollo, y
compost. Ademas, agrega microorganismos al suelo y también a los arboles del Huerto, utilizando un
aspersor.
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Posee un huerto organico con 28 variedades de manzano, damascos, duraznos ciruelos, tomates y
ajos. Algunos arboles tienen mas de 100 afos.

Para lograr la “certificacion organica” se requieren 3 afios; y la mantencién del certificado tiene un
costo de AUDS 1.100 (CLS 560.000).

Se requiere certificar el suelo; llevar registros de todo lo que se usa; y tener un potrero de
cuarentena para el ingreso de animales al predio.

El agricultor sefiala que es cada vez mas dificil vender estos animales, ya que ademads tienen un
requerimiento que limita el transporte (maximo 3 horas), lo que limita la venta a lugares
relativamente cercanos (vende terneros y vacas).

Actualmente no hay diferencia de precio entre ganado orgdnico y no orgdnico. Antes llegd a ser el
doble; pero ahora con el mayor precio que estdn logrando las carnes rojas, las no organicas igualaron
el precio de las organicas.

Tampoco es facil la venta de frutas (manzanas organicas) ya que el consumidor las rechaza por su
aspecto (manchadas e irregulares). Por ello las ha transformado en Jugos y Cidra por las que obtiene
un precio 4 y 5 veces mayor respectivamente, respecto a igual producto no organico (Jugos suben de
2a8AUDS Yy la Cidra de 10 a 20 AUDS).

Capturas Tecnoldgicas / conocimientos obtenidos en la visita

* Complejidad de la produccién organica = No es la panacea.
* Conocimiento de la raza Belted Galloway (muy rustica).

* Aplicacion de microorganismos al suelo.

* Usode “Vinagre” en el agua como antiparasitario.

Evaluacién de la Visita:

La visita fue evaluada por los participantes como “mas que regular” con Nota 4,9



Gobierno
de Chile

CORFO¥

6.7 AGRICULTURAL RESEARCH & DEVELOPMENT INSTITUTE:

LUGAR Y DURACION: Hamilton, 17.AGO 15:00 — 17:30 Hrs
ANFITRION: Dr. Ralph Behrendt

DECRIPCION DE LA ACTIVIDAD:

En este Centro de Investigacién el grupo fue recibido por Investigadores que ofrecieron 2 charlas; la
primera sobre antecedentes del sector pecuario del Estado de Victoria, y la segunda sobre algunas
investigaciones realizadas con ganado ovino.

Entre los aspectos destacados, o de interés capturados en estas exposiciones se debe mencionar:

e Efectos de la Condicion Corporal de ovejas al encaste en la produccién de corderos
o Efecto de la temperatura en momentos criticos en el desarrollo de corderos
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Luego de las charlas se realizé6 un recorrido por diferentes instalaciones del Centro de Investigacién;
observando algunos ensayos, como el de mediciones de consumo y tiempo dedicado al consumo por
parte de ovinos; cdmaras para medicion de generacion de metano por parte de los animales; corrales y
Galpdn de esquila, entre otros.

Capturas Tecnoldgicas / conocimientos obtenidos en la visita

* Lineas de investigacion desarrolladas por el Centro de Investigacion.

* Influencia de la condicién corporal (CC) al encaste, en el estado reproductivo, desarrollo del
cordero y peso final de faena.

* Efectos de temperaturas criticas en el desarrollo de los corderos.

* Equipamiento e infraestructura para el manejo ovino.

* Cercania con la realidad y requerimientos de los productores.

Evaluacion de la Visita:

La visita fue evaluada por los participantes entre “buena” y “muy buena” con Nota 6,6
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6.8 SCORIOCHRE KELPIES:

LUGAR Y DURACION: Hamilton, 18.AGO 10:00 — 12:30 Hrs
ANFITRION: Mr. Vincent Gedye

DECRIPCION DE LA ACTIVIDAD:

Esta visita corresponde a un criadero de perros de raza Kelpie. Su propietario — Mr. Vicent Gedye —
realizé una demostracién del trabajo que realizan los perros, desarrollando diferentes labores de
rodeo y encierro de animales ovinos.

Durante la visita fue explicando los principios en los que se basa el adiestramiento, y la forma con la
gue se debe actuar en los distintos niveles de aprendizaje.

Estos perros son una herramienta de trabajo fundamental en los predios ganaderos de Australia,
como en otras partes del mundo. También en la regién de Magallanes se utilizan cada vez mas.

Este criadero cuenta con 60 perros, y vende unos 20 anuales. También exporta a varios paises.
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Capturas Tecnoldgicas / conocimientos obtenidos en la visita

* Enfoque y disciplina requeridos para el adiestramiento de perros

* Necesidad de conocer las caracteristica y personalidad de cada perro, para adiestrarlos para la
ejecucion de un trabajo especifico.

* Elgran aporte del trabajo canino, ante el déficit de mano de obra

Evaluacion de la Visita:

La visita fue evaluada por los participantes como “muy buena” con Nota 7,0
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SCORIOCHRE CONCISE TRAINING NOTES

ABOUT THE AUTHOR

Mr Gedye has bred and sold into the rural industry over two and a half thousand Kelpies
over a forty year time frame. These notes have been written and illustrated by the author to
assist his many clients, and others, in a practical way, to raise and educate Kelpies so that
they may become valued members of the work force, on a farm or station property.
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SUMMARY

e You can't train a dog to work stock

e Start with a well-bred worker

e Feed and house it well

e Humanize it: teach it English and your mannerisms

o Get it started (working sheep as early as possible. but never over work a pup - a few
minutes every few weeks is enough

e Bring commands and work along together

o In work, let your dog head and pull sheep to you.

e Don't drove with or pull back your pup too early

e Keep your dog happy: but with you as the pack boss
e  Watch out for the adolescent period

e Don't be in too much of a hurry with disciplines or commands. You have three years to
break in a pup

e  With top controlled, working dogs you will be the envy of your peers. Stock work will
take on a new meaning. It will change from work to a pleasure
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6.9 RECORRIDO ZONAS GANADERAS INTERIORES

DIA DE VIAJE: Traslado hasta Halls Gap
COMENTARIQS: Mr. Colin Boord

DECRIPCION DE LA ACTIVIDAD:

Corresponde a recorrido de traslado al proximo lugar de alojamiento, atravesando zonas ganaderas y
de cultivo (principalmente Canola). Durante el recorrido el Consultor Mr. Boord fue explicando las
caracteristicas de la zona y los sistemas de produccién, que se desarrollan con suelos algo mas
pobres y con menor precipitacion que los observados en dias anteriores (mas cercanos a la costa);
con fuertes sequias en verano y altas temperaturas.

En el trayecto se observa una cantidad cada vez mayor de Canguros, especialmente en Halls Gap que
es un Parque Nacional, donde estos se comportan de manera muy décil.

Si bien el Canguro es un animal simbolo nacional, su caza estd permitida como una forma de
mantener equilibrada su poblacidn, siendo posible consumir su carne, la que se encuentra en
carnicerias, supermercados y restaurantes, a precios bastante econdmicos (mas barato que las
carnes de vacuno y cordero).

Es una especie herbivora que se comporta en forma muy similar al guanaco de nuestra region,
especie con la que se podria fomentar algo similar.
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6.10 GLENDEMAR MPM:

LUGAR Y DURACION: Hamilton, 19.AGO 10:00 — 15:00 Hrs
ANFITRION: Mr. Ben Duxton

DECRIPCION DE LA ACTIVIDAD:

Probablemente la visita de mayor interés para el grupo. Glendemar es la cabafa que creé la raza
Merino Multipropdsito (MPM) en el mundo; y ademds es conocida por haber implementado el
manejo holistico en su sistema de produccién.

El grupo fue recibido por su propietario Mr. Ben Duxton y su familia, ademas de uno de los asesores
del predio, quienes hicieron una presentacion sobre el trabajo que desarrollan con la raza MPM y en
el nivel que se encuentran en Australia respecto a otros planteles MPM vy otras razas; destacando
tener reproductores dentro de los Top 10 entre todas las razas ovinas registradas y que llevan sus
datos de progenie en el Breeding Plan
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Glendemar posee una superficie de 2.200 has, con una dotacion de 3.000 lanares, de los cuales 1.300
ovejas se destinan exclusivamente a producir carneros.

Para la paricidn, se manejan 36 pifios de 30 a 80 animales cada uno, separados por carnero utilizado en el
encaste y segun sean sencillos o mellizos.

Sefiala Mr. Duxton, que mientras mas chicos los pifios, se logra una mayor sobrevivencia de corderos.
En el predio trabaja junto a su padre y 1 persona contratada a tiempo completo.

Para identificar a los corderos con su madre, ambos poseen un chip y en los potreros se colocan unos
paneles de lectura (en lugares estratégicos, como bebederos), que envian una sefial por Bluetooth al
computador. Se analiza la cantidad de veces que coinciden en la pasada por el panel ambos chips. En 24
horas pueden tener identificados los corderos y sus madres. Se demoran 3 semanas en identificar a todos
los corderos con su respectiva madre.

Cuentan con antecedentes de valor de recria y de pedigri de toda la masa.

Las 2.200 has del predio estan divididas en 120 potreros de 20 a 30 has, las que se manejan planificando
el pastoreo y los tiempos de rezago en virtud de la disponibilidad de forraje, siguiendo algunos principios
del manejo holistico; sistema que en rigor ya no se practica, ya que son suelos que responden muy bien a
la aplicacidn de fertilizantes, debiéndose privilegiar aquellos sistemas de manejo que aseguran una mayor
productividad. Fertilizan las praderas y ademds cuentan con cultivos forrajeros para suplementacion de
las ovejas en verano.

Ademas de la inseminacidn artificial y el trasplante de embriones, desde hace 3 afios que realiza monta
natural con carneros seleccionados.

Coloca retajos por 14 dias, saca los retajos y pone los carneros para 1 ciclo de encaste.

Obtiene un 125% de paricidon en ovejas adultas; siendo el 120% un punto critico. Con menos de ese
porcentaje hay que preocuparse, porque algo anda mal.

No se preocupa de encastar borregas (corderas), ya que si no se encastan, estas logran un mejor
desarrollo y volumen de lana. Ademas, llegan a ser mejores ovejas.

La condicién corporal de las ovejas al parto debe ser de 2,8 a 3,0 en uniparas, y de 3,0 a 3,3 en melliceras.
Con esa condicidn corporal, no se preocupan de tener que recorrer el campo, pues casi no hay pérdidas.

Las melliceras requieren 26 mega Joules de energia/dia durante las 3 primeras semanas; por eso necesita
Ilegar con una mayor cobertura de grasa al parto.

Logran un 90% de paricidén en uniparas y un 175% e paricion en melliceras. El enfoque de seleccidn esta
en las melliceras.

Tratan de acomodar la curva de requerimientos del ganado, a la curva de crecimiento de los pastos.

Indican que la seleccidn por lana es antagonista con la produccidn de carne. Aun asi, actualmente — en
Glendemar — estan orientados a mejorar los rendimientos carniceros de esta raza, sin perder las
caracteristicas de su lana.
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La esquila se realiza cada 6 meses (2 veces al aio), con vellones de 60 a 90 mm, que entregan entre 3y 4
kilos de lana por esquila, con 65 a 68% de rendimiento al lavado en verano; y de 72 a 74% en invierno.

El destete de los corderos lo realizan entre las 9 y 11 semanas con 20 kilos vivo, y se vende a las 15
semanas a engorderos de la zona.

Los carneros se han llegado a vender en AUDS 50.000 (CLS 26 millones) y el semen a 45 AUDS/dosis
(CLS 23.500)

Capturas Tecnoldgicas / conocimientos obtenidos en la visita

El alto nivel de informacidn sobre las caracteristicas de cada reproductor (breeding
planning), compartido por todos los planteles de ovinos de Australia.

Conocer un ranking de Carneros de distintas razas disponible con los planteles de todo el
pais.

Uso de los valores de progenie para realizar la seleccién de la majada; especialmente en la
seleccion de reproductores.

Trabajo en mejoramiento de las caracteristicas carniceras del MPM.

Manejo de praderas mas pragmatico, respetando algunos principios Holisticos (ya no lo
practican 100%).

Uso de rebafios pequeiios durante la paricién

Infraestructura y equipamiento utilizado en el manejo ovino.

Evaluacién de la Visita:

La visita fue evaluada por los participantes como “muy buena” con Nota 6,8
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Our plan, our breeding objective
we have a plan for our sheep - it is based on what will make our clients
more money from meat, wool and surplus sheep Multi Purpose Merinos

We know from evidence in all other animal production industries that the best way to achieve genetic gain and improve the pr ofitability of our sheep is to embrace genetic

technologies and fully utilise available breeding values and genomic information. We combine ASBVs with visual assessment and common sense to breed sheep at the EDGE

Weaning 140% in adult sheep | Extensive use of ASBVs in ram and ewe selection

90% polled ,? || Beat the forefront of the use of genomic technologies

Whiter and softer wool Use our collective knowledge of 100 years of breeding sheep

Sound structure and improved carcase shape and width By working closely with our clients to achieve their business goals

Intramuscular fat in the top 10% of the breed Use of EID systems to streamline data management and identify superior animals

And yes, they will still be free of wrinkle, have clean points and be mules free

e maximum gain from running Merino sheep

PFAT PEMD YCFW YSL Micron Buyer Price

1] 150031 | 131331 H 1 84 109 179 175 s
2 150034 | 131331 P 2 12 2 167 183 18 s
3 150039 | 131331 P 1 12 96 il 18 168 196 192 s
4] 150040 | 131331 H 1 153 175 166 s
5| 150041 | 131331 H 1 11 17 209 186 s
b 150044 | 131331 P 2 9 1 151 172 161 $
7] 150048 | 131331 P 2 12 99 2 194 189 s
8) 150051 | 131331 P 2 39 59 85 149 $
9 150052 | 131331 P 1 12 01 208 $
10] 150054 | 131331 P 2 206 196 s
1) 150056 | 131331 P 2 1 2 202 19 $
12 150059 | 131331 P 2 166 194 181 $
13 150063 | 131331 P 2 6.3 9 11 53 182 $
14 150064 | 131331 P /) 14 2 163 0 178 $
15| 15009% | 131331 P 1 il 157 il 174 $
16 150098 | 131331 P 1 08 13 164 182 $
17 15009 | 131331 H 1 11 2 178 182 1 s
18] 150100 | 131331 P 1 12 B4 192 $
19| 150106 | 131331 H 1 12 22 126 18 164 s
20[ 150108 | 13139 H 1 98 04 04 134 193 182 $

Blue = Top 10% Merinoselect Orange = Top 20% Merinoselect
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Glendemar

OMPM

Multi Purpose Merinos

leferent Mermos, Productlve Merinos
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Glendemar Our Plan, our breeding objective.

M PM We have a plan for our sheep - it is based on what will make our
clients more money from meat, wool and surplus sheep

Multi Purpose Merinos

=

We keow from evidence i all ofer animal production ncisstries that e very best way 1o achiove genesc gan and
improve he proftabity of our sheep is 9 emdeace geneic technologes and fuly utise avaladie treeding values and
genamic informanien. We coming ASBY s, ONA ising and visudl aaseasmont 15 treod sheep al Glendemar MPAL

Wheree the  Where we Whers wo will
industry is at are at be in 2027

Weight ac 200 dups Early gromth mearm uck term off ind abbey 1o miate ewe lemds 10k
Carcste muncing IMprowing Carcate 1hape. INCTOINNG reBtiag PACENTIEe Ind IPPEONe Ewe OPOdUTHon
Achiove comibing leegth 3t yousg 3gen, Twice yearly dhearing simuses wrirkle
rperove the valve of the ¢l

What else do we want by 20277 v How will we achieve all of this?

Weaning 140+% lambs off mature ewes

Extensive use of ASBV's, DNA and actual production in rams and ewes.
Weaning 100 ambs of ewe lambs

Bo at the forefront of the use of genomic technologies.
Preforred supplier ¢ e meat, wool and surplus shoep Use Glendemar’s sxtensive inowledge of 80 years of breeding sheep.
Objoctive carcass measurement (through DEXA By working closely with our clients to achieve their
hoy wil still be froe of wrinkle, have clean po 8 Use all of the latest technology available to streamline d:
will look different, we are breeding the new merin: ¢ the ok . and management to identify the very best animak

We are breeding the new merino, capable of conceiving & rearing higher percentages of lambs,
growing quickly and producing high quality wool. Exactly what our clients are asking for.

Glendemar MPM

®* Owned by Duxson Family for 6 generations

®* Ben & Cheryl Duxson, and kids Ava and Jimmy
® Founders of MPM

¢ 2200 ha

Use of Innovation and Technology

Glendemar

PM

Multi Purpose Merinos
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Innovation a Key to
production
* ASBV’s © month shearing
* DNA DEXA Technology
® Electronic Tags Sensor Tags
* Data Collection Virtual fencing
* Al and ET Data management
* Life Time Ewe Management High animal welfare

Glendemar

Multi Purpose Merinos

Environmental
effects

Birth type

Rear type

, . ) Age of dam
performance of relatives Date of .birth

compared to their mob ;

|

Individuals performance
compared to mob mates

\ e
Heritability, correlated/ P SABNG

traits, computer power
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GENOMICS
THROUGH DNA

Multi Purpose Merinos

Electronic tags and
equipment

Sheep Tags

Visual

LT ey

Electronic

Gobierno
de Chile
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Laserscan and muscle scan

Multi Purpose Merinos

Al and ET Technology
Large numbers to impact rams
Use prepotent Dams

Link sires can be used

Multi Purpose Merinos
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Life time ewe management
* Biggest bang for your buck

* Increase Conception Rates
® I[ncrease Survival Rates

» Increase Stocking Rates

Wb

Multi Purpose Merinos

. Fast growth, good yield
' & good eating

expenence > h

ASBV

Reproduction
Growth
Wool
Parasites
Stocking rate o8& -:,-5!"‘"4
Supp feed 7 9—> :
Labour ASBY \).,‘
Welfare ; A
i ‘ Yield
L b_, Eating quality

i
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Post Weaning Weight (PWT)
Yearling Clean Fleece Weight
AseY " z y i ASBY
— S Sltn; A 0N Aacages — Medum/Strong A 500070 Averages
— w/
n
Post Weaning Eye Muscle Depth (PEMD) Post Weaning Fat Depth (PFAT)

Asev Asev

Multi Purpose Merinos

Lamb Density trials

100
95
90
85
80
75

70
65
60

55
50

Lamb survival (%)

0 100 200 300 400 500
Mob size

Multi Purpose Merinos
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1300 Glendemar MPM ewe
for Ram Breeding

PWT +5.3 kg TOP 10%
PEMD +1.8mm TOP 109%
® PFAT +0.9mm TOP 109%
YCFW +14.39, TOP 409,
® YSL +20.5mm TOP 29%,

“WiPi

Multi Purpose Merinos

Glendemar MPM genetic
gain past 5 years
PWT +0.48 kg x 10 = +4.8kg
PEMD +0.084 mm x 10 = 0.84kg
® PFAT +0.02mm x 10 = 0.2mm

YCFW +2.419% x 10 = 24.29%
eYSL+1.9mMmx 10=19mm

WP

Multi Purpose Merinos
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Glendemar Our Plan, our breeding objective.

M PM We have a plan for our sheep - it is based on what will make our
clients more money from meat, wool and surplus sheep

s SURSE

‘ PO Lo Ys
We know from evidence in ol oher anmal producion ndustries that Mo very best way (o achiove genetc gain and { B3 Z < by
Impeove the prodtabibty of our sheep is % EMBAACE §onetC technaloges and fuly utise avalabie broeting vakues snd & ASBY
genamic informanien. We coming ASBY s, ONA ising and visudl aaseasmont 15 breod sheep al Glendemar MPAL h e

industry it at  wre at bo in 2027
Weight s 200 dups Ealy gromth meirn quick turs off and abbey 1o mite ewe lemds 10 kg

Carcste muncing IMprowing Carcate 1hape. ICTOIRNG AreStiag PACENTIEE Ind IPPEOwe Ewe OPOATon
Achiove combing leegth 3t yousg 2gen, Twice pearly dheanng shmuses wrirkle
irmprove the valve of the clip

What else do we want by 20277 v How will we achieve all of this?

Weaning 140+% Limbs off mature ewes

Extensive use of ASBV's, DNA and actual production in rams and ewes.
Weaning 100 ambs of ewe lambs

% Poll Ba at the forefront of the use of genomic technologies.
e cxtansive knowledge of 60 years of breeding shesp
Preforred supp x meat, wool and surplu:
= 1 g with our clents
test technology availabl
and management o identify the very best animals.

We are breeding the new merino, capable of conceiving & rearing higher percentages of lambs,
growing quickly and producing high quality wool. Exactly what our clients are asking for.

THE BEITLISE

® Closer aligned to recognised brands, producing
exactly what they want, meat, wool and surplus
sheep

And we are non mulesing
® Management of Data

* Balance of genetic traits

* Use of technology, pasture, carcass, genomics etc.

® Collaborative approach

glendema’ Glendemar

Multi Purpose Merinos Multi Purpose Merinos
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6.11 WATER DYNAMICS Co.

LUGAR Y DURACION: Stawell, 21.AGO 10:00 — 14:30 Hrs
ANFITRION: Mr. Jonathan Stokes

DECRIPCION DE LA ACTIVIDAD:

Water Dynamics es una empresa de ingenieria en riego, encargada de la instalacién y asesoramiento
en sistemas de riego a diversos predios en la zona de influencia del Rio Murray (sistema fluvial mas
grande del Estado de Victoria).

Rio Murray — Represa en el Rio Murray — Canales de distribucion extraprediales

Se visitd un predio lechero donde se instalé un sistema de riego por tendido “automatizado” y con un
alto nivel de eficiencia; en una zona donde la pluviometria normal es de 350 mm o menos.

El predio cuenta con una superficie de 800 hectdreas, donde mantiene 800 vacas de lecheria y 600
terneros de recria. Todo el sistema de produccion es a praderas, compuestas principalmente por
Ballica y Trébol, que producen 12 toneladas de MS/afio, bajo riego.

El ganado se suplementa con ensilaje (100 toneladas), cosechado de las praderas en el mismo predio.

Los requerimientos de las vacas son de 7.000 toneladas/afio, lo que no seria posible sin riego, ya que
la zona es de baja pluviometria y mucho calor en verano.
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El sistema de riego utilizado es sin lugar a duda, un descubrimiento para el grupo, ya que no se suponia
posible realizar riego por tendido en forma eficiente. El sistema implementado en este predio lechero es
de riego por tendido “automatizado”, logrando entre un 60% y 90% de eficiencia del uso del agua, lo que
es muy similar a un “pivote”, pero con una inversién 30% menor, segun indican los ingenieros de Water
Dynamics.

Cuentan con estacas con sensores de humedad a diferentes profundidades cada 40 has, los que
transmiten la informacion a un computador, el que automdaticamente entrega la instruccién para que se
abran as compuertas de un determinado canal y potrero. Todo el sistema funciona con sefial de bluetooth
y energizado con paneles solares (cada compuerta tiene su placa solar).

Se realizan riegos de gran volumen (100 mm) por corto tiempo (2 horas de riego en cada potrero). Antes
para regar 100 mm se requerian de 6 horas, ademas de personal que recorra y se dedique a abrir y cerrar
las compuertas. Actualmente se realiza en forma automatica y en sélo 2 horas.
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Estiman que ya han solucionado el problema de aplicacion del agua a la pradera; ahora estan viendo
como mejorar la eficiencia del uso del agua por parte del cultivo o pradera.

Capturas Tecnoldgicas / conocimientos obtenidos en la visita

*  Conocer tecnologia avanzada de riego por tendido. Ademas de alta eficiencia.

*  Aplicaciéon de la tecnologia informatica a sistemas productivos pecuarios.

* Posibilidad de realizar riego eficiente a bajo costo (si se tiene el caudal de agua disponible).
* Disefio de compuertas novedoso y funcional.

* Impacto del riego en el aumento de produccién

Evaluacién de la Visita:

La visita fue evaluada por los participantes como “muy buena” con Nota 6,9



Gobierno
de Chile

CORFO¥

6.12 COROWA LAMB SALE:

LUGAR Y DURACION: Yarrawonga, 22.AGO 09:30:00 — 13:00 Hrs
ANFITRION: Mr. Colin Boord

DECRIPCION DE LA ACTIVIDAD:

Visita a una Feria (subasta de ganado ovino) que se realiza semanalmente (52 semanas al afio). En esta se
rematan semanalmente un promedio de 3.000 ovinos de diferentes razas y edades, participando
compradores que van desde productores en busca de reposicidon a plantas faenadoras y frigorificas.

La visita permitiéd conocer distinto tipo de ganado, el sistema de comercializacién, la metodologia del
remate y la efectividad con que este se realiza. Ademads, permitié ver muy buena infraestructura de
corrales y cargaderos.
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Para participar en la subasta los compradores se inscriben previamente y a las 10:00 se inicia el remate,
que se realiza brete a brete, cada uno de los cuales puede contener entre 1 y 50 animales
aproximadamente.

La subasta se realiza muy rapido. Cada oferente hace su mejor oferta en una sola oportunidad (maximo 2)
y se adjudica el brete a la mejor oferta (en menos de 1 minuto), de tal manera que a las 12:00 horas ya se
han rematado los 3.000 ovinos llevados a la feria.

En la medida que los bretes con ganado son
adjudicados a alglin comprador, estos son
inmediatamente cargados en los camiones; de
tal manera que a las 13:00 horas no queda
ningln animal en la Feria.

En la subasta se observd lotes de ganado
MPM, los que no tuvieron diferencias de
precio con otras razas Merino también
rematadas en la ocasion.

Capturas Tecnoldgicas / conocimientos obtenidos en la visita

* Interesante sistema de subasta de ganado, que podria implementarse en Magallanes para
ganado de reposicién (venta de carneros, borregas y ovejas de reemplazo) en verano-otofio.

* Tecnologia utilizada en la infraestructura de corrales y cargaderos de ganado.

* Razasy tipos de ganado existentes en la zona visitada.

*  Comparacién de precios y la transparencia de estos en esta forma de comercializar.

Evaluacién de la Visita:

La visita fue evaluada por los participantes como “muy buena” con Nota 6,8
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6.13 DEDJTR RUTHERGLEN RESEARCH INSTITUTE:

LUGAR Y DURACION: Rutherglen, 22.AGO 15:00—-17:30 Hrs
ANFITRION: Dr. Joe Rirdan

DECRIPCION DE LA ACTIVIDAD:

Visita a un Centro de Investigacidon que cuenta con un predio de 600 hectdreas, en el que trabajan 40
personas entre investigadores, extensionistas y administrativos; los que llevan a cabo lineas de
investigacion en carnes rojas, especialmente de cordero, en cultivos, alfalfas y sistemas de pastoreo.
También trabajan en el desarrollo de infraestructura y equipamiento para éptimo manejo de ganado
ovino, en el contexto del bienestar animal.

La extensién agricola es una parte importante de la labor que desarrollan, contando con profesionales
dedicados a esta funcidn, con programas de extensién en lanas y carnes ovinas

Previo al recorrido por las instalaciones del centro de investigacién, donde el grupo fue atendido por
varios investigadores, Mr. Joe Rirdan realiz6 una presentaciéon de los resultados de un estudio de
comportamiento productivo de ganado ovino (corderos) sometido a distinto tipo de restricciones y
efectos ambientales, en distinto periodos de su desarrollo.

Posteriormente se visitaron instalaciones del Instituto,
destacandose la tecnologia y el alto nivel de equipamiento
utilizado para el manejo del ganado.

Entre el equipamiento utilizado, que llamé la atencidn del grupo,
fueron: a) el uso de aretes electréonicos en ovinos y uso del
bastén (lector) para ingresar informacién del ovino controlado a
un ordenador (PC) donde se llevan todos los registros vy
antecedentes de cada animal; b) Brete aprisionador doble
rotativo, que facilita el manejo del animal para distintas faenas,
tanto quirdrgicas, como esquilas de entrepierna, o revisidn
periddica de reproductores; c) sistemas de corrales y cargaderos.
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Capturas Tecnoldgicas / conocimientos obtenidos en la visita

* Lineas de investigacion desarrolladas por el Centro de Investigacion.

* Resultados de estudios realizados en corderos.

* Importancia que dan a la “Extensién”, contrario a lo que sucede en Chile.

* Importancia de conocer la eficiencia del proceso de produccidn (negocio) para definir el
producto éptimo (cordero liviano, cordero pesado, lana) y razas a utilizar.

* Uso de aretes electrdnicos en ovinos, para facilitar tareas de control (identificacién, pesajes, etc.)

*  Equipamiento para facilitar el manejo de los animales, en un esquema de BPG y bienestar
animal.

Evaluacién de la Visita:

La visita fue evaluada por los participantes como “muy buena” con Nota 6,9
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6.14 MANSFIELD PARK:

LUGAR Y DURACION: Mansfield, 23.AGO 10:00 — 15:00 Hrs
ANFITRION: Mr. Rod Manning

DECRIPCION DE LA ACTIVIDAD:

Visita a predio ganadero de 2.000 hectareas, con 1.600 vacas y vaquillas Aberdeen Angus encastadas y
600 novillos de engorda; administrado con un alto nivel de gestion, basada en control de costos y
evaluacién permanente del proceso productivo y de los factores que lo afectan.

En el predio trabaja su propietario, un hijo y un empleado. Para todos los trabajos se contratan servicios.

Su objetivo es continuar creciendo en superficie, pero la limitante es el alto valor que ha ido tomando la
tierra, que en este sector ya llega a AUDS 10.000/ ha.

Mr. Mannig sefiala que un buen resultado, sélo depende de la habilidad de controlar correctamente los
costos de produccidn. En su predio busca maximizar la produccion por hectdrea, teniendo claro que la
rentabilidad la determina la mayor capacidad de
carga animal.

Antes se preocupaban mucho de los animales, hoy la
preocupacién son soélo las praderas, consideradas la
base de la produccién animal. “El foco siempre debe
ser la cantidad de MS producida por hectdrea al
afio”.

Teniendo eso claro, el segundo factor es “saber
utilizar la pradera en forma correcta”. Se debe
considerar que la tasa de utilizacién del forraje que
entrega la pradera no es mas del 30%, “segun la
experiencia de muchos”.
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Sin embargo, sefiala que con el pastoreo rotacional con altas cargas, se puede subir la tasa de utilizacién a
un 50%, duplicando la produccién, que puede elevarse de 200 kg de carne/ha a 360 o 400 kg de carne/ha;
pero hay que ser muy cuidadoso ya que cualquier exceso puede afectar negativamente los parametros
productivos y reproductivos.

Si se castiga mucho a la pradera, se pierden las reservas y su duracién no pasa de 3 o 4 afios. El bienestar
y salud de la planta debe ser el primer criterio del manejo del pastoreo. Una buena recomendacién es que
no se pastoree por mas de 5 dias una pradera, ya que el animal podria volver a consumir la misma planta,
terminando por agotarla.

En este predio se mide diariamente la disponibilidad de forraje de los diferentes potreros, y esa
informacién va a un ordenador (PC), integrandola con otros factores, de suelo, climaticos, etc., que
permiten tomar decisiones de manejo.

Se tiene implementado un sistema de Puntos Criticos de Control con mas de 20 PCC que son evaluados
diariamente. En la medida que aumenta la produccién y la cantidad de ganado, también aumenta el
riesgo, por lo que es importante manejar el riesgo y tenerlos cubiertos (Analisis de puntos de riesgo) con
un sistema de prediccion que permite tomar acciones en forma oportuna.

No realiza cosecha de forraje, ya que es mds barato comprar el heno que producirlo. El 10% de los
ingresos brutos de cada afio, es colocado en una cuenta de ahorro. Ese es el seguro ante una eventualidad
climatica u otra, que utiliza para comprar heno, cuando se requiere: “Es mejor tener el dinero en el banco,
que un galpon lleno de pasto que no se sabe si se va a usar”.
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El agua la mantiene en represas desde donde se distribuye a bebederos en todos los potreros. Luego de
10 afios de sequia (90 a 200 mm) el agua se acabd y tiene que transportar durante 3 meses en camiones
aljibe, el agua para los 2.000 vacunos.

Las praderas son fertilizadas, principalmente con P205, para ser llevadas a 20 ppm disponibles. Calcula
una dosis de mantencion de 0,8 kg de P205/animal. Para correccidn utiliza 10 kg de P205 para subiren 1
ppm la disponibilidad de fésforo. Costo de la fertilizacién es muy alto.

Realiza un mapeo de suelos electromagnético, que permite determinar los requerimientos de fertilizantes
por cada m2.

Las praderas son en base a Falaris con una produccién de 120 kg MS/ha /dia en primavera; 10 a 15 kg
MS/ha/dia en Invierno; y en verano el crecimiento es “cero”. Una buena pradera de Falaris puede llegar a
producir 20 a 25 kg MS/ha/dia en invierno.

Para el establecimiento de una pradera nueva de Falaris (campo visitado) se aplicé una dosis de semilla de
3,5 kg/ha utilizando una sembradora de grandes dimensiones, previo haber realizado 2 pasadas de rastra
sobre el terreno; y una fertilizacion de 3 ton de Ca/hay 35 kg de P205/ha. Todo ello con un costo total de
AUDS 500/h&. Esta pradera debiera soportar en 2 afios mas una carga de 7 a 25 UA/h& (unidades ovinas =
1 oveja seca).
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En lo que se refiere a la produccién de ganado de crianza, sefiala que se realiza diagndstico de prefiez a las
6 semanas, llegando al 92% en vacas y 85% en vaquillas.

La sobrevivencia de terneros es del 90%, por pérdidas debido a distocias (8%) y diarreas entre otros. Los
problemas de distocia sobre el 10% es muy malo. Siempre debiera ser inferior al 5%.

Por varios afos se selecciond por facilidad de parto (bajo peso de nacimiento), lo que generé un fuerte
retroceso: “menor peso de las terneras > terneras mds chicas > desarrollo insuficiente de la pelvis
>problemas de parto”, generandose un circulo vicioso.

Los terneros se destetan a los 7 meses con 230 kilos. Las terneras llegan con 320 kilos a los 15 meses,
edad a la que son encastadas, lograndose un 85% de prefiez al segundo ciclo. Se encastan sélo en 2 ciclos
eliminandose las que no se prefan (Punto Critico de Control no negociable).

10 semanas antes del encaste se comienzan a pesar las terneras y las que se pronostica que no llegardn a
peso, se suplementan. Las que no llegan a los 320 kilos, se eliminan (primer criterio de seleccion).

Se trabaja con la mayor cantidad de vaquillas de reemplazo posibles y vacas de hasta 7 y 8 afios. Siempre
las mds jovenes debieran ser mejores, solo por progreso genético.

Capturas Tecnoldgicas / conocimientos obtenidos en la visita

*  Probablemente la mejor visita realizada en la gira (muy completa e integral)

* Refleja claramente como debe ser la gestidn administrativa y productiva de una empresa
ganadera.

* Elusoy analisis permanente de la informacion, es fundamental para el éxito de la empresa;
partiendo por el control de costos.

*  Preocuparse de la condicidon y mejoramiento de las praderas es prioritario, por sobre la calidad y
caracteristicas del ganado

Evaluacion de la Visita:

La visita fue evaluada por los participantes como “muy buena” con Nota 7,0



Gobierno
de Chile

CORFO¥

7. ACTIVIDADES DE DIFUSION

7.1 DIFUSION INICIAL

Se realizaron 2 reuniones de difusidn inicial. Estas corresponden a la reunidon mensual del GTT Natales
realizada con fecha 24 de Julio de 2017 en Parcela Tamara, a la que asistieron 13 personas y la reunion
mensual del GTT Patagonia realizada el 11 de agosto en Estancia Santa Inés a la que asistieron 8 personas.
El objetivo de la presentacion realizada fue mostrar el programa del viaje propuesto por los asesores en
Australia y presentado a CORFO.

Reuniones de difusion realizadas con los Grupos GTT Natales y Patagonia

7.2 DIFUSION RESULTADOS DE LA GIRA

La presentacién de los resultados de la gira se efectud en el Il Seminario de Transferencia Tecnoldgica
organizado por los Grupos de Transferencia Tecnoldgica (GTT) de Magallanes y el Nodo Angus de
Magallanes, el 01 de diciembre de 2017, en el Centro Recreacional Llanuras de Diana, de la Caja de
Compensacion Los Andes. En este seminario participaron 49 personas. La presentacion fue realizada por
el presidente del GTT Natales Sr. Antonio Kusanovic Olate
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Il Seminario de Transferencia Tecnologica

“Innovacion, genética y productividad”
en un marco de ganaderia sustentable

dogmn oo 08320-0915 Inscripciones
CORFOW

03.15-0320 Bienvenida

0930 - 1015 Resultados gira de captura tecnolégica GTTs de Magallanes a Australia
Sr. Antonio Kusanovic Olats, Ingeniero Agronome — Pte. Grupo GTT MNataes.

10.15 - 11.00 Mejoramiento de tasas de destete en ganado ovino, utilizando sistemas
controlados de paridén
Sr. lan Maclean Kusanovic , Administrador de Estanca La Peninzula - GTT
Natales.

T 11.00 - 11.30 Café

11.30-12.15 Cultivos forrajeros pars suplementacion invernal en Magallanes
Sr. Algjandro Reyes Coronata, Ingeniero Agronomo, Admenistrador de Ganadera
Cerro Guido SA, GTT Patagonia

1215-13.00 Certificacion de carnes angus, requisitos y agregado de valor

< Dr. Javier Marotta. Miembro de la Comizion de Carnes y Asesor Tecnico de la
—_ Azociacion Aberdeen Angus de Paraguay.
< 12.00 - 1420 Almuerzo - Degustacisn Cames Angus
:Lf 15.00-15.45 Seleccion de vientres bovinos, segdn indicadores de productividad
\J individual
) Sr. Marwsl Bzsch Mladinic, Ingeniero Agronomo - Serviagro Lida
:-— 15.45-1630 Genética para produccion de carne a pastoreo

Sr. Sebastian de Pauls, Licenciado en Genetica. Asesor privado en programas de
mejoramiento genetico y representante comercial de GENPRO.

1620 - 17.00 Café

17.00-17.20 Programa territorial integrado (PTI): “"Mejoramiento competitivo de la
cadena de valor de la lana y la carme ovina en [a regidn de Magallanes®.
Sra. Lliana Ortiz Brove, Ing. Comercial, Subdirectora Regional de CORFC.

s
o 17.30- 1815 Avance y logros del programa de trabajo de los grupos GTT
LA Inscripcion interesados en formar nuevos grupos GTT
v Cocrdnacion Regional GTT
GTT 1815 -12.30 Cierre del Seminario
% Inscripecion publico general / $ 5.000
Inzcripcion integrantas de grupos GTT y ANGUS / Liberada
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8. CUMPLIMIENTO DE LOS RESULTADOS ESPERADOS:

R1

R2

R3

R4

R5

R6

Producto y/o Resultado
Asociados a Brechas
Identificadas

Captura de sistemas de
manejo de ganado ovino
MPM

Captura en técnicas de
manejo de ganado con
Buenas Practicas

Captura de tecnologias
en manejo sustentable
de praderas

Captura de tecnologias
de riego tecnificado

Informe Final

Difusidn a terceros

PROYECTADO

Visita a al menos 2 predios
con produccidn de ovinos
MPM

Visita de al menos 1 predio
con sistema de produccion
con certificacidon de BPG

Visita de al menos 2 predios
con sistemas de manejo
sustentable de praderas

Visita de al menos 2 predios
con sistemas de riego
tecnificado

Documento con descripcién,
resultados y conclusiones de
lagira

Seminario de difusidon de los
resultados de la Gira de
Prospeccion

Gobierno
de Chile

REALIZADO

Se visitd Glendemar, donde se cred la
raza MPM; Murdodake con Ovinos
Composite; Bellarine con ovinos
Perendale; y Corowa donde habia
diferentes razas incluida MPM

No existe certificacion BPG; sin
embargo, se visité un predio con
Certificacidn organica y 2 centros de
investigacion con equipamiento para
BPG y bienestar animal.

Todos los predios visitados realizan
manejo sustentable de praderas, con
sistemas muy similares. Incluso
Glendemar que contintia con un
sistema basado en el Holistico

Se visitd un solo predio con riego
automatizado por tendido (muy
interesante) al que se dedicé gran
parte del dia

El presente documento

Se realizé difusion de la Giraen el llI
Seminario e Transferencia Tecnoldgica,
realizado en la comuna de Natales el
01. Dic. 2017
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9. INDICADORES:

Nombre indicado
(descripcion)

Cumplimiento del
programa

Beneficiarios atendidos
gue se comprometen a
introducir mejoras en
el manejo de ganado
ovino MPM

Captura en técnicas de
manejo de ganado con
Buenas Priacticas

Captura de tecnologias
en manejo sustentable
de praderas

Captura de tecnologias
de riego tecnificado

Eficiencia uso de
recursos financieros

Asistencia a evento de
difusion de la Gira

Formula

Actividades programadas
Actividades realizadas

Beneficiarios atendidos
Beneficiarios que asumen
compromiso

Beneficiarios atendidos
Beneficiarios que asumen
compromiso

Beneficiarios atendidos
Beneficiarios que asumen
compromiso

Beneficiarios atendidos
Beneficiarios que asumen
compromiso

Presupuesto Asignado

Presupuesto Gastado

N° total de asistentes

Meta

100%

22%

56%

56%

22%

100%

40

LOGRADO

100%

33%

67%

100%

17%

100%

49

Plazo
Meses

12

12

12

24

01.Dic

Gobierno
de Chile
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10. PRESUPUESTO.

10.1 Programa Consolidado de Gastos y Financiamiento.

Cuentas Financiables

Solicitado a

Innova Chile ($)

Total Recursos Humanos 3.000.000
COLIN BOORD — Consultor Experto 3.000.000
MANUEL BITSCH — Sistematizacion; otros 0
Total Operacion 18.572.339
Reunion Inicio Gira: Programa, Recomendaciones 0
Traductor: Considera HH, pasaje y vidticos 0
Arriendo Bus + Chofer + Petréleo (AUS 17.152) 0
7 pax PUQ-SCL-MLB-SCL-PUQ X S 1.378.968 9.652.776
Garantias 0
7 vidticos x 9 dias x USS 251,98 x S 670) 8.919.563
Seminario de Difusion de resultados Gira 0
TOTAL ($) 21.572.339
Porcentajes % 56,12%

Aporte Participantes (S)

Beneficiario

1.500.000
0

1.500.000
1.500.000

0
1.500.000

0
0
0
0
0

3.000.000
7,80%

Beneficiario
Atendido

151.020
151.020

0
13.719.442
0

2.622.247
9.007.716

0

697.286
1.392.193

0
13.870.462

36,08%

Nota: La relacién de cambio entre moneda Chilena a Australiana fue de AUSS 1:5 525,17

10.2. Consolidado Presupuesto Mision

Solicitado a

Cuentas Financiables Innova Chile ($)

Pasajes aéreos (7 pax xS 1.378.968 ) 9.652.776
Traslados internos destino 0
Arriendo Bus + Chofer + Petréleo (AUS 17.152)

Vidticos destino® (alojamiento-

alimentacion) 8.919.563
6 vidticos x 10,4 x USS 401,9 x S 680

Otros Ser\{ICIOS ( ansg{tor, tradulcaon, 3.000.000
talleres, sistematizacion, garantias)

TOTAL (S) 21.572.339
Porcentajes % 56,12%

Aporte Participantes ($)

Beneficiario

3.000.000

3.000.000
7,80%

Beneficiario
Atendido

9.007.716

1.392.193

3.470.553

13.870.462
36,08%

Gobierno
de Chile

Total ($)

4.651.020
3.151.020
1.500.000

33.791.781
0

4.122.247
9.007.716
9.652.776

697.286
10.311.756
0

38.442.801
100,00%

Total ($)

9.652.776

9.007.716

10.311.756

9.470.553

38.442.801
100,00%

Nota: Junto al consolidado presentado en este formulario se debe anexar planilla Excel con el detalle de cada una de

las partidas de presupuesto de acuerdo con formato disponible para la postulacion.

IVer tabla de viaticos diarios segtin destino del Ministerio de Relaciones Exteriores
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11. EVALUACION DE LA GIRA POR LOS BENEFICIARIOS

Ponderacién entregada por los beneficiarios atendidos de 1 a 7 con el siguiente criterio de notas:

1. Muy malo 5. Mas que regular

2. Malo (insuficiente, inadecuado) 6. Bueno (suficiente, adecuado)

3. Menos que regular 7. Muy Bueno

4. Regular

PROMEDIO
1. EVALUACION DE LA GIRA EN GENERAL
Preparacion, organizacién, gestion de compras, coordinacion, visitas realizadas, 6,6
acompafiamiento, duracién, resultado
2. ELPROCESO DE PREPARACION DE LA GIRA
Trabajo previo de formulacién, presentacién a Corfo para cofinanciamiento, 6,4
contactos elegidos en Australia para organizar la gira

3. GESTION DE COMPRAS Y ORGANIZACION DEL VIAJE
Compra de pasajes, seguros, visas; fechas y horarios de los trayectos aéreos de 6,8

ida y regreso.

4. ORGANIZACION GENERAL DE LA GIRA EN AUSTRALIA
Programa de visitas, recorrido y lugares visitados, medio de transporte y lugares 6,9
de alojamiento (Trabajo previo realizado por Jarrod y Colin)

5. PROGRAMA DE LA GIRA (pertinencia de los predios visitados) 6,6
6. PROGRAMA DE LA GIRA (pertinencia de sitios turisticos visitados) 6,9
7. PROGRAMA DE LA GIRA (Duracion de las visitas) 56
Tiempo dedicado a captura de informacién util ’
8. PROGRAMA DE LA GIRA (Duracién de los viajes). Duracién de los trayectos, 6.9
tiempos de viaje, paradas, descansos, horarios. ’
9. MEDIO DE TRANSPORTE UTILIZADO EN LA GIRA 6.4
Calidad y comodidad del transporte ’
10. HOTELERIA 6.9
Calidad y comodidad de los alojamientos ’
11. ALIMENTACION (lugares elegidos para almorzar y cenar) 7,0
12. ACOMPANAMIENTO Y APORTES CONSULTOR (Colin Boord) 6,8
13. GESTION ORGANIZATIVA, acompaiiamiento y CHOFER (Jarrod Boord) 6,9

14. INTERPRETACION Y TRADUCCION (Nicolds Bitsch) 6,9
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LUGARES VISITADOS NOTA Principal(es) aporte(s) de esta visita Hard o gestionard algo distinto a partir de esta visita
e Manejo del plantel, enfocado al cliente. Construccién de calles de conexidn entre potreros
e Uso de lainformacién genética. Promover un sistema como el breeding value en A. Angus
e Simbiosis positiva entre cabafias y productores Promover la marca y desarrollo de Premium Beef Angus
e Integracion de la cadena comercial Proteccién de aguadas y lugares de bebida de animales
BELLARINE FARM 6,5 e Recuperacién de zonas con praderas degradadas Recuperacion de areas degradadas
e Manejo de las praderas (rotaciones intensivas) Uso de genética de mejor calidad
e Sistema para atrapar terneros
e Pariciones con pifios pequefios
e Conocimiento de avances tecnolégicos Mejorar CC de los corderos enviados a faena
e Uso de robots en la linea de faena Preocuparse de seleccionar los animales vendidos a Frigorifico
AUSTRALIAN LAMB CO. 6,9 e Sistemas de seguridad en la linea de faena (no enviar al barrer)
e Calidad de las carcasas en proceso de faena
e |Impresionante trabajo en mejora genética Copiar disefio de corrales y cargaderos
e Correcto enfoque en mejora genética Angus Sistema de bebederos en corrales
e |Importancia de elegir lineas genéticas de acuerdo con Adquirir una manga atrapadora de ovinos
los objetivos de cria Mejorar manejo de praderas
MURDEDUKE ANGUS 6,6 e Manejo rotacional de praderas Eleccion de reproductores que demuestren comportamiento
e Manejo integrado Bovino-Ovino-Cerdos eficiente a pastoreo
e Raza de ovinos Composite Esquila de barriga antes de la paricidon
e Balance de carga animal en potreros de paricion
e Excelente infraestructura y equipamiento
e Fertilizacion orgdnica Uso de vinagre como antiparasitario
e Incorporacion de microbios al suelo Probar cruzas con Belted Galloway (rusticidad)
PORTLAND GALLOWAYS 4,9 e Vinagre como antiparasitario
e Produccion organica no es la panacea
AGRICULTURAL RESEARCH e Estudios realizados en ovinos Controlar CC al encaste y paricién, para asegurar sobrevivencia
& DEVELOPMENT 6,6 . Importanc'la de la CC de ovejas al encaste, en el estado de cqrderos. . 3 ' '
INSTITUTE reproductivo y desarrollo futuro del cordero Considerar abrigo y proteccion para asegurar sobrevivencia de

Equipamiento e infraestructura en las instalaciones

corderos a la paricion.
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Diferenciar personalidad de los perros para la
asignacion de diferentes trabajos.

Mejorar la forma de adiestrar perros ovejeros
Enfoque de cria y entrenamiento

SCORIOCHRE KELPIES 7,0 e Disciplina para adiestrar perros Comprar 1 perro Kelpie de trabajo
e Formay enfoque del adiestramiento
e Uso efectivo de breeding value Fomentar la implementacion y uso del breeding value en las
e Alto % de paricién, ecografias cabafas
GLENDEMAR MPM 6,8 e Pariciones en varios rebafios pequefios Medicién de CC de ovejas a la ecografia
e Enfoque de mejoramiento de la raza MPM Toma de datos y uso de la informacion
e Manejo sustentable de praderas (NO holistico) Fijar objetivos claros de recria
e Riego por tendido “automatizado” Evaluar posibilidad de riego por tendido
WATER DYNAMICS 6,9 o Alta eficiencia del riego por tendido Evaluar el riego en Rdto. De la pradera de Magallanes
e Disefio y sistema de compuertas Implementara sistema de compuertas
e Forma de comercializacion” Ver factibilidad y fomentar una feria ovina para ganado de
e Conocer diferente tipo de ganado reposicion.
COROWA LAMB SALE 6,8 e Conocimiento del mercado ovino (precios) Disefio de corrales y cargaderos
e Corrales y cargaderos
e Estudios realizados en ovinos Uso de aretes electrénicos
DEDJTR RUTHERGLEN 6,9 e Equipamiento e infraestructura Compra o fabricacion de brete rotativo
RESEARCH INSTITUTE e Uso de aretes electrénicos en ovinos Copiar corrales y cargaderos
o Manejo eficiente de la informacion
e Capturay uso de la informacién Mejorar manejo intensivo, implementando puntos critico de
e Conocimiento de los costos de produccion control (PCC)
e Conocimiento y seguimiento total del sistema Criterios de seleccion de majada por eficiencia productiva (no
MANSFIELD PARK 7,0 e Sistema de Control de Puntos Criticos edad).

Objetivos precisos y claros
Manejo eficiente de las praderas
Calidad y homogeneidad del ganado

Tratar de determinar los costos de produccién
Enfocarnos mas a las praderas que a los animales
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CUALES SON LAS CAPTURAS DE INFORMACION, TECNOLOGIAS, SISTEMAS DE MANEJO, DE
GESTION U OTROS ASPECTOS, QUE PODRIAN SER UTILES O APLICABLES EN MAGALLANES.

e Toda la tecnologia y el equipamiento utilizado para el manejo del ganado

e Planificacién efectiva del pastoreo (tiempos de uso de cada potrero).

e Determinacidn de costos de produccion para uso eficiente de los recursos.

e Mayor preocupacion por la condicion corporal de las ovejas, especialmente al encaste.
e Probar efectuar pariciones con varios pifios de menor tamanio.

e Equipamiento (instalaciones) para disminuir el uso de mano de obra.

e Uso del breeding value para la compra de genética.

e Calculo de consumo de energia de los animales en periodos criticos.

e Mejorar la informacién sobre los aportes nutricionales de la pradera.

e Sistematizacidn del uso de registros y analisis de la informacion obtenida.

e Seleccionar por peso corderos que se envian a Frigorifico, evitando enviar de bajo peso.
e Perros de trabajo bien adiestrados para mejorar el manejo de los rodeos.

e Correcta relacion entre planteles, productores y clientes finales (retroalimentacion)

e Una nueva forma de pensary trabajar en la ganaderia

CUALES SON LAS CAPTURAS DE INFORMACION, TECNOLOGIAS, SISTEMAS DE MANEJO, DE
GESTION U OTROS ASPECTOS, QUE ESTARIA DISPUESTO A IMPLEMENTAR EN SU EMPRESA
GANADERA; Y QUE LIMITANTES TIENE PARA IMPLEMENTARLA

e Control de la condicidn corporal al Encaste y Uso de Ecografia.

e Esquila de barrigas en preparto y control de condicién corporal al encaste.

e (Cargaderos de ganado y manga aprisionadora para ovinos.

e Registros de informacidn para analisis de costos.

e Muchas pequefas cosas observadas en la visita.

e Probar uso del vinagre en el agua de bebida, como antiparasitario.

e Uso eficiente del agua para riego y/o para bebida; pero se requiere de apoyo econémico y
subsidios efectivos.

e Incorporaria equipamiento y sistemas de informacidn; pero no tenemos energia constante y
la conectividad digital es deficiente.

e Muchas cosas se podrian implementar, pero se requiere una alta inversion; por lo que se
requiere de apoyo del Estado (DFL 15; IPRO, otro
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COMENTARIOS SOBRE LA GIRAY SUGERENCIAS PARA MEJORARLA

e lagirafue EXCELENTE. Se sugiere programarlas con mas anticipacion.

e MUY BUENA la gira. Se sugiere buscar nuevos destinos con realidades similares a Magallanes.
e Realmente satisfecho con la gira, MUY BUENA en general.

e MUY BUENA la gira y excelente la traduccién.

o EXCELENTE gira y muy bueno el grupo.

o NADA QUE MEJORAR, todo bien. Seguir haciendo giras, porque nunca se termina de aprender.
e MUY BUENA la organizacion y lugares elegidos

e APRENDI MUCHISIMO viendo otras realidades.

e Muy buena la disposicion de la gente que visitamos y abiertos a entregar mucha informacion.
e Se sugiere programar visitas mas largas (mas tiempo) en los lugares visitados.

e Excelente el acompafiamiento de los Consultores Colin y Jarrod Boord. Dieron un valor agregado a

la gira.
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Publicacion sobre la gira en un Diario de Portland, Victoria (Australia)
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12. CONCLUSIONES

De la gira realizada al Estado de Victoria en Australia, por el grupo de representantes de 6 empresas

ganaderas (beneficiarios atendidos) de la regién de Magallanes, se puede concluir que ésta fue exitosa y

muy bien calificada por los participantes; dado que:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

Se cumplid en un 100% con el programa previamente disefiado

Las visitas realizadas a los diferentes predios, centros de investigacion y centros de comercializacion y
faenamiento de ganado, fueron altamente pertinentes. Con la excepciéon de una de ellas, todas
tuvieron una alta calificacidn, superior a 6,5.

Sélo la visita al predio de produccién organica tuvo una baja calificacion (4,9 = mds que regular),
debido a que fue un predio pequeiio y con produccién a baja escala. Sin embargo, fue util conocer los
requisitos de certificacion organica y las limitantes para comercializar este tipo de productos, que no
siempre tiene un sobreprecio; como también algunas técnicas de control de parasitos.

Respecto a los objetivos especificos:

e [Efectivamente se pudo conocer y capturar prdcticas de manejo sustentable de praderas, ya que
todos los predios visitados tienen una preocupacion prioritaria por este recurso, y las practican.

e Se conocid el programa de mejoramiento genético que se estd realizando sobre la raza MPM (en su
predio de origen), donde el foco estd orientado en mejorar las caracteristicas carniceras de este tipo
de ganado ovino.

e En general todos los predios visitados, como también los centros de investigacion, poseen sistemas
de produccién y/o desarrollan tecnologias orientadas a asegurar el bienestar animal.

e Setuvo la oportunidad de conocer un sistema de riego por tendido “automatizado” de bajo costo de
operacion y alta eficiencia, operado con energia solar.

Se estima haber cumplido con los objetivos de capturar tecnologias y conocimientos, como también
modelos de gestion, que la mayoria de los integrantes de la gira manifiestan podrdn implementar en el
corto y mediano plazo.

Los asesores (Colin y Jarrod Boord) que acompafiaron al grupo durante la gira, fueron relevantes en el
éxito de esta y un gran aporte en el aprendizaje; ya que estuvieron permanentemente dialogando e
interactuando con el grupo, y aportando conocimientos al margen de las visitas realizadas.

El presupuesto asignado estuvo acorde a los gastos reales efectuados, con algunas variaciones
producto de la fluctuacion del cambio a moneda extranjera y el costo de los pasajes aéreos.

La gira fue evaluada con nota 6,6 (escala de 1 a 7); lo que da cuenta de la satisfaccion de los
participantes por los resultados del programa.
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ANEXOS
ANEXO 1: Copia del Convenio con Innova Corfo
ANEXO 2: Lista de Asistencia a reuniones de difusion inicial
ANEXO 3: Lista de Asistencia a Seminario de Difusion de la Gira
ANEXO 4: Publicacidn del Diario de Portland sobre la Gira
ANEXO 5: Avisaje sobre Manejo Holistico en Diario Stock & Lane de Melbourne
ANEXO 6: Material técnico recogido
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ANEXO 1

CONVENIO DE SUBSIDIO PROGRAMA DE PROSPECCION TECNOLOGICA
SERVIAGRO LIMITADA Y COMITE INNOVACHILE

En Punta Arenas, a 9 de agosto de 2017, Entre el Comité InnovaChile, RUT N°
60.706.069-K, Comité dependiente de la Corporacion de Fomento de la Produccion,
en adelante e indistintamente “InnovaChile” o “Comité”, representado segin se
acreditara, por el Director Regional de Corfo de la Region de Magallanes y Antartica
Chilena don Roberto Alejandro Vargas Santana, chileno, Ingeniero en Alimentos,
cédula de identidad y RUT 9.759.393-0, ambos domiciliados en esta ciudad, calle
Roca N° 817 Séptimo Piso y la empresa “Serviagro Ltda”, RUT N° 79.892.610-1,
en adelante “beneficiario”, representado, segin se acreditara, por don Manuel
Christian Bitsch Mladinic, chileno, cédula nacional de identidad N° 7.388.663-5
domiciliados para estos efectos en calle Croacia N°680-“° Piso, Region de
Magallanes y Antartica Chilena, se ha convenido lo siguiente:

PRIMERO.- Antecedentes del presente convenio de subsidio.

1.

InnovaChile, mediante Resolucion (E) N° 30, de 2016, de la Direcciéon Ejecutiva del
Comité, aprob6 las bases del instrumento denominado Programa de prospeccion
Tecnologica”, dada a conocer, mediante aviso publicado el 14 de enero de 2016 en
el diario Cooperativa.cl y cuyo texto fue oportunamente puesto a disposicion de
los interesados a través del sitio Web de Corfo, en adelante las “bases”.

La Resolucion (A) N° 277, de 2011, modificada por Resolucion (A) N° 24, de 2013,
ambas de la Direccion Ejecutiva del Comité InnovaChile, que aprobé las “Bases
Administrativas Generales para los Instrumentos y Lineas de Financiamiento del
Comité InnovaChile”, en adelante las “Bases Administrativas Generales”.

El Acuerdo N° 2.1, de la Sesion N° 49, de 2017, del Comité de Asignacion
Regional de Fondos-CAR, celebrada el 02 de agosto de 2017, puesto en ejecucion
mediante Resolucion (E) N° 88 de 2017 , de la Direccion Regional Magallanes y
Antartica Chilena, en que se resolvio aprobar el cofinanciamiento del proyecto
presentado por el beneficiario, la empresa “Serviagro Ltda.” denominado “Gira de
Prospeccion Grupo de transferencia Tecnolégica (GTT) de Magallanes a
Australia”, Codigo 17PPT-80674, en adelante el “proyecto”, con las condiciones
que en dicho Acuerdo se sefnalan.

El beneficiario, es la entidad responsable ante InnovaChile por la ejecucion del
proyecto. De este modo, es el sujeto activo y pasivo de todos los derechos y
obligaciones que se establecen en el presente convenio de subsidio, incluyendo los
informes detallados de los gastos y actividades, realizados por éste o terceros que
participan en el proyecto. Las demas categorias de participacion, segun
corresponda, deben entenderse de acuerdo a las establecidas en las respectivas
bases y en conformidad al contenido del proyecto.
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SEGUNDO.- Objeto del convenio y aceptacion del beneficiario.
En virtud de lo anterior, el beneficiario viene en aceptar, en este acto, el subsidio objeto

del convenio y se obliga a ejecutar el proyecto, utilizando los recursos de la forma
prevista en la propuesta aprobada por InnovaChile.

El beneficiario se obliga a ejecutar el proyecto en conformidad a lo establecido en las
Bases y en el presente convenio de subsidio, en ese orden de prelacion.

El objeto general del presente convenio de subsidio y por consiguiente del proyecto es
conocer y capturar tecnologias y/o sistemas de manejo "sustentable" de praderas y
sistemas de produccién animal con protocolos de Buenas Practicas Ganaderas (BPG), que
puedan ser replicados en los predios ganaderos de Magallanes

El beneficiario debera dar cumplimiento a los objetivos especificos, resultados,
productos, hitos de continuidad, actividades, plazos respectivos, costos, aportes y
presupuestos financieros, establecidos en el proyecto. Sera facultad de InnovaChile
calificar el cumplimiento de estas circunstancias, asi como aprobar los eventuales
cambios o modificaciones que experimenten tales conceptos durante el desarrollo del
proyecto.

TERCERO.- Plazo de ejecucion del proyecto.
Las actividades previstas en el respectivo proyecto, seran ejecutadas por el beneficiario,

y/o por los demas participantes si corresponde, en el plazo de 3 (tres) meses, contados
desde la fecha de total tramitacion de la Resolucion que apruebe el presente convenio
de subsidio, o del ultimo acto administrativo si corresponde, la que se entendera como
fecha de inicio del proyecto.

Este plazo podra ser prorrogado hasta por 3 (tres) meses adicionales. La solicitud de
prorroga debera ser fundada y presentada por el beneficiario, con anterioridad al
vencimiento del plazo de ejecucion del proyecto, dirigido a InnovaChile.

CUARTO.- Costo del proyecto.
El costo total estimado del proyecto es la suma de $39.102.206 (treinta y nueve

millones ciento dos mil doscientos seis pesos).

QUINTO.- Subsidio de InnovaChile.
InnovaChile concurrira al financiamiento del costo total del proyecto con un subsidio

por una suma de hasta $21.572.339. -(veintiin millones quinientos setenta y dos mil
trescientos treinta y nueve pesos) equivalente al §5,17% de dicho costo total. El monto
definitivo del subsidio sera establecido sobre la base de los costos reales en que incurra
el beneficiario en la ejecucion del proyecto, sin que dicho monto pueda exceder el monto
maximo y el porcentaje de cofinanciamiento establecido en esta clausula.
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SEXTO.- Aportes de (de los) participante(s).
Del costo total del proyecto, el beneficiario se obliga a financiar con recursos propios,

y/o de los demas participantes, segin corresponda, la suma de $17.529.867.-
(diecisiete millones quinientos veintinueve mil ochocientos sesenta y siete pesos).

El beneficiario sera responsable de enterar estos aportes en las proporciones que
establece el proyecto.

Estos aportes deberan ser enterados durante la ejecucion del proyecto, para cuyo efecto
el beneficiario se obliga a gestionar la materializacion de los aportes de los demas
participantes si corresponde.

Si el costo real del proyecto excediese el monto total de lo presupuestado en su
adjudicacion, sera de cargo del beneficiario completar la diferencia que se produzca,
asumiendo el mayor costo que pudiere tener el proyecto respecto de lo calculado, en
orden a dar cumplimiento a lo establecido en el mismo.

Asimismo, si el costo real del proyecto, determinado de conformidad con las rendiciones
de gastos aprobadas por InnovaChile, fuere menor que el presupuesto adjudicado, el
beneficiario debera restituir el monto del subsidio que exceda del porcentaje de
cofinanciamiento aprobado por el Subcomité, calculado sobre dicho costo real, de
manera tal que siempre se mantenga constante la relacién aporte beneficiario (incluye
el de los demas participantes si corresponde)/aporte InnovaChile.

SEPTIMO.- Calendario de desembolsos e informes.
El subsidio sera entregado al beneficiario de acuerdo con el siguiente calendario de

desembolsos e informes:

N° Periodo de entrega Desembolso Monto
Informe
N/A N/A Anticipo $21.572.339

El Informe Final se
entregara a  InnovaChile

Irfforme dent}*o d.e ‘los 30‘ d?as N/A N/A
Final corridos siguientes al término

del plazo de ejecucion del

proyecto.

El informe final, debera contener los resultados totales de las actividades desarrolladas
durante toda la ejecucion del proyecto.
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OCTAVO.- Condiciones para la entrega del subsidio.
Las condiciones para que InnovaChile realice la entrega del subsidio seran:

a. La total tramitacion de la Resolucion de InnovaChile que apruebe el convenio de
subsidio, o del ultimo acto administrativo, segun corresponda.

b. La entrega por parte del beneficiario de las garantias referidas en la clausula
siguiente, si corresponde, salvo que el beneficiario sea un Organo de la
Administracion del Estado.

c. Declaracion jurada del beneficiario, que indique que esta al dia en el pago de las
cotizaciones de seguridad social, y del seguro de desempleo. De acuerdo al
instrumento que corresponda, tratandose de personas naturales, ademas debera
indicar que se encuentra al dia en el pago del impuesto global complementario o del
impuesto Gnico establecido en el N° 1°, del articulo 42, de la Ley sobre Impuesto a
la Renta; y en el caso de personas juridicas, se exigira estar al dia, respecto del
impuesto a que se refieren los numeros 3°, 4° y 5° del articulo 20, de la Ley de la
Renta, en ambos casos, autorizando a InnovaChile para verificar dicha informacién
si fuere necesario.

d. La certificacion de que el beneficiario se encuentra inscrito en el Registro de
Personas Juridicas Receptoras de Fondos Publicos de Corfo, establecido en la ley N°
19.862.

Una vez verificadas las condiciones senaladas, InnovaChile hara entrega de la cuota

inicial. La entrega de las cuotas siguientes, si correspondiere, se encontrara supeditada,
al menos, al cumplimiento de las condiciones senaladas en las letras b), en su caso, y ¢)
anteriores, y a la aprobacion de informes de avance que den cuenta de las actividades
realizadas, y de los resultados obtenidos y no obtenidos; y de la entrega de la rendicion
de cuentas, en relacion a la cuota anterior.

Cada desembolso del subsidio, se entregara dentro de los diez dias habiles siguientes a
la fecha de verificacion del cumplimiento de los requisitos antes senalados.

NOVENO.- Garantias.
El beneficiario debera entregar las siguientes garantias de conformidad a lo sefialado en

los parrafos siguientes:

a. Garantia por anticipos: Con anterioridad al desembolso del subsidio, o de cada
cuota de éste, segiin corresponda, el beneficiario debera entregar, a satisfaccion y
en favor del Comité Innova Chile, RUT: 60.706.069-K, cauciones consistentes, ya
sea en, boletas de garantia bancaria de ejecucion inmediata, depoésitos a plazo,
polizas de seguro de ejecucion inmediata o Certificados de Fianza otorgados por
Instituciones de Garantia Reciproca, con el fin de garantizar el total de los montos
de los recursos anticipados provenientes del subsidio. La glosa de dicho
instrumento de garantia, en caso que por su naturaleza la contemple, debera
expresar que su objetivo consiste en “garantizar el correcto uso del anticipo del
subsidio otorgado por InnovaChile, para la ejecucion del proyecto (senalando el
nombre del proyecto y su coédigo)” debiendo tener una vigencia de por lo menos 3
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(tres) meses sobre la fecha de entrega del informe de avance y/o final. Esta garantia
sera devuelta una vez que InnovaChile apruebe el respectivo informe y rendicion
correspondiente. Para la devolucion de la garantia correspondiente al ultimo o
unico desembolso, ademas de la aprobacion del Informe Final y rendicion
correspondiente, se requerira la restitucion total de los saldos observados, no
gastados y no rendidos del subsidio.

b. Garantia por fiel cumplimiento del convenio: Con anterioridad a la entrega del
subsidio, o de la primera cuota de éste, segin corresponda, el beneficiario, debera,
ademas, entregar una caucion de igual naturaleza a las anteriormente senaladas
para garantizar el fiel cumplimiento del convenio de subsidio por, al menos, el 3%
del monto total del subsidio. La glosa de este instrumento, en caso que por su
naturaleza la contemple, debera expresar que se otorga para “garantizar el fiel
cumplimiento del convenio de subsidio por parte del beneficiario (individualizarlo),
referente al proyecto (nombre del proyecto y codigo)”. Esta garantia tendra por fin
cautelar, entre otros aspectos, el pago de multas que se devenguen durante la
ejecucion del proyecto, y debera tener una vigencia de por lo menos 3 meses sobre
la fecha de presentacion del informe final. Esta garantia sera devuelta una vez que
InnovaChile apruebe dicho informe y se acredite el cumplimiento de todas las
obligaciones.

Las garantias deberan constituirse y presentarse dentro del plazo de 30 dias,
contados desde la fecha en que se comunique al beneficiario la aprobacion del
proyecto. Antes de la fecha de vencimiento de este plazo, el beneficiario podra
solicitar fundadamente a InnovaChile préorroga de hasta 15 dias mediante correo
electronico dirigido al ejecutivo técnico para su aprobacion por la autoridad
competente.

Si cualquiera de los documentos de garantia se entrega una vez transcurrido el
plazo senalado en el parrafo precedente, o su prorroga, segin sea el caso,
InnovaChile cobrara una multa de 1 U.F. (una Unidad de Fomento) diaria por cada
dia posterior al vencimiento, con tope de 30 U.F. (treinta Unidades de Fomento) por
cada evento.

Si transcurridos los plazos senalados, no se ha presentado cualquiera de los
documentos de garantia, InnovaChile tendra por desistida la postulaciéon, o pondra
término anticipado al proyecto.

Asimismo, la no renovacion oportuna de cualquiera de las garantias a
requerimiento de InnovaChile, facultara al Comité para ejecutar las garantias que
se encuentren vigentes y para poner término anticipado al proyecto. Para el caso
que no se cobre en definitiva la garantia ejecutada, ni se ponga término anticipado
al proyecto, el beneficiario sera sancionado con una multa de 2 U.F. (dos Unidades
de Fomento) por cada dia corrido de atraso en la renovacion, con un tope de 30 U.F.
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(treinta Unidades de Fomento). Se entendera que la renovacion es “oportuna” cuando
los documentos que dan cuenta de ella, son recepcionados materialmente por
InnovaChile, al menos con 3 dias de anticipacion al vencimiento de la garantia en poder
del Comité.

Los documentos de garantia mencionados podran ser otorgados, ademas, en forma
excepcional por terceros, previa aceptacion de InnovaChile, mencionando en la glosa de
éstos, si correspondiere segin su naturaleza, que garantizan al beneficiario (que debera
individualizarse) por “el correcto uso del anticipo del subsidio entregado” (en el caso de
la garantia por anticipos), o por “el fiel cumplimiento del convenio de subsidio” (en el
caso de la garantia por fiel cumplimiento).

Si el beneficiario es un 6rgano integrante de la Administracion del Estado, no se le
exigira la entrega de garantias. Sin perjuicio de lo anterior, InnovaChile ejercera las
acciones administrativas y judiciales correspondientes, ante la existencia de cualquier
saldo requerido, pendiente de devolucion, en el contexto de ejecucion del proyecto ante
el Comité.

DECIMO.- Procedimiento de adquisiciones y contrataciones.
Durante la ejecucion del proyecto el beneficiario debera aplicar el siguiente

procedimiento para las adquisiciones que efectie en el contexto de ejecucion del
proyecto:

a. Todas las adquisiciones y contrataciones por montos superiores a $10.000.000.-
(diez millones de pesos) netos, deberan ser previamente autorizadas por
InnovaChile. Para este efecto, el beneficiario debera presentar al Comité tres
cotizaciones firmadas por los proveedores respectivos. Las cotizaciones recibidas
por correo electronico por el beneficiario, deberan contar con firma electronica del
proponente. InnovaChile, en casos fundados, podra autorizar la adquisicion o
contratacion con un numero menor de cotizaciones.

b. La autorizacion mencionada, debera solicitarse en forma previa a la contratacion o
adquisicion, mediante correo electréonico dirigido al ejecutivo técnico para su
aprobacion. InnovaChile tendra un plazo de 4 dias para responder la solicitud.

c. Si habiéndose efectuado oportunamente las 3 cotizaciones no se hubiere solicitado
autorizacion previa, InnovaChile s6lo reconocera la cotizacion de menor valor.

d. InnovaChile rechazara el gasto en caso que el beneficiario no hubiere solicitado
autorizacion ni efectuado las 3 cotizaciones previas.

Este procedimiento sera de aplicacion general, salvo que el beneficiario se rija por la ley
N° 19.886 de Bases sobre Contratos Administrativos de Suministro y Prestacion de
Servicios, en cuyo caso aplicara dicha normativa para las adquisiciones Yy
subcontrataciones.
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UNDECIMO.- Cambios de profesionales y personal dedicado al proyecto.
El beneficiario debera dedicar efectivamente a la ejecucion del proyecto el personal

comprometido. Podra cambiar a los profesionales principales identificados como tales
en el mismo, siempre que quienes los reemplacen tengan la calidad apropiada para
realizar tales funciones, pudiendo InnovaChile formular observaciones a los
reemplazantes si a su juicio no son idoneos. La circunstancia que genera la necesidad
del reemplazo, conjuntamente con la propuesta del reemplazante, deberan ser
comunicados a InnovaChile mediante correo electréonico dirigido al ejecutivo, dentro del
término de 10 dias contados desde la ocurrencia del hecho. Si InnovaChile rechazase
todos o algunos de los reemplazantes, el beneficiario debera proponer nuevos sustitutos
en un plazo de 7 dias, contados desde la comunicacion del rechazo. Si nuevamente
todos o algunos de los propuestos fueran calificados por InnovaChile como carentes de
la idoneidad necesaria, se pondra término al proyecto, debiendo aplicarse a la
devolucion del subsidio las reglas establecidas en el numeral 13.3.1 de las Bases
Administrativas Generales y en la clausula vigésima del presente convenio.

Se rechazara el gasto incurrido en remuneraciones de reemplazantes del personal
aludido en el parrafo anterior, si no se cumple con la aprobacién de InnovaChile.

DUODECIMO.- Disponibilidad y entrega de informacién.
InnovaChile o quién este designe, podra realizar revisiones, visitas en terreno y requerir

toda la informacion técnica y financiera que estime necesaria para verificar si el
proyecto se desarrolla conforme a lo estipulado, si las actividades descritas en los
informes corresponden a la realidad y para verificar el correcto uso de los recursos del
subsidio.

Para permitir la verificacion del cumplimiento de los objetivos, resultados criticos,
ejecucion apropiada prevista, y el correcto uso de los recursos del subsidio, el
beneficiario debera cenirse, a lo senialado en las bases, y cumplir con lo siguiente:

a. Llevar por separado un centro de costos para la contabilidad del proyecto.

b. Entregar la informacion y documentacion de respaldo necesaria, que permita hacer
las correspondientes verificaciones a InnovaChile y, en su caso, a Contraloria
General de la Republica. El beneficiario debera mantener y conservar estos
documentos durante los tres anos siguientes al término del proyecto.

c. Entregar la informacion y rendiciones requeridas a través del SGP, o mediante los
medios computacionales dispuestos para tales efectos.

d. Otorgar a InnovaChile, al organismo que el Comité determine y a Contraloria
General de la Republica, todas las facilidades y colaboracion necesaria para visitar
y verificar en el lugar de ejecucion las actividades desarrolladas y los gastos
efectuados con cargo al subsidio.
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DECIMO TERCERO.- Seguimiento e informes.
InnovaChile podra hacer seguimiento de las actividades realizadas por el beneficiario,

por los demas participantes y por terceros contratados, sin necesidad de aviso previo.
Para estos efectos, tratandose de contratacion de actividades con terceros, la facultad
de seguimiento y control debera constar en los contratos que suscriba el beneficiario
con dichas entidades, siendo responsable de incumplimiento de sus obligaciones en
caso de omision, y si de ella se derivan dificultades para realizar las labores de
seguimiento antedichas. No obstante lo anterior, InnovaChile no asume la co-direccion
o co-ejecucion del proyecto, siendo la ejecucion del mismo de exclusiva responsabilidad
del beneficiario.

El beneficiario debera cumplir el convenio en relacion a la entrega de informes
establecidos en la clausula séptima. Estos informes, deberan contener al menos, la
individualizacion de las actividades ejecutadas, los resultados obtenidos y no obtenidos,
y la rendicién de cuentas en el periodo a informar, debiendo ajustarse a lo dispuesto en
la Resolucion N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, o a las normas
que la sustituyan o reemplacen, y a las respectivas bases.

InnovaChile podra solicitar Informes de Avance Extraordinarios en los periodos que se
determine en funcién del seguimiento de las actividades del proyecto, no siendo
necesario en este caso, la modificacion del presente convenio de subsidio.

InnovaChile dara su aprobacion o formulara observaciones a los Informes de Avance,
extraordinarios y Final en el plazo de 30 dias, contados desde su recepcion material, o
desde la revision en terreno, segun corresponda.

Ante la solicitud de antecedentes, modificacion o complementacion de los informes por
parte de InnovaChile, el beneficiario debera cumplir tal solicitud dentro de 10 dias
contados desde el respectivo requerimiento. Una vez que se hayan entregado por el
beneficiario, todos los antecedentes, modificaciones o complementaciones solicitadas, o
bien, se haya vencido el ultimo término concedido al efecto, InnovaChile resolvera en
definitiva dentro del plazo de 45 dias.

InnovaChile exigira la modificacion de la fecha de vencimiento de las garantias si el
beneficiario entregase el informe fuera de plazo, sin perjuicio de las multas que
corresponda aplicar.

Los informes que no contengan toda la informacion solicitada o que no adjunten todos
los antecedentes de respaldo que se requieren para su analisis tanto técnico como
financiero, o no se adjunten en copia legible, se entenderan como no presentados.
InnovaChile comunicara esta circunstancia al beneficiario, dentro del término de 5 dias
contados desde la recepcion del Informe, estableciéndole un plazo que no podra exceder
de S dias desde la recepcion de la comunicacion, para reenviar el Informe en regla.
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Transcurrido este ultimo término sin que el Informe se haya reingresado conforme,
comenzara a computarse la multa por incumplimiento en la entrega oportuna de
informes senalada en el parrafo final de este numeral.

En relacion a las personas o entidades receptoras del sector privado y, habiéndose
verificado los supuestos establecidos en el articulo 23 de la Resoluciéon N° 30, de 2015,
de Contraloria General de la Republica, la documentacion relativa a la rendicién de
cuentas podra encontrarse y permanecer materialmente en poder del beneficiario y/o
coejecutores, segin corresponda, quienes deberan permitir y facilitar a Contraloria
General de la Republica, el libre y completo acceso a dicha documentacion,

En el evento de incumplimiento en la entrega oportuna de los informes, InnovaChile
aplicara una multa de 1 U.F. (una Unidad de Fomento) por cada dia de atraso, con tope
de 30 U.F. (treinta Unidades de Fomento) por cada evento, sin perjuicio de que el
Comité decida, en mérito del atraso producido, desestimar la continuacién del proyecto,
resolviendo el término anticipado al proyecto, debiendo aplicarse a la devolucion del
subsidio las reglas establecidas en el numeral 13.3.2 de las Bases Administrativas
Generales, y en la clausula vigésimo primera del presente convenio.

DECIMO CUARTO.- Modificaciones del proyecto.
Se podra introducir modificaciones al proyecto en cualquiera de sus etapas siempre que

éstas no alteren la naturaleza y el objetivo general del mismo.

Previa solicitud fundada del beneficiario, InnovaChile resolvera acerca de la inclusion,
sustitucion o retiro de los participantes del respectivo proyecto. Lo senalado en esté
parrafo, debera ejecutarse en conformidad a las restricciones que sobre esta materia
establezcan las respectivas bases.

Las modificaciones exigidas por InnovaChile, aquellas efectuadas por el beneficiario y
sujetas a ratificacion posterior por InnovaChile, y las aprobadas a solicitud previa del
beneficiario, seran ingresadas por el ejecutivo a cargo del proyecto a través del SGP.
Solicitada alguna modificacién, InnovaChile tendra un plazo de 7 dias para aprobarla o
rechazarla, contados desde el requerimiento.

Las solicitudes que, de acuerdo a la normativa que rige a InnovaChile, deban ser
conocidas y resueltas por el Subcomité, se presentaran con la debida justificacion y
anticipacion, mediante correo electronico dirigido al ejecutivo técnico. Una vez
ingresadas, deberan ser presentadas a consideracion del 6rgano sefialado en la sesion
mas proxima, y la decision comunicada al beneficiario en un plazo de 7 dias, contados
desde su aprobaciéon o rechazo.
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En funcion del buen desarrollo del proyecto, InnovaChile podra reasignar fondos entre
las distintas cuentas con el fin de mejorar su proceso de ejecucion y facilitar el logro de
sus objetivos.

El beneficiario podra introducir modificaciones de igual naturaleza, solicitando
autorizacion previa del Comité, o sujeto a su ratificacion.

a. Autorizacién previa: Se debera remitir a InnovaChile una solicitud de reasignacion
de fondos entre cuentas para el periodo no rendido con la debida justificacion y
anticipacion, mediante correo electronico dirigido al ejecutivo técnico.

InnovaChile decidira la pertinencia o no de la solicitud y se pronunciara al respecto

en un plazo de 7 dias contados desde el requerimiento. Declarada la pertinencia de
la solicitud, el beneficiario tendra un plazo de 20 dias para ingresar toda la
informacion correspondiente al SGP. El beneficiario podra solicitar fundadamente a
InnovaChile prorroga de hasta 10 dias mediante correo electronico dirigido al
ejecutivo técnico para su aprobacion por la autoridad competente. Transcurrido el
plazo de 20 dias sefialado, o vencida la prorroga concedida al efecto, InnovaChile
resolvera en definitiva dentro del plazo de 20 dias.

Como maximo se podra solicitar 1 reasignacion por cada 6 meses de duracion del
proyecto. Esta solicitud debera realizarse al menos 1 mes antes de la fecha de
entrega del informe de avance o final. Asi, en un proyecto cuya duracion sea de 12 o
de 15 meses, se tendra derecho a un maximo de 2 reasignaciones.

b. Ratificacion: InnovaChile podra reconocer aquellas reasignaciones entre cuentas
que se efectien sin previa autorizacion, siempre y cuando se traduzcan en el
financiamiento de actividades que sean calificadas fundadamente como
“pertinentes” (esto es, que hayan permitido facilitar el logro de los objetivos del
proyecto) por InnovaChile, y no excedan del 30% del monto del subsidio otorgado
para el respectivo periodo de rendicion. En caso de no contarse con esta validacion
técnica, InnovaChile objetara el gasto y no lo reconocera para los fines de su
rendicion.

DECIMO QUINTO.- Propiedad intelectual e industrial de los resultados.
Los resultados apropiables derivados de la ejecucion del proyecto, asi como toda la

informacion, inventos, innovaciones tecnologicas, procedimientos, planos y demas
documentos, NO perteneceran al beneficiario o a los otros participantes, debiendo estar
disponibles y accesibles para todas las personas y organizaciones que lo requieran,
pudiendo cobrar por el uso, hasta el costo marginal, es decir, considerando solo el costo
asociado a la mantencion de dicho bien, excluyendo aquellos costos relacionados con el
desarrollo del mismo.
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DECIMO SEXTO.- Difusion, transferencia y utilizacién de resultados.
La difusion y transferencia de los resultados se realizara de acuerdo a lo establecido en

el proyecto.

El beneficiario autoriza a Corfo y a sus Comités, desde la postulacion del proyecto, la
utilizacion y distribucion de material escrito o audiovisual relativo al proyecto y a los
demas participantes del mismo para actividades de difusion.

Durante la ejecucion del Proyecto el beneficiario se obligara a lo siguiente:

- Proporcionar a InnovaChile informacién acerca de las actividades y otorgar las
facilidades necesarias para dicho objeto.

- Apoyar y participar activamente en los eventos que realice InnovaChile para
promocionar los resultados parciales y finales del proyecto.

- Realizar difusion y transferencia de los resultados de acuerdo a lo establecido en el
proyecto y de acuerdo a lo requerido por InnovaChile.

- Transferir los resultados en la forma prevista en el proyecto.

- Rotular los documentos oficiales, equipos, bienes de capital, obras y construcciones
del proyecto de forma que haga notoria la contribucién de InnovaChile a su
ejecucion, dentro del plazo de 1 mes desde su adquisicion o realizacién. Asimismo,
en toda actividad publica que se efectiie para difundir el proyecto, ya sea a su
término o durante su ejecucion, asi como también en medios escritos o
audiovisuales, debera senalar expresamente que el proyecto es apoyado por Corfo.

- Si el proyecto fuere financiado con recursos del Fondo de Innovacion para la
Competitividad, circunstancia que le sera comunicada al beneficiario junto con el
hecho de haberse dictado la resolucion que aprueba el presente convenio de
subsidio, se debera senalar, ademas, que “Este proyecto es desarrollado con aportes
del Fondo de Innovacion para la Competitividad”.

- Remitir respuestas de encuestas, informes u otra informacién sobre los resultados
intermedios o finales cuando sean solicitados por InnovaChile.

InnovaChile sancionara con multa de 5 U.F. (cinco Unidades de Fomento) por cada
evento, el incumplimiento de cualquiera de estas obligaciones, con un tope global de 30
U.F. (treinta Unidades de Fomento).

Con posterioridad al término del proyecto, y durante un periodo de cinco anos, el
beneficiario se obliga a responder encuestas, remitir informes y proporcionar cualquier
otra informacion sobre los resultados intermedios, finales o impactos del proyecto,
cuando sea solicitado por InnovaChile. El beneficiario asume esta obligacion por el s6lo
hecho de haber postulado y obtenido financiamiento de InnovaChile.
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DECIMO SEPTIMO.- Suspensién de la ejecucién del proyecto.
InnovaChile podra suspender, de oficio o a peticion del beneficiario, la ejecucion del

proyecto, y en consecuencia, el plazo del convenio, en caso de producirse
circunstancias graves, de caracter transitorio, que impidan su normal ejecucion.

La suspension de oficio debera adoptarse fundadamente, previa audiencia del
beneficiario, y comunicarse a éste debidamente.

En caso de solicitud del beneficiario, la suspension debera fundarse en circunstancias
no imputables a éste y acompanarse los antecedentes que la justifican, requiriéndose
mediante correo electronico dirigido al ejecutivo técnico. InnovaChile decidira la
pertinencia y se pronunciara al respecto, comunicando su decision al beneficiario en un
plazo de 15 dias, contados desde el requerimiento. La suspension so6lo podra ser
solicitada una vez durante el plazo de ejecucion del proyecto, y no podra exceder de la
mitad del plazo originalmente aprobado.

Autorizada la suspension InnovaChile rechazara cualquier gasto efectuado con cargo al
proyecto durante este periodo.

En ambos casos, el plazo de suspension se contara desde que InnovaChile comunique
su decision.

DECIMO OCTAVO.- Suspensién de pagos y de gastos.
La continuidad en la entrega de recursos, quedara sujeta a la evaluacion que

InnovaChile haga del avance en el proyecto, a sus disponibilidades presupuestarias y a
la entrega de los documentos de garantias respectivos, en su caso.

InnovaChile podra suspender temporal o definitivamente los pagos si constatara que el
proyecto no se desarrolla satisfactoriamente o que el beneficiario ha incumplido total o
parcialmente sus obligaciones. En estos casos, InnovaChile dispondra las medidas que
considere adecuadas para corregir las deficiencias que notare o para poner término
anticipado al proyecto.

Asimismo, el beneficiario estara obligado a informar a InnovaChile y proponer el
término anticipado del proyecto, si llegase a la conviccion de que el proyecto no
alcanzara los resultados esperados; no podra ejecutarse dentro de parametros
razonables, o cuando no pueda enterar su aporte o el de los demas participantes en el
proyecto.
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InnovaChile podra, con anterioridad a la total formalizacion del cierre anticipado,
ordenar al beneficiario que se abstenga de seguir efectuando gastos con cargo al
subsidio entregado. En tal caso, s6lo se podran aceptar gastos asociados a actividades
realizadas hasta la fecha de comunicacion de dicha orden.

DECIMO NOVENO.- Término del proyecto y del convenio.
El proyecto se entendera terminado una vez que InnovaChile apruebe el Informe Final;

o se dé término anticipado al proyecto conforme a lo establecido en las bases, y en las
clausulas vigésima y vigésimo primera siguientes. El convenio de subsidio se entendera
terminado una vez que el beneficiario cumpla con todas las obligaciones pendientes a
su respecto, incluido el pago de multas y la devolucion de saldos no rendidos, no
ejecutados u observados resultantes de las revisiones de informes.

VIGESIMO.- Término Anticipado del proyecto por causa no imputable al
beneficiario.
InnovaChile podra poner término anticipado sea por su propia iniciativa o a solicitud

del beneficiario en las siguientes situaciones:

a. Incumplimiento de los resultados criticos o hitos de continuidad establecidos en el
proyecto, por causa no imputable a la falta de diligencia del beneficiario, calificada
debidamente por InnovaChile.

b. Por haber llegado a la conviccion de que el proyecto no alcanzara los resultados
esperados, no podra ejecutarse dentro de parametros razonables, o que el
beneficiario no podra enterar la parte del aporte de su responsabilidad, por causa
no imputable a la falta de diligencia del beneficiario, calificada debidamente por
InnovaChile.

c. Otras causas no imputables a la falta de diligencia del beneficiario en el desempeno
de sus actividades relacionadas con el proyecto, calificadas debidamente por
InnovaChile.

En caso de solicitarse por el beneficiario y aceptarse por InnovaChile, se entendera

terminado anticipadamente el proyecto, desde la fecha de la solicitud.

En caso de efectuarse por iniciativa de InnovaChile, se entendera terminado
anticipadamente el proyecto, desde la total tramitacion de la resolucién que lo declara,
sin perjuicio de lo establecido en el ultimo parrafo de la clausula décimo octava del
presente convenio.

En ambos casos, el beneficiario debera hacer entrega de un Informe Final de cierre,
dentro del plazo prudencial que se establezca en la Resolucion de término anticipado, el
cual no podra exceder de 30 dias, contados desde la total tramitaciéon de la misma.

El beneficiario debera restituir todo saldo no gastado, no rendido u observado del
subsidio que tuviere en su poder a la fecha de término sefialada en la resolucion
respectiva, en el plazo prudencial que InnovaChile fije, el cual no podra exceder del
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tercer dia habil anterior al vencimiento de la garantia por anticipos que obre en poder
del Comité y que se contara desde el requerimiento del saldo a devolver. Para el calculo
del saldo a devolver, se aplicara el criterio establecido en el parrafo final del subnumeral
10.2 de las Bases Administrativas Generales y en el parrafo final la clausula sexta del
presente convenio. El Comité hara efectiva la garantia por anticipo constituida si el
beneficiario no realizare la restitucion dentro del plazo.

VIGESIMO PRIMERO.- Término anticipado del proyecto por hecho o acto
imputable al beneficiario.
InnovaChile podra poner término anticipado al proyecto en caso que el beneficiario

incumpla negligentemente o con falta de la diligencia debida sus obligaciones.
Constituyen incumplimiento culpable, las siguientes situaciones:

a. Negar o dificultar labores de seguimiento.

b. Negligencia en las labores de control financiero y técnico de las actividades.

c. No dar aviso a InnovaChile, en tiempo y forma, acerca de la imposibilidad de
enterar los aportes de su responsabilidad y/o de los demas participantes.

d. Disconformidad grave entre la informacion técnica y/o legal declarada, y la
efectiva.

e. Incumplimiento de los resultados criticos o hitos de continuidad establecidos en
el proyecto, por causa imputable a la falta de diligencia del beneficiario,
calificada debidamente por InnovaChile.

f. Por haber llegado a la conviccion de que el proyecto no alcanzara los resultados
esperados, no podra ejecutarse dentro de parametros razonables, o que el
beneficiario no podra enterar la parte del aporte de su responsabilidad, por
causa imputable a la falta de diligencia del beneficiario, calificada debidamente
por InnovaChile.

g. En las rendiciones:

- Duplicidad en la rendiciéon de respaldos de gastos.

- Simulacion de actos o contratos.

- Valoracion de gastos por sobre el valor de mercado.

- Documentos contables (tales como facturas, boletas, notas de crédito o débito)

falsos o adulterados.

Otras causas imputables a la falta de diligencia del beneficiario en el desempeno
de sus actividades relacionadas con el proyecto, calificadas debidamente por
InnovaChile.

En este caso, el beneficiario debera restituir la totalidad del subsidio recibido expresado
en Unidades de Fomento a la fecha en que InnovaChile le comunique por escrito el
término anticipado del proyecto, y que seran convertidas a moneda nacional en la fecha
de pago. Si producto de esta operacion, resulta una suma menor al valor nominal del
subsidio entregado, debera restituirse este ultimo (valor nominal). La restitucion se
tendra que realizar dentro de 15 dias contados desde la notificacion del término
anticipado al beneficiario. InnovaChile hara efectiva la garantia por anticipo constituida
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si el beneficiario no realiza la restitucion dentro del plazo fijado. Sin perjuicio de lo
anterior, se exigira el pago de las multas que se devenguen en el tiempo intermedio, y si
correspondiere, se hara efectiva la garantia de fiel cumplimiento.

VIGESIMO SEGUNDO.- Aceptacién y obligatoriedad de las bases.
El beneficiario declara conocer y aceptar el contenido y obligatoriedad de las bases.

VIGESIMO TERCERO.- Interpretacién de clausulas del convenio de subsidio.

Las clausulas del presente convenio de subsidio que pudiesen ser objeto de
controversias o dudas en cuanto a su correcto sentido y alcance, forma y oportunidad
de su aplicacion y todo otro conflicto interpretativo que pudiese surgir acerca de ellas,
seran resueltas por InnovaChile. El beneficiario podra formular a InnovaChile alcances
en materia de interpretacion para la correcta ejecucion del proyecto, pero no seran de
manera alguna, obstaculo para la decision de InnovaChile en cuanto a la interpretacion
definitiva que éste estime otorgarle a las clausulas controvertidas. Lo anterior, sin
perjuicio de los recursos contemplados en la Ley.

VIGESIMO CUARTO.- Publicidad de los informes.

La informacién que InnovaChile reciba a través de los informes de avance,
extraordinarios y final es publica, sin perjuicio de las excepciones establecidas en la
normativa vigente.

Para efectos del Repositorio Institucional de Corfo (RIC), o el sistema que lo sustituya o
reemplace, se pondra a disposicion del publico, todo o parte de la informacion que
InnovaChile reciba a través de los referidos informes, a través del mecanismo
establecido en las bases.

InnovaChile podra difundir libremente y sin limitaciones de ningun tipo, haciendo
mencion de la autoria cuando corresponda, toda aquella informacion publica acerca del
proyecto que recibiera a través de los informes.

Ademas, InnovaChile, aplicando un cuidado razonable, tomara las medidas necesarias
para evitar divulgacion indebida de la informacion del proyecto, no puesta a disposicion
del publico de acuerdo a lo senialado en el segundo parrafo de esta clausula, que pueda
afectar los derechos de las personas, particularmente tratandose de la esfera de su vida
privada o derechos de caracter comercial o econoémico.

Sin perjuicio de lo anterior, InnovaChile podra, de conformidad a la normativa vigente,
poner a disposicion del publico a través del Repositorio Institucional de Corfo (RIC) o el
sistema que lo sustituya o reemplace, la totalidad de la informacion contenida en los
informes.
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VIGESIMO QUINTO.- DOMICILIO.

Las partes fijan, para los efectos del presente convenio de subsidio, su domicilio en la
ciudad y comuna de Santiago y se someten a la competencia de sus Tribunales
Ordinarios de Justicia.

VIGESIMO SEXTO.- PERSONERIAS Y EJEMPLARES.

La personeria de don Roberto Vargas Santana, como representante del Comité
INNOVA CHILE, consta de la Resoluciéon (E) N° 1.780 de 2011 del Vicepresidente
Ejecutivo de la Corporacién que delega facultades respecto de los proyectos del Comité
InnovaChile efectuada en los Directores Regionales, la Resolucion (E) N° 1.040 de 2011
del Comité InnovaChile que establece Instrucciones Operativas relativas a la Delegacion
de Facultades en los Directores Regionales de CORFO sobre proyectos de InnovaChile,
la Resolucion (E) N°30, de 2016, de la Direccion Ejecutiva del Comité, aprobo las bases
del instrumento denominado Programa de Prospeccion Tecnoldogica” y la Resolucion
(A) N° 83 de 2014, de la Vicepresidencia Ejecutiva de la Corporacion

La personeria de don Manuel Bitsch Mladinic para representar a la empresa Serviagro
Ltda. consta de la escritura publica de constitucion de sociedad otorgado con fecha
13 de marzo de 1989 en la Notaria de don Roberto Gémez Gomez de la ciudad de
Puerto Natales, Ultima Esperanza.

Los documentos antes individualizados no se insertan por ser conocidos por las partes.

El presente Convenio de Subsidio se otorga en 3 ejemplares de igual tenor, fecha y
validez, quedando-un-ejemplar en poder “Serviagro Ltda.”, y dos en poder del Comité

-

InnovaChile. \

— - '3—";.

MANUEL BITSCH.MLADINIC ROBERTO VARGAS SANTANA
“Serviagro Ltda. Director Regional CORFO

Magallanes y Antartica Chilena

COMITE INNOVACHILE
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ANEXO 2: Lista de Asistencia a reuniones de difusion inicial

LISTA DE ASISTENCIA REUNION GTT —~ NATALES e

| Fecha: 25, Jowo 1} Lugar PAgC}:LA Jx.w;rm {Towwayva Nac Lecd)

Presentacsén Amecedemcs del predio

Motivo de a3 Reunién: Tescacdoctionn e /«-fto L"\- w Fen /-(r;’tnrzk'...:._

Empresa Asistente

RET Qod«u

Ganadera Cerro Negro

Complejo T. del Paine

G. Los Baqueanos

Cirdenas y Cirdenas

M FA‘@ugy .I | \

Jorge Portales EIRL Jo

Tamara Macleod

Mauricio Kusanovic

Sergio Cirdenas A.

|
Bossy Kusanovic lﬁ
|

Cerro Paine S.A. t t

Otros invitados
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LISTA DE ASISTENCIA REUNION GTT — PATAGONIA

Fecha: 27 Julio 2017 Lugar: ESTANCIA SANTA INES (Ganadera San Patricio)
Presentacion Antecedentes del Predio

Motivo de la Reunién:

Empresa Asistente Firma

| ~ ~
| PABLO FERNANDEZ KUSANOVICELRL |1 Ll t‘(f‘ub'u,(si; i | \

GANADERA SAN PATRICIO LTDA. Baww ColCd@w ‘TE—Q
[

GANADERA LAS TRANQUERAS LTDA. /?"PKM—" w/&@g_,.rf— e o
\

FERNANDO CABRERA DOUGLAS

ARTURO GODOY FERNANDEZ £ Z ? ; /

GANADERA CERRO GUIDO S.A.
GANADERA LERADURA LTDA. / M : ]

= dww“L’ pee Sraree ]l ===t N
GANADERA EL TREBOL LTDA.

GANADERA JOSE MARIN VICURA Y CIA,
LTDA,

AGRICOLA GANADERA Y FORESTAL
AGRICULTURA SUSTENTABLE SpA.

fowu'va SPIWSE S (
’ / 7] \
Otros invitados %&\_‘Aﬂ_m “’Q /J
(I [N |

XN 7

\\\ el ||
MAN DINIC
COORDINADOR
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ANEXO 3: Lista de Asistencia a Seminario de Difusion de la Gira

o

genetic

cion.

“Innova
Viernes 1 de diciembre 2017
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ANEXO 4: Publicacion sobre la gira en un Diario de Portland (Victoria, Australia)
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ANEXO 5: Avisaje sobre Manejo Holistico en Diario Stock & Lane de Melbourne
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ANEXO 6: Material técnico recogido

AGRICULTUREVORIA
Sheep Notes

Spring 2016

Inside this edition
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Sheep Notes

Autumn 2015
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BetterBeet

Good people. Better networks. Best practice.

What is BetterBeef?
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