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1. RESUMEN EJECUTIVO

Con 2.205.000 cabezas de ganado ovino (56,7% de las existencias nacionales, segin censo
ganadero de 2007), la ganaderia ovina es una de las actividades productivas mas antiguas de la
region de Magallanes (data de 1876), con una importancia relevante en la economia regional, ya
que ademas de los recursos productivos, econémicos y empleo que aporta en forma directa,
genera actividad en otros sectores relacionados, como lo son el transporte, industria
manufacturera, plantas exportadoras, comercio y servicios, entre otros; estimandose que su
aporte real al PIBR, es del orden del 4%, considerando toda la cadena de valor.

Esta actividad es desarrollada por aproximadamente 540 empresas (naturales y juridicas) que
ocupan alrededor de 655 predios entre 100 y 100.000 hectdreas (8.169 hectareas promedio), los
que se manejan en forma extensiva y con sistemas de produccién que se basan, casi
exclusivamente, en la utilizaciéon del forraje que generan las praderas naturales, como Unico
recurso alimentario. Por tal razén, la produccidon ovina es altamente dependiente de las
condiciones climdticas, que inciden fuertemente en la produccidn de las praderas y en los indices
productivos de los rebafios. Esta condicion de manejo extensivo, con sistemas de produccién muy
tradicionales y altamente dependientes de lo que entregue la naturaleza, determina que la
eficiencia productiva de este rubro sea muy baja (9,5 kilos vara de cordero / oveja encastada) si se
compara con lo que ocurre en otros paises de tradicion ovejera (Uruguay, Australia, Nueva
Zelanda) donde este indicador supera los 18 kilos; existiendo un considerable potencial de mejora
tanto en los porcentajes de destete (estimados en un 76%) y en el peso de corderos a la faena
(12,5 kg vara), como también en la calidad de lanas (27-28 ). A ello se suma la posibilidad de
intervenir en el mejoramiento de la productividad de las praderas, que constituyen el principal
recurso de produccidon de estos sistemas ganaderos. Existen ademdas otros factores, como el
abigeato, la competencia con fauna nativa y depredadores, entre otros, que generan brechas de
productividad, que deben ser intervenidas para aprovechar las oportunidades de crecimiento que
posee este subsector de la ganaderia regional, que cuenta con un sistema de comercializacion
consolidado y capaz de colocar sus productos en los mas exigentes mercados externos.

Reconociendo este potencial de crecimiento, CORFO ha dado una nueva mirada al sector ganadero
ovino de Magallanes, promoviendo la realizacidon de un Programa Territorial Integrado, que busca
realizar un analisis para determinar nuevos espacios de desarrollo competitivo para el sector. Para
ello, a través del Agente Operador Intermediario — CODESSER — ha contratado una consultoria, con
el objeto de “validar una estrategia de intervencién a través de este tipo de Programa (PTI).

El desarrollo de esta consultoria ha considerado una recopilacidn y revision de la informacién
existente en el sector, especialmente los planes estratégicos sectoriales, programas y proyectos
realizados, como también los resultados y conclusiones de la mesas de trabajo realizadas en este
sector, entre otros; lo que permitié rescatar informacién sobre las principales brechas que estarian
afectando al sector ovino, como también determinar las oportunidades e iniciativas que se han
propuesto para solucionar o reducir las limitantes que afectan a la productividad de este rubro.

De esta manera, se identificaron 21 brechas en los ambitos carne, lana y/o que afectan
transversalmente a ambos rubros; y se rescataron un total de 29 iniciativas descritas en las



diferentes fuentes de informacién consultadas. A ello se agregaron 25 nuevas ideas o iniciativas
aportadas en entrevistas realizadas a distintos actores que participan en este sector.

Estas iniciativas fueron validadas, en primer término, a través de una entrevista y encuesta
realizada en forma individual a 24 personas que actuan en diferentes eslabones de la cadena de
valor de la ganaderia ovina, y posteriormente en un Taller de Trabajo Grupal en el que participaron
30 personas tanto del estamento publico como privado relacionado con el sector. Asi se logré
definir y priorizar las 15 principales iniciativas cuya ejecucion podria aportar positivamente al
desarrollo competitivo de la ganaderia ovina de la regién de Magallanes; de las cuales 6 se
desarrollaron y entregan en este documento, a nivel de perfil, a saber:

1. Programa de formacién de competencias en manejo praderas enfocado en el monitoreo del estado,
condicidn y tendencia de la pradera en la regidon de Magallanes;

2. Programa de mejoramiento de la productividad forrajera en Magallanes a través de la implementacién
de distintas alternativas tecnolégicas en predios ganaderos de la region y su posterior transferencia de
resultados al sector.

3. Implementacion de sistemas de Energia Renovable No Convencional en el sector productivo-rural de la
region de Magallanes.

4. Estimacion Poblacional de Guanacos (Lama guanicoe) y definicién de la dotacién de equilibrio, en la
provincia de Tierra del Fuego.

5. Evaluacién de alternativas tecnoldgicas para el mejoramiento productivo de las vegas degradadas de la
region de Magallanes.

6. Programa de Control de Hieracium sp: Una estrategia para el mejoramiento de la pradera de Magallanes.

Asimismo, se determinaron 9 iniciativas cuya ejecucién se considera factible de realizar
directamente por parte de la gobernanza del PTl, mediante acciones de articulacién y trabajo
conjunto publico — privado.

Paralelamente se realizdé una caracterizaciéon de la cadena de valor de la lana y carne ovina,
constituida principalmente por la produccién primaria, la industria manufacturera,
comercializadores, proveedores de insumos y servicios, proveedores de informacién tecnologia y
conocimiento, y la institucionalidad publica; definiéndose ademads los principales actores de esta
cadena de valor, los que fueron invitados a participar tanto en los procesos de validacion de este
trabajo, como también en la gobernanza del programa, una vez que se implemente,

Para llevar a cabo este programa (PTI), se propone un modelo de gestién territorial, que consta de
un plan de trabajo de articulacién y coordinacion y un modelo de organizacion y/o gobernanza,
para lo cual se define un directorio integrado por un gerente, participantes representativos del
sector publico y privado, y entidades asociadas que concurren apoyando con cofinanciamiento de
las iniciativas impulsadas por el PTI.

Finalmente, se proponen indicadores de impacto, tanto para los programas y proyectos
priorizados, como para la evaluacién del escalamiento competitivo de la cadena de valor del sector
ovino en la regién de Magallanes



2. INTRODUCCION

La actividad ganadera en Magallanes se desarrolla en aproximadamente 3,2 millones de hectdreas,
siendo la produccién ovina la mas representativa del sector, con mas de 140 afios de historia,
sustentada en el pastoreo directo de praderas naturales, con sistemas de produccién basados casi
exclusivamente en una ganaderia extensiva, y con técnicas de manejo marcadamente tradicionales.

Si bien en las ultimas 2 décadas se han desarrollado algunas iniciativas que han permitido incorporar
nuevas tecnologias, nuevas razas especializadas en carne y/o lanas, e incluso sistemas de manejo mas
intensivos, pero que buscan un manejo mas racional y sustentable de las praderas; los resultados y
la eficiencia productiva de la gran mayoria de los productores primarios del sector, sigue siendo muy
baja si se compara con el potencial existente o con los resultados que logran paises de tradicién
ovejera como son Australia, Nueva Zelanda o Uruguay; nuestros principales referentes en el mundo.

Lo anterior indica que existen importantes brechas para lograr niveles 6ptimos de eficiencia
productiva a nivel primario e incluso en otros eslabones de la cadena de valor del sector ovino, para
lograr un adecuado escalamiento competitivo, mediante la agregacion de valor a los productos que
genera este sector.

En este contexto, CORFO ha querido apoyar al sector ganadero ovino de Magallanes, promoviendo
la implementacion de un Programa Territorial Integrado (PTI), que sirva como impulsor y articulador
de iniciativas orientadas a lograr un desarrollo competitivo en este sector.

Por tal razén, CORFO a través de CODESSER (Agente Operador Intermediario de CORFO), ha
contratado una consultoria, con el objeto de realizar la etapa de “Validacion Estratégica del Programa
Territorial Integrado (PTl), denominado Mejoramiento Competitivo de la Cadena de Valor de la Lana
y la Carne Ovina en la Region de Magallanes” (cédigo 16PTI-70230).

Consecuentemente, este trabajo comprende una primera etapa de captura de informacién primaria
y secundaria, que permite recopilar antecedentes y una serie de iniciativas que han sido propuestas
para el desarrollo competitivo del sector, las que son validadas y priorizadas individual y grupalmente
por diversos actores de la cadena de valor del sector ovino de Magallanes. En forma consecuente,
una segunda etapa se refiere a la caracterizacion de esta cadena de valor, definiendo a los principales
actores que participan en los diferentes eslabones de esta cadena; quienes en definitiva debieran
participar a través de sus representantes, en la gobernanza del programa territorial propuesto por
CORFO.

En este documento se entrega una propuesta del modelo de gobernanza, con un directorio formado
por representantes de toda la cadena de valor del sector ovino, incluyendo descripcién de funciones
y responsabilidades; con una cartera de iniciativas a impulsar o articular directamente; ademas de
los indicadores de impacto que permitirian evaluar el éxito dela implementacion de dichas iniciativas.



3. ANTECEDENTES GENERALES DE LA PROPUESTA

3.1. REFERENCIAS

>

La Resolucidn (E) N° 41, de 2016, del Gerente de Desarrollo Competitivo de CORFO, que puso
en ejecucion el acuerdo adoptado por el Comité de Asignacidon de Fondos — CAF, en su
Sesion N° 05/2016, de fecha 01 de marzo de 2016 que aprobd la creacion del instrumento
“PROGRAMAS TERRITORIALES INTEGRADOS- PTI”.

La Resolucion (E) N° 1670, de 2016, del Gerente de Desarrollo Competitivo de CORFO, que
puso en ejecucion el acuerdo adoptado por el Comité de Asignacién de Fondos — CAF, en su
Sesién N° 30/2016, de fecha 15 de noviembre de 2016 que aprobd el PROGRAMA
TERRITORIAL INTEGRADO, PTI, “MEJORAMIENTO COMPETITIVO DE LA CADENA DE VALOR
DE LA LANA Y LA CARNE OVINA EN LA REGION DE MAGALLANES”, Etapa de Validacion
Estratégica, Codigo 16PTI-70230.

La Resolucion (E) N° 1830, de 2016, del Gerente de Desarrollo Competitivo de CORFO, que
selecciona a Corporacion del Desarrollo Social del Sector Rural (CODESSER), como Entidad
Gestora para el PROGRAMA TERRITORIAL INTEGRADO, PTI, “MEJORAMIENTO COMPETITIVO
DE LA CADENA DE VALOR DE LA LANA Y LA CARNE OVINA EN LA REGION DE MAGALLANES”,
Etapa de Validacidn Estratégica, Cédigo 16PTI-70230

Las Bases Técnicas y Administrativas de la Convocatoria Privada efectuada por la Corporacion
del Desarrollo Social del Sector Rural (CODESSER), en el mes de enero de 2017, para postular
a la etapa de Validacion Estratégica del Programa Territorial Integrado (PTI),
“MEJORAMIENTO COMPETITIVO DE LA CADENA DE VALOR DE LA LANA Y LA CARNE OVINA
EN LA REGION DE MAGALLANES”, Cdédigo 16PTI-70230

La propuesta presentada por SERVIAGRO Ltda. con fecha 13 de febrero de 2017, para realizar
la etapa de Validacion Estratégica del Programa Territorial Integrado (PTI), “MEJORAMIENTO
COMPETITIVO DE LA CADENA DE VALOR DE LA LANA Y LA CARNE OVINA EN LA REGION DE
MAGALLANES”, Cédigo 16PTI-70230

La adjudicacidn de la propuesta realizada por SERVIAGRO Ltda., oficializada por Oficio N°
218-17 de la Corporacion del Desarrollo Social del Sector Rural (CODESSER).

El contrato de prestacion de servicios para ejecutar la etapa e Validacidén Estratégica del
Programa Territorial Integrado (PTI) "Mejoramiento Competitivo de la Cadena de Valor de la
Lana y la Carne Ovina en la regién de Magallanes y Antartica Chilena”; cddigo: 16 pti-70230;
suscrito entre la Corporacién del Desarrollo Social del Sector Rural (CODESSER) y SERVIAGRO
LTDA., con fecha 27 de febrero de 2017.



3.2. OBJETIVO GENERAL DE LA CONSULTORIA

En general el objetivo que persigue un Programa Territorial Integrado es “Apoyar la coordinacion
y articulacion de acciones y proyectos destinados a mejorar la competitividad de un territorio, a
través de un conjunto de acciones que fomenten el desarrollo productivo sustentable de
cadenas de valor y/o sectores con potencial de escalamiento y de impacto estratégico en la
economia regional y local”.

Este trabajo tiene como finalidad, identificar y validar una cartera de iniciativas de escalamiento
competitivo en el ambito del Fomento Productivo y Plataformas Habilitantes, levantadas desde
el conjunto de Estrategias Regionales y/o Locales, Planes y Programas Regionales y/o Sectoriales,
Politicas Regionales y otros instrumentos de caracter regional y/o local que dan cuenta de
proyectos identificados, pero no ejecutados en el ambito de la Cadena de Valor del sector ovino.
A partir de dicha informacion, formular un Modelo de Gestidn Territorial (Plan de Trabajo de
Coordinacidn y Articulacion; Modelo de Organizacion y/o Gobernanza e Indicadores de Impacto
en el escalamiento competitivo), cuyo objetivo sera contribuir a desarrollar un Modelo de
Gestidn Territorial que se centre en los problemas de la cadena de valor del sector ovino y
mejore la eficiencia en su conjunto, fortaleciendo las oportunidades de escalamiento
competitivo y su impacto en la economia regional.

En dicho contexto CODESSER, en su calidad de Entidad Gestora del Programa ante CORFO,
contraté los servicios de SERVIAGRO Ltda., para realizar el levantamiento, caracterizacién,
validacién y construcciéon de un Modelo de Gestién Territorial en el marco de la etapa de
Validacion del Programa Territorial Integrado, PTI, “MEJORAMIENTO COMPETITIVO DE LA
CADENA DE VALOR DE LA LANA Y LA CARNE OVINA EN LA REGION DE MAGALLANES”

3.3. REQUERIMIENTOS TECNICOS DE LA CONSULTORIA

3.3.1. Levantamiento de informacion secundaria y primaria

» Recopilar el conjunto de informacién sobre la Cadena de Valor del sector ovino en el
territorio de la Region de Magallanes y Antartica Chilena, que se encuentra reflejada en
Estrategias Regionales y/o Locales, Planes y Programas Regionales y/o Sectoriales, Politicas
Regionalesy de otros instrumentos de caracter regional y/o local que dan cuenta de brechas,
oportunidades y proyectos productivos y habilitantes identificados, pero no ejecutados en
el ambito de dicha Cadena de Valor.

» Sistematizar la informacién levantada en un formato que dé cuenta de las Brechas,
Oportunidades y Proyectos identificados

» Validar esta informacion por medio de Informantes Claves

» Levantary actualizar unalinea base en relacion con las brechas y oportunidades identificadas



3.3.2. Caracterizar la Cadena de Valor de la lana y la carne ovina

» Definir la Cadena de valor del Sector Ovino del Territorio, utilizando para tal efecto el flujo
productivo, considerando la produccién, transformacion y comercializacién, incorporando
ademas: a) a los subproductos del ovino, tales como cueros, tripas, menudencias, harina de
carne y hueso, sebo, que forman parte relevante en los ingresos de las plantas faenadoras;
b) a los proveedores de Insumos (Servicios forrajeros, servicios genéticos, proveedores de
envases, proveedores de insumos para produccién primaria, laboratorios y otros); c) centros
de investigacion publicas y/o privadas que aporten o puedan aportar en Investigacion,
Desarrollo e Innovacién (Universidades, Centros de Investigacion publicos y/o privados); y
d) a las entidades publicas y privadas pertinentes.

» Por cada eslabdn, se realizara una descripcién de su participacion en la agregacion de Valor,
colocando énfasis en los nudos y grado de articulacién existente entre ellos.

» Por cada eslabdn de la cadena de valor, se sefalaran los actores relevantes (Regionales,
Nacionales o Internacionales), como potenciales participantes del programa y su rol al
interior de este

3.3.3. Levantar un Mapa de Actores de la Cadena de Valor del Sector Ovino

» Caracterizar a los actores de la cadena de valor de acuerdo con su participacion en el proceso
productivo: Productores, Trasformadores, Comercializadores, Proveedores de Bienes vy
Servicios, Centros de Formacidn e Investigacion, Instituciones Publicas y Privadas relevantes.

Identificar los actores de marcado perfil innovador y emprendedor.
Desagregar a los actores en cuanto a su rol de:

¢ Promotores: Actores que participan promoviendo el desarrollo de cadena de valor
en términos generales. Son instituciones facilitadoras tanto publicas o privadas,
universidades, centros de I+D, entre otros.

e Socios: Actores involucrados directamente en diversos procesos o proyectos
concretos que sean pertinentes a las oportunidades identificadas. En términos
generales son empresas 0 empresarios, investigadores, entre otros.

3.3.4. Identificar y validar una cartera de iniciativas de escalamiento competitivo

» Identificar a partir del levantamiento de informacion secundaria y primaria las distintas
iniciativas y/o proyectos de escalamiento competitivo que se han planteado en las distintas
instancias de planificacion y articulacion de actores y que no se han implementado hasta el
momento. En general se refiere a Estrategias Regionales y/o Locales, Planes y Programas
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Regionales y/o Sectoriales, Politicas Regionales y de otros instrumentos de caracter regional
y/o local. En particular debe tomarse como uno de los insumos principales el diagndstico y
plan de trabajo realizado en el marco del Programa de Mejoramiento de la Competitividad
de la Ganaderia Ovina de Magallanes (PMC Ovino) ejecutado entre los aflos 2009 y 2011 y
también los informes y productos que se desprenden de su ejecucion. Asi también el informe
de resultados elaborado por las Mesas Ovinas (2015). Se entienden por proyectos de
escalamiento competitivo aquellos que se orientan a:

e Fomento Productivo: Son iniciativas y/o proyectos asociados a mejorar la
productividad; Diversificacion/Sofisticacion y Sustentabilidad de las empresas de la
cadena de valor del sector ovino, del territorio de Magallanes y Antartica Chilena.
Estas iniciativas y/o proyectos son de caracter productivo y en general se asocian a
empresas en particular o bien grupos de empresas, en este Ultimo caso tiene un
cardcter asociativo o de valor colaborativo.

e Plataformas Habilitantes: Son iniciativas y/o proyectos asociados a mejorar la
competitividad del territorio y que tienen impacto directo en la cadena de valor del
sector ovino del territorio de Magallanes y Antartica Chilena. Estas iniciativas y/o
proyectos en general se asocian a infraestructuras, normativas, formacidon de capital
humano, fomento de espacios de colaboracion, y en general todo lo relacionado a
habilitar las condiciones del territorio para impulsar el escalamiento competitivo de
la cadena de valor del sector ovino, en el territorio de Magallanes y Antartica Chilena.

» Validar con los actores identificados en el Mapa de Actores, la cartera de iniciativas y
proyectos de escalamiento competitivo. Esta validacion debe estar orientada a definir las
iniciativas y proyectos que son efectivamente relevantes en el momento actual y a mediano
y largo plazo (puede que por el momento en que fueron definidas y en consideracion a las
condiciones actuales no sean de impacto o pertinencia para el escalamiento competitivo)

» Presentar una cartera de iniciativas o proyectos de escalamiento competitivo de la cadena
de valor del sector ovino, en formato a nivel de perfil. Las iniciativas y proyectos
incorporadas en la cartera deben estar acotadas a aquellas imprescindibles para el objetivo
planteado.

3.3.5. Diseiar un Modelo de Gestion Territorial para el PTI

Se entiende por Modelo de Gestidon Territorial, al instrumento que posibilita la articulacién y
coordinacion de los actores relevantes de la cadena de valor del sector ovino del territorio de la
region de Magallanes y Antdrtica Chilena. El Modelo de Gestion Territorial, consta de tres
componentes: a) un Plan de Trabajo de Articulacion y Coordinacion; b) un Modelo de
Organizacion y/o Gobernanza; y c) el conjunto de Indicadores de impacto.



3.3.5.1. Plan de Trabajo de Coordinacion y Articulacion: Formular y validar con los actores
relevantes de la cadena de valor del PTI, el Plan de Trabajo de Coordinacién y
Articulacién. Este plan representa el conjunto de las actividades y acciones de
coordinacidn y articulacidon que posibilitan la implementacion efectiva de la cartera de
iniciativas de escalamiento competitivo. Este plan es el que se financia con los recursos
del PTl en su etapa de ejecucion.

3.3.5.2. Modelo de Organizacion y/o Gobernanza: Disefio participativo de un modelo de
gobernabilidad que permita el cumplimiento de dos objetivos:

e Laimplementacién de cartera de iniciativas de escalamiento competitivo.

e La articulacidon eficiente del programa y la creacién y desarrollo de Valor
Colaborativo (Redes, Articulacién, Aprendizaje) que permita el ARRAIGO vy
SOSTENIBILIDAD de los escalamientos productivos obtenidos durante el desarrollo
del PTI.

3.3.5.3. Indicadores de Impacto: En base a la tipologia de los indicadores establecidos por la
Gerencia de Desarrollo Competitivo de Corfo, construir y validar indicadores, de tal
forma de poder evidenciar el impacto del programa a mediano y largo plazo en:

e Elescalamiento competitivo de la cadena de valor del sector ovino, del territorio de
la regién de Magallanes y Antartica Chilena. Como por ejemplo:

v" Productividad

« Disminucidn de costos por producto/servicio
« Time to market
« Efectos en la competitividad

v" Sofisticacion

« Personal dedicado a I+D

« Nuevos desarrollos tecnoldgicos
« Nuevos procesos y tecnologias

« Nuevo conocimiento.

v' Diversificacion

+ Creacion y venta de nuevos productos/servicios
« Variedad de cualificaciones en la empresa
« Tipoy complejidad de productos/servicios
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v' Sustentabilidad

Surgimiento de conflictos de interés ambiental
Surgimiento de conflictos de interés social
Surgimiento de conflictos de interés econdmico
Densidad Institucional

e Impacto en la Economia Regional y/o Local del territorio. En base a la tipologia de

los indicadores establecidos por la Gerencia de Desarrollo Competitivo, construir y
validar indicadores, de tal forma de poder evidenciar el impacto del programa a
mediano y largo plazo en:

v Generacion de Valor en las Economias Regionales y/o locales

Innovacion (patentamiento, mercados, procesos, productos, gestion)
Ciencia y Tecnologia (I+D, centros de investigacion y transferencia,
universidades y centros de formacion)

Productividad de los factores (RRNN, trabajo, capital).

v" Retencién de Valor

ingresos e inversion (ventas, sueldos y salarios, inversion publica
relacionada, inversion privada con arraigo)

Densidad Institucional y Capital Social (cooperacion, confianza, redes,
alianza publico-privada)

Informacion y conocimiento (Entornos de difusion, Apropiabilidad,
pertinencia y eficacia)

Emprendimiento (Volumen de emprendimientos iniciados, Volumen de
emprendimientos en continuidad)

v Sostenibilidad de Valor en las Economias Regionales y/o Locales

Stock de RRNN (cantidad, calidad, proyeccion)
Stock de RRHH (cantidad, calidad, proyeccion)
Stock de RR Fisicos (cantidad, calidad, proyeccion)

Stock de Conocimiento (cantidad, calidad, proyeccion)

Los Indicadores propuestos tanto de escalamiento competitivo, como de impacto en las
economias regionales, son en términos generales y deben ser adecuados, seleccionados
y priorizados, de acuerdo con la realidad pertinente para este PTI y validados por los

actores.
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4. METODOLOGIA

4.1. ETAPA 1: LEVANTAMIENTO DE INFORMACION SECUNDARIA Y PRIMARIA.

4.1.1. Actividad 1.1: Recopilaciéon de antecedentes de la cadena de valor ovina a
partir de estrategias, planes, programas y politicas regionales.

Para llevar a cabo esta tarea, se revisé una serie de documentos referidos a politicas, estrategias,
programas y proyectos de los ultimos 10 anos, con el fin de identificar brechas, oportunidades y
proyectos que permitan, junto con el trabajo de validacién y opinidn de agentes claves de la
actividad ganadera, conformar una cartera de iniciativas de escalamiento competitivo.

La recopilacién de la informacidén se llevd a cabo tomando contacto con las distintas entidades
que participaron en la ejecucion de los documentos revisados y la informacién reunida se entrega
en formato digital con el objetivo de que se encuentre disponible para consulta por parte del
sector.

La informacion revisada abarcé:

- Estrategia Regional de Desarrollo de la Region de Magallanes y Antartica Chilena al 2020.

— Diagnéstico y Plan de trabajo programa de Mejoramiento de la Competitividad de la
Ganaderia Ovina de Magallanes.

- Informesy productos de la ejecucion del Programa de Mejoramiento de la Competitividad
de la Ganaderia Ovina de Magallanes.

- Estrategia para la Competitividad del Sector Agroalimentario y Forestal. Regién de
Magallanes.

- Antecedentes e informes del programa de recuperacion de suelos.

- Antecedentes de la mesa ovina de la SEREMI de Agricultura 2015.

- Programa de Innovacidn Territorial para la AFC rubro ovino Magallanes.

- Implementacién de una Unidad de coordinacion y Gestidn de I&D.

— Determinacion y Optimizacidn de la Dieta de Ovinos para incrementar la productividad
de la ganaderia de Magallanes

- Transferencia Técnica para mejorar la productividad ovina en Magallanes

- Investigaciones para la produccién de corderos primor para satisfacer la demanda
industrial, fuera de estacion

— Diagnéstico de mortalidad de corderos en condiciones de campo en Magallanes

- Informes grupos de Transferencia Técnica

- Propuesta NODO lanero
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4.1.2. Actividad 1.2: Sistematizacion de la informacion levantada.

Se realizé un andlisis de cada uno de los documentos recopilados en la actividad anterior,
considerando la cadena de valor de la carne y lana ovina (produccién, transformacién vy
comercializacion). Para efectos de la entrega de la informacién levantada y, cumpliendo lo
solicitado en la actividad 1.4, desde la pagina 41 se presenta la sistematizacién de la informacion
sobre “Brechas, Oportunidades, y Potenciales Iniciativas para el desarrollo del Programa
Territorial Integrado Ovino de Magallanes”.

a) Determinacidon de Brechas: Para determinar las brechas en el ambito de carne y lana, se
analizo el grado de desarrollo que presentan las siguientes variables:

- Masa Critica de Empresas y Encadenamientos Productivos.
- Densidad Institucional

- Oportunidades de Mercado

- Cartera de productos y Servicios

- Oportunidades de Incorporacion de Tecnologias

- Aportesenl+D

- Fallas de coordinacién y necesidades de bienes publicos

Tras realizar un andlisis de los distintos programas, diagndsticos sectoriales y estrategias del
sector productivo ovino de la regién de Magallanes, se han identificado las brechas, segun se
describe a contar de la pagina 41 de este documento.

Para los anadlisis mencionados, se desarrollaron matrices de trabajo, bajo el siguiente esquema:

Dimension Carne Ovina

Produccién Transformacion Comercializacién

* Masa Critica de Empresasy
Encadenamientos Productivos,
= Densidad Institucional

* Productividad
* Sofisticacién

* Diversificacidn
* Sustentabilidad

= Oportunsdades de Mercado
= Cartera de productos y Servicios

* Oportunidades de Incorporacon
de Tecnologias

= Aportesen 1+ D
* Fallas de coardinacion y
necesidades de bienes pablicos

Oportunidades
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Dimension Lana Ovina

Produccién Transformacion Comercializacion

Brechas y Oportunidades

* Masa Critica de Empresas y * Productividad
Encadenamientos Productivos. S -
= Sofisticacion

= Densidad Institucional
* Oportunidades de Mercado = Diversificacion
* Cartera de productos y Servicios = Sustentabilidad
= Oportunidades de Incorporacion

de Tecnologias
* Aportes

2nes publicos

an Carn ina y Lana : Proyectos Realizados

Produccion Transformacion Comercializacion

Ficha por Proyecto:

* Descripcion del Proyecto

* Brecha y/o oportunidad con la que se relaciona
* Principales Resultados

* Aspectos No resuelto

¢ Dificultades Encontradas
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Dimensidn Carne Ovina y Lana : Nuevas o Potenciales
Iniciativas

Produccion Transformacion Comercializacion

* Descripcion de Iniciativa
* Brecha y/o oportunidad con la que se relaciona

* Aportes a Impulsores Competitivos: Productividad, Sofisticacién,
Diversificacién, Sustentabilidad

4.1.3. Actividad 1.3: Validacidn de la informacion recopilada y sistematizada, con
la participacion de Informantes Claves.

Para validar la informacidon recopilada, se tomaron elementos de la “metodologia de
Investigacion Accidon (IA)” que, entre otros aspectos, considera el despliegue de técnicas de
generaciéon de informacion y discusion que, mediante la participacion de todos los actores
involucrados, se oriente al disefo de una estrategia de intervencién para mejorar la situacion
inicial planteada. Es decir, en el marco de este estudio, la idea fue levantar o generar informacién
respecto de la situacién actual del subsector ganadero ovino, especificamente en los rubros de
carne y lana, con orientacidon al logro de una mejoria futura, en términos de competitividad; y
posteriormente someterla a la consideracion de los actores relevantes.

La informacién recopilada sobre las principales brechas, oportunidades y proyectos fue
traspasada a un formato de encuesta (Anexo N° 2) para poder ser validada por un grupo de
actores relevantes de la cadena de valor, que fueron previamente seleccionados por el equipo
consultor, considerando su rol dentro de la cadena de valor (productores, industriales,
comercializadores, prestadores de servicios).

Para la seleccién de los informantes clave se consideraron variables tales como representatividad
del segmento al cual pertenecen, liderazgo, experiencia en participacion en actividades de
desarrollo sectorial, disponibilidad para entregar ideas u opiniones, entre otras.
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Cuadro 1: Actores del sector ovino de Magallanes, entrevistados para validaciones

Nombre del entrevistado

Actividad/representatividad

Eslabdn de la cadena al
gue pertenece

1 Antonio Kusanovic Productor /presidente GTT Natales Produccidn primaria

2 Alejandro Reyes Productor /presidente GTT Patagonia Produccidn primaria

3 Maren Roehrs Prod. /Administradora Ganadera C° Negro | Produccién primaria

4 Juan Stipicic Productor Produccidn primaria

5 Rodrigo Filipic Productor /presidente AGTF Produccidn primaria

6 Thiers Acufia Productor /presidente GTT C. del Mar Produccidn primaria

7 José Miguel Marin Administrador Ganadera Marin Produccidn primaria

8 Jorge Canepa Productor /Estancia San Isidro Produccion primaria

9 Daniel Groves Gerente Agropampa Ltda. Prestador de servicios

10 | Nicolas Simunovic Frigorifico Simunovic Industria/comercializacidon
11 | José Marin Frigorifico Agromar Industria/comercializacién
12 | José Leal Frigorifico Patagonia Industria/comercializacién
13 | Juan Maclean Frigorifico Maclean Industria/comercializacidon
14 | Eduardo Tafra Matadero Rio Side (Swanhouse) Industria/comercializacién
15 | Jorge Sekulovic Crecelan (cueros ovinos) Industria/comercializaciéon
16 | Cecilia Cavada Agropat Ltda. Industria/comercializacién
17 | Eduardo Contreras Standard Wool S.A. Industria/comercializacion
18 | Sergio Radic Universidad de Magallanes Investigacion

19 | Claudio Pérez Director Regional INIA Investigacion

20 | Etel Latorre SEREMI Agricultura Sector publico

21 | Claudia Gallardo ProChile Sector publico

22 | Jorge Cvitanic SAG Sector publico

23 | Julio Gémez SAG Sector publico

24 | Victor Vargas Director Regional INDAP Sector publico

Con todos los actores antes identificados, se realizaron reuniones de trabajo individuales, donde
se les presentd la informacién levantada y se les solicité dieran su valoracidén respecto a cada
uno de las brechas y oportunidades sefaladas en el documento, como también las principales
iniciativas de proyectos, programas o acciones, rescatando algunas nuevas ideas propuestas por

los entrevistados.

Para ello se utilizé la técnica de la entrevista semi estructurada, con un esquema de reunién
presencial, utilizando como instrumento de apoyo, una encuesta cuestionario disefiada para el

efecto.
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4.1.4. Actividad 1.4: Levantamiento y actualizacion de una linea base en relacion
con las brechas y oportunidades identificadas.

A partir de las actividades antes descritas, se generd la informacion necesaria para definir una
linea base de brechas, oportunidades y de la valoracidn de iniciativas para el subsector ganadero
ovino de Magallanes; la que constituye el principal insumo para la construcciéon de una propuesta
de trabajo del Programa Territorial Integrado Ovino de Magallanes; la que fue incorporada como
parte del desarrollo de la actividad 1.2,

4.2. ETAPA 2: Caracterizacion de la Cadena de Valor de la lana y la carne ovina

4.2.1. Actividad 2.1: Definicion de la cadena de valor del sector ovino de la region
de Magallanes.

Para esta etapa de la consultoria, se considerd el flujo productivo implicito en la produccién,
transformaciéon y comercializacion; a los proveedores de insumos y servicios; centros de
investigacion publicas y/o privadas que aporten o puedan aportar en investigacidn, desarrollo e
innovacion; y las entidades publicas y privadas relacionadas con el sector.

Para realizar una definicion y descripcidon completa de la cadena de valor de la produccion ovina
de la regidon de Magallanes, se integré el andlisis de informacién secundaria sobre las distintas
etapas de la produccién primaria y del procesamiento o industrializacién de productos y
subproductos, con el levantamiento de informacidn primaria sobre las etapas que componen la
cadena de valor.

4.2.2. Actividad 2.2: Descripcion del aporte de cada eslabdn de la cadena, en la
agregacion de valor.

Una vez definida la cadena de valor, se realizé un andlisis de cada eslabdn de la misma, desde la
Optica de su contribucion al valor final del producto; considerando el nivel de desarrollo
alcanzado por cada uno de ellos, los nudos y grados de articulacion existente entre ellos.

Esta metodologia de analisis comparativo permitio identificar el potencial de crecimiento y
agregacion de valor de cada eslabdn de la cadena. Posteriormente, se realizé un analisis de las
causas o condiciones que incidirian en el grado actual de desarrollo de cada eslabén,
identificando de esta manera, las principales barreras que eventualmente estarian impidiendo
una mayor agregacion de valor.

Ello permitié obtener un mapa que identifica los principales nudos que impiden alcanzar el
potencial de crecimiento.
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4.2.3. Actividad 2.3: Identificacion de actores relevantes de cada eslabén de la
cadena de valor (Regionales, Nacionales o Internacionales), que potencialmente
participarian del programa, definiendo su rol al interior del PTI.

Para la elaboracién de la matriz de actores se realizé una revisién de las distintas instituciones y
empresas ligadas al quehacer ovino nacional y regional, para posteriormente relacionarlos con
los distintos eslabones de la cadena de valor y, de esta manera, formar la matriz de actores.

Se consideraron en los analisis, actores nacionales y regionales, haciendo énfasis en estos
ultimos. La metodologia utilizada considerd, en primera instancia, un trabajo de gabinete que
permitid, segmentar o categorizar a los diferentes actores, relacionandolos con uno o mas
eslabones de la cadena de valor, para luego diferenciarlos segun sea su rol en dicha cadena
(productores, procesadores, comercializadores, prestadores de servicios, institucionalidad
publica, proveedores de estructura econémica, proveedores de estructura fisica).

Los resultados de esta actividad se presentan asociados a la etapa 3.

4.3. ETAPA 3: Levantamiento de un Mapa de Actores de la Cadena de Valor del
Sector Ovino en la Region de Magallanes.

4.3.1. Actividad 3.1: Caracterizacion de los actores de la cadena de valor.

A partir de la informacidn desarrollada en la etapa anterior y en particular de la matriz de actores
relevantes, estos se categorizaron en funcion de su participacion en el proceso productivo, y se
caracterizaron segun los siguientes criterios:

- Experiencia de trabajo con fondos publicos vinculados al subsector ovino de Magallanes.

- Experiencia de trabajo con el sector privado vinculado al subsector ovino de Magallanes.

- Presencia o prestacion de bienes y/o servicios en cada una de las Provincias de la region.

- Capacidad de cofinanciar iniciativas publico/privadas para el desarrollo de la cadena de
valor ovina.

- Interés en participar en el Programa Territorial Integrado Ovino de Magallanes.

- Otros criterios que se determinen como relevantes a lo largo de la asesoria.

De esta manera, se obtuvo una matriz de actores, la que serd utilizada como insumo base para
la conformacion de la gobernanza del programa.
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4.3.2. Actividad 3.2: Identificacion de los actores de marcado perfil innovador y

emprendedor.

A partir del proceso de identificacion y caracterizacién de los distintos actores de la cadena de
valor efectuado anteriormente y junto con considerar a los actores que en el taller de validaciéon
manifestaron interés en participar en el Programa Territorial Integrado Ovino de Magallanes, se
realizé una evaluacién para clasificar a dichos actores segun tengan un rol de promotores o
socios, definiéndose estos de la siguiente manera:

Promotores: Actores que participan promoviendo el desarrollo de cadena de valor en términos
generales. Son instituciones facilitadoras tanto publicas o privadas, universidades, centros de
I+D, entre otros.

Socios: Actores involucrados directamente en diversos procesos o proyectos concretos que sean
pertinentes a las oportunidades identificadas. En términos generales son empresas o
empresarios, investigadores, entre otros.

Para la categorizacidon se consideraron, ademas, los siguientes criterios

- Promotor Publico del desarrollo de la cadena de valor ovina.

- Promotor Privado del desarrollo de la cadena de valor ovina.

- Lider publico o privado reconocido por otros actores de la cadena de valor ovina.

- Experiencia en implementar iniciativas de fomento productivo.

- Experiencia en implementar actividades investigacidn y desarrollo o estudios sectoriales
de la cadena de valor ovina.

Para confeccionar la matriz de actores de acuerdo con su rol sélo se consideraron aquellos
actores que, a juicio del equipo consultor, eventualmente podrian tener interés en participar en
el programa, ya sea por su perfil, por su experiencia previa en este tipo de iniciativas o porque lo
hayan manifestado asi.

Para identificar a aquellos actores de perfil innovador y emprendedor, se consideré entre otros
los siguientes criterios:

- Ejecucién de Iniciativas Innovadoras para el sector ovino.

- Desarrollo de nuevos emprendimientos en el sector ovino.
- Desarrollo o introduccion de nuevas tecnologias y procesos.
- Creacién y Venta de nuevos productos y/o servicios.
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4.4. ETAPA 4: Identificacion y validacion de una cartera de iniciativas de
escalamiento competitivo

4.4.1. Actividad 4.1: Identificacion de las distintas iniciativas y/o proyectos de
escalamiento competitivo que aun no se han implementan.

Para la ejecucion de la presente etapa se utilizé una metodologia de trabajo que incluyé trabajo
de gabinete, entrevistas personales y actividades grupales, partiendo desde una linea base de
eventuales iniciativas o lineas de trabajo, las cuales fueron sometidas a un proceso de analisis y
validacién para, finalmente, obtener un listado de iniciativas a desarrollar a nivel de perfil de
proyecto. La metodologia utilizada incluyé:

1. Revision de la Estrategia para la Competitividad del Sector Agroalimentario y Forestal
region de Magallanes y Antartica chilena 2012 — 2020, que se realizdé con amplia
participacién en mesas de trabajo publico-privadas, el afio 2011.

2. Revision y sistematizacién de toda aquella informacién secundaria que se desprende de
el PMC Ovino, lo cual incluyé la revisién y analisis de los siguientes documentos:

» Informe final de Disefio PMC Ovino. ARDP Magallanes. Consultora Dalberg

» Estudio para definir un programa que permita mejorar la oferta de forraje en la
ganaderia ovina de Magallanes. UMAG, mandatada por PMC Ovino (CORFO).

» Consultoria de Aprovisionamiento de Bienes Club para el PMC de Ganaderia Ovina de
la region de Magallanes. Biotecnologia Agropecuaria S.A. noviembre 2011.

3. Revision y analisis del documento Matriz Integrado de Mesas Ovinas de la SEREMI de
Agricultura. Respecto a este documento, se revisaron los siguientes apartados:

» Mesa de trabajo “Innovacion y Tecnologia”

» Mesa de trabajo “Comercializacion, subcomision carne”
» Mesa de trabajo “Comercializacion, subcomision lana”
» Mesa de trabajo “Certificacion, sanidad y transporte”

4. Se revisaron todos aquellos programas, informes y productos que se desprendan del
trabajo de la SEREMI de Agricultura, INIA, FIA, CORFO y GORE relacionados a ganaderia
ovina durante los ultimos 10 afios.

5. En base a la informaciéon secundaria y primaria obtenida tras la ejecuciéon de las
actividades antes descritas e integrando el trabajo realizado en las etapas 1, 2 y 3, se
confecciond un documento con las principales brechas, oportunidades e iniciativas
identificadas, a objeto de utilizarlo en la siguiente etapa, de validacién con actores clave
de la cadena de valor.
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4.4.2. Actividad 4.2: Validacion de la cartera de iniciativas y proyectos de
escalamiento competitivo, con los actores relevantes identificados

Las iniciativas/lineas de trabajo identificadas fueron sistematizadas en un formato de encuesta
con el objetivo de poder evaluar el grado de interés de distintos actores claves respecto a su
ejecucion. Al aplicar la encuesta durante las entrevistas se solicitd que los distintos actores claves
evaluaran su ejecucidon como de importancia alta, media y baja, objeto de poder contar con una
herramienta objetiva para determinar la pertinencia de profundizar en el trabajo en cada una de
esas iniciativas.

Los distintos actores claves entrevistados fueron clasificados en tres grupos para realizar el
analisis de los resultados de la aplicacidon de la encuesta. El primer grupo correspondié a los
productores ganaderos (produccion primaria, fase predial), el segundo grupo correspondié a
aquellos representantes del sector publico e instituciones ligadas a la educacidn e investigacion.
El tercer grupo correspondio a los actores pertenecientes al sector industrial y comercializador.
Para efectos de categorizacién de cada iniciativa se consideré6 como de importancia alta, si
obtuvo esa calificacién por el 50% o mas de los entrevistados dentro de cada grupo.

Con el objeto de validar todas las iniciativas recogidas en los procesos de recopilacién de
informacién primaria y secundaria, como también en las reuniones sostenidas con los distintos
actores entrevistados durante este trabajo, se procedio a realizar un Taller de Trabajo Grupal, al
que asistieron 30 personas, representantes de todos los segmentos de la cadena de valor, donde
a través de mesas de trabajo se procedioé a validar y priorizar las distintas iniciativas levantadas.

En dicha actividad de presentaron los resultados de la consultoria, haciendo énfasis en el analisis
y validacion a través de la encuesta de las distintas iniciativas y lineas de accién y posteriormente
se conformaron mesas de trabajo en las cuales se solicitd a los integrantes que calificaran con
una nota del 1 al 7 las 28 iniciativas calificadas como te importancia alta en la encuesta. En forma
paralela, se les solicitd que calificaran con nota del 1 al 7, las 25 nuevas iniciativas o lineas de
trabajo que fueron recogidas durante la aplicacidn de la encuesta.

Posteriormente cada mesa realizd un proceso de discusidn de la calificacidn asignada a cada
iniciativa o linea de trabajo, eligiendo las 5 iniciativas que obtuvieron mejor nota como promedio
de la mesa, sobre el listado de iniciativas previamente validadas mediante la encuesta. Se les
solicitd que, ademas, eligieran 3 iniciativas prioritarias, segun calificacidn asignada, dentro de las
iniciativas que surgieron como nuevas ideas a partir de la realizacién de las entrevistas.
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Cuadro N° 2: Asistentes al Taller de Validacidn de iniciativas del PTI

Nombre del entrevistado

Actividad/representatividad

Eslabdn de la cadena al
gue pertenece

1 Rodrigo Filipic Ea. Fortuna / A.G. Tierra del Fuego Prod. Primaria / Gremio
2 Eugenio Covacevich Estancia Armonia Produccién primaria

3 Derek Morrison Estancia Entre Rios Produccién primaria
4 Juan Garcia Plantel San Isidro Produccién primaria

5 Michael Robertson Ganadera Rio Cafiadon Produccion primaria

6 Hermenegildo Smoljanovic | Estancia Carmen Mercedes Produccién primaria

7 Rodrigo Cantin Estancia Entre Vientos Produccion primaria

8 Rodrigo Diaz Estancia. Entre Vientos Produccion primaria

9 Franco Martic Ganaderia Produccién primaria
10 | Nicolas Simunovic Ea. Morro Chico — Frig. Simunovic Prod. Primaria / Industria
11 | Alberto Smoljanovic Frigorifico Simunovic Industria

12 | Francisco Sales Investigador - INIA Investigacion

13 | Radl Lira Investigador - INIA Investigacion

14 | Claudio Pérez Investigador - INIA Investigacion

15 | Etel Latorre Secretaria Regional Agricultura Servicio Publico

16 | Walter Ojeda Secretaria Regional Agricultura Servicio Publico

17 | Julio Gomez Directivo - SAG Servicio Publico

18 | Victor Vargas Directivo - INDAP Servicio Publico

19 | Alejandro Pérez Ejecutivo Fomento — INDAP /GORE Servicio Publico

20 | Santiago Ruiz Secr. Reg. de Produccién Limpia Servicio Publico

21 | Noelia Carcamo Secr. Reg. de Produccién Limpia Servicio Publico

22 | Gabriel Peralta Universidad de Chile Estudiante Agronomia
23 | Carolina Sevendero Universidad de Chile Estudiante Agronomia
24 | Liliana Ortiz CORFO SS.PP. Mandante

25 | Helen Fell CORFO SS.PP. Mandante

26 | Paulina Sanchez CODESSER SS.PP. Mandante

27 | Manuel Bitsch SERVIAGRO Consultora

28 | Gerardo Otzen SERVIAGRO Consultora

29 | Emilia Alvarez SERVIAGRO Consultora

30 | Beatriz Vera SERVIAGRO Consultora
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4.4.3. Actividad 4.3: Presentacion de una cartera de iniciativas o proyectos de
escalamiento competitivo de la cadena de valor del sector ovino, expresados en
formato a nivel de perfil.

Las iniciativas identificadas como prioritarias y validadas como pertinentes por los actores claves,
se presentan desde el a pagina 128 de este documento, habiéndose desarrollado en formato de
perfil de proyecto, considerando los siguientes aspectos:

- Descripcion general del proyecto
- Antecedentes

- Objetivo general

- Objetivos especificos

- Beneficiarios

- Ejecutores

- Actividades

- Resultados esperados

- Indicadores

- Medios de verificacion

- Presupuesto estimado

- Eventuales fuentes de financiamiento

4.5. ETAPA 5: Diseno de un Modelo de Gestion Territorial para el PTI

4.5.1. Actividad 5.1: Elaboracion del Plan de Trabajo de Coordinacion y
Articulacién

Con el equipo de trabajo a cargo de esta consultoria, se realizd una propuesta de plan de trabajo
de coordinacién y articulacion del PTI Ovino, el que fue presentado y validado por los actores que
participaron en el Taller de Validacién Este plan representa el conjunto de las actividades y
acciones de coordinacién vy articulacién que hacen factible la implementacion efectiva de la
cartera de iniciativas de escalamiento competitivo. Este plan es el que se financia con los recursos
del PTl en su etapa de ejecucion.

4.5.2. Actividad 5.2: Desarrollo de un Modelo de Organizacion y/o Gobernanza:

Se disend un modelo de gobernabilidad para el cumplimiento de dos objetivos: a) La
implementacién de cartera de iniciativas de escalamiento competitivo; y b) La articulacion
eficiente del programa y la creacién y desarrollo de Valor Colaborativo (Redes, Articulacidn,
Aprendizaje), que permitan el arraigo y sostenibilidad de los escalamientos productivos
obtenidos durante el desarrollo del PTI.
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Para la materializacion de esta actividad se elaboré una propuesta de modelo de gobernanza, la
que contempld los siguientes aspectos:
o Definicion de un directorio estratégico en el cual estén representados los organismos
publicos y privados que liderardn el programa y los lideres de las iniciativas concretas
del Plan de Accidn y el gerente que lidera el equipo de gestion del programa.

o Definicion de un modelo de trabajo colaborativo que permita optimizar el aporte de los
integrantes de la gobernanza.

o Definicion de funciones, atribuciones y responsabilidades dentro de la gobernanza.

o Elaboracion de un esquema de trabajo mensual y anual.

4.5.3. Actividad 5.3: Definicion de Indicadores de Impacto:

En base a la tipologia de los indicadores establecidos por la Gerencia de Desarrollo Competitivo
de Corfo, se construyeron indicadores para poder evidenciar el impacto del programa a mediano
y largo plazo, considerando: a) El escalamiento competitivo de la cadena de valor del sector
ovino; y b) Impacto en la Economia Regional y/o Local del territorio de Magallanes y Antartica
Chilena.

4.6. EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo conformado por SERVIAGRO Ltda. para el desarrollo de esta consultoria,
estuvo conformado por los siguientes profesionales:

1. MANUEL BITSCH MLADINIC; Ingeniero Agronomo, a cargo de la Direccién General y
Supervisién del proyecto. Con experiencia en la actividad pecuaria; en Transferencia
Tecnolégica; Fomento productivo; Programas Territoriales y Gestidn Publica.

2. EMILIA ALVAREZ YERSIC; Médico Veterinario, a cargo del desarrollo del proyecto. Con
experiencia en la actividad pecuaria, Gestion Publica y Programas Territoriales

3. BEATRIZ VERA MONTANA; Ingeniero Agrénomo, a cargo del desarrollo del proyecto.
Con experiencia en la actividad pecuaria, Gestidn Publica y Programas Territoriales

4. GERARDO OTZEN MARTINIC; Médico Veterinario, a cargo de la vinculacidon con actores
de la cadena. Con experiencia en la actividad pecuaria y Gestion Publica.

5. MAURICIO REBOLLEDO SAGREDO; Ingeniero Civil Industrial; asesor externo, para la
revision de informes y propuestas de mejora de la propuesta final. Experto en temas
de innovacion y desarrollo sustentable, gestidn publica y programas territoriales.
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5. PRESENTACION DE RESULTADOS

5.1. ANTECEDENTES GENERALES DE LA GANADERIA EN MAGALLANES.

La regidn de Magallanes y Antdrtica Chilena tiene una superficie de 132.297,2 km2, que
representan el 17,5% de la superficie del pais, siendo la region mas extensa de Chile, sin
considerar el territorio Antartico. La poblacidén regional proyectada por el INE para 2016 es de
165.547 habitantes, y su densidad poblacional alcanza a 1,3 hab/km2. La poblacidn rural es de
11.157 personas, representando el 7,4% de la poblacion total regional.

De los aproximadamente 13,2 millones de hectareas que integran la superficie continental e
insular de la Region de Magallanes y Antartica Chilena, 5,7 millones de hectareas (43% de la
superficie), constituyen el drea de explotacidn agraria. La superficie restante esta constituida por
areas silvestres protegidas del Estado, que alcanzan a 6,7 millones de hectareas (51% del total) y
de 0,8 millones de hectareas de terrenos en que no existen condiciones ambientales ni ecoldgicas
adecuadas para el establecimiento de explotaciones de cardcter pecuario, silvicola o mixtas.

Cuadro 3: Superficie por tipo de uso region de Magallanes

TIPO DE USO SUPERFICIE (ha) Porcentaje (%)
Terrenos agricolas 1.100,0 0,01
Praderas y matorrales 3.058.928,8 23,12
Bosques 2.671.780,2 20,20
Subtotal Silvoagropecuario 5.731.809 has 43,33 %
Humedales 3.236.723,9 24,47
Areas desprovistas de vegetacion 1.791.020,6 13,54
Nieves y glaciares 1.795.365,1 13,57
Aguas continentales 354.949,0 2,68
Areas no reconocidas 315.183,2 2,38
Areas urbanas e industriales 4.669,3 0,04
Total Region 13.229.720,1 100.0

Fuente: CONAF (2011)

En las primeras etapas de su desarrollo, la region de Magallanes mantuvo una vocacidn
monoproductora, siendo la caza de mamiferos marinos su principal actividad econédmica, como
también la actividad forestal que se realiza desde los inicios de la colonizacion. Luego, la
ganaderia comienza a utilizar las vastas extensiones disponibles en el territorio, dotdandolas de
ganado ovino manejado en forma extensiva, a partir de la cual también nace una importante
industria frigorifica.
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La actividad ganadera en la regién de Magallanes tiene una historia de casi 150 afos y se remonta
cerca del afio 1876 cuando desde las Islas Malvinas, ingreso el primer rebafio de ovejas.

Esta actividad se consolida desde inicios del siglo XX, dando un fuerte impulso al desarrollo
regional, a través de la produccidén y exportacion de carne y lana ovina; pero también por el
modelo de organizacidn territorial, desarrollado por grandes estancias, que centralizaban los
procesos productivos y servian de cabeceras administrativas en el extenso territorio de la
Patagonia Austral. Junto con ello, la actividad también aportd al desarrollo industrial con la
construccidn y operacién de graserias y frigorificos que exportaban manteca y carne congelada
a Europa y Chile Central.

Asi, la ganaderia prontamente se constituye en la actividad econdmica mas importante de la
region, hasta que en el aifio 1945 la explotacién del petréleo pasa a tener el mayor peso en el
Producto Interno Bruto regional. A partir de los afios 60, se integran a la matriz productiva
regional otros sectores como el pesquero, la industria manufacturera, los servicios turisticos y un
mayor desarrollo de los servicios en general, con fuerte participacion del sector publico;
observandose en la actualidad, una matriz bastante mas diversificada en la composicién del
Producto Interno Bruto Regional (Cuadro 4), donde la participacién del sector agropecuario,
representado fundamentalmente por la ganaderia ovina, ha ido perdiendo participaciéon en
términos comparativos.

Cuadro 4: Participacidn sectorial en el PIB agregado regional (%)

Silvo- ., | Indust. | Electric. ., Restaurant | Transp.y

Agropecuario Pesca | Mineria Manuf. | gasy agua Construccion y hoteles | Comunicac otros
1960 4,1 0,2 64,8 1,0 0,5 2,1 1,9 5,6 19,8
1970 4,2 1,6 43,9 1,3 1,0 2,9 3,6 5,7 35,8
1980 2,8 4,8 31,5 2,1 1,4 5,6 5,0 9,0 37,8
1990 2,3 8,7 26,3 10,8 1,8 4,6 53 6,1 34,1
2000 1,8 9,7 9,6 18,1 2,2 5,7 8,3 10,0 34,5
2010 1,6 1,2 20,9 13,7 2,6 7,0 10,4 71 35,7
2014 1,2 2,3 21,6 5,6 2,5 10,4 12,6 7,9 31,1

Fuente: Elaboracion propia en base a partir de informacion de MIDEPLAN y Banco Central de Chile.

No obstante, la actividad ganadera sigue siendo un componente de la estructura productiva regional
con un fuerte arraigo cultural y de identidad del territorio, el cual se mantiene hasta nuestros dias.
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Si bien las cifras del PIBR entregadas por el Banco Central muestran un aporte relativamente bajo
del sector agropecuario, es porque este indicador solo refleja la produccién primaria no
exportable, sin incluir los procesos de la industria manufacturera y las exportaciones que esta
realiza; por lo que se estima que el aporte real del sector agropecuario al PIBR, debiera ser del
orden del 4%. Asi, la importancia del sector ganadero radica en que su producciéon permite
abastecer a la industria, ademas de emplear servicios que en conjunto generan actividad y
empleo para la regién.

La actividad agropecuaria de la regién de Magallanes estd conformada por la produccién de
ovinos (carne y lana), bovinos de carne (crianza y engorda) y agricola (hortalizas, papas, frutales
menores, y flores). Junto con los sectores turismo, acuicultura y pesca, servicios maritimos,
minero-energético, e industria y tecnologia, constituyen las principales dreas con potencialidades
en el ambito del desarrollo productivo regional, seglin se expresa en la Agenda elaborada por la
ex Agencia Regional de Desarrollo Productivo (2008).

El contexto empresarial en que se desarrolla la actividad agropecuaria abarca todos los tamafos
de empresa, desde microempresas principalmente en el rubro hortofruticola, hasta medianas
empresas en los subsectores ganadero y forestal, concentrandose la mayoria, en la categoria de
micro y pequefias empresas. Del total de 1.319 predios rurales registrados por el Censo de 2007,
solo 481 tienen una superficie superior a mil hectareas (1.000 has) que es donde se desarrolla
fundamentalmente la actividad ganadera; en tanto que 216 predios corresponden a parcelas
entre 100 y 999 hectdreas, cuya actividad principal es la ganaderia en pequefia escala; 270
predios poseen una superficie entre 5 y 99 hectdreas, donde la actividad ganadera estda mas
orientada al autoconsumo, con mayor presencia de rubros hortofruticolas; y finalmente 394
predios poseen superficies inferiores a 5 hectareas, existiendo un porcentaje no definido con
actividad agricola, generalmente informal, y un nimero indeterminado destinado a otros fines

Cuadro 5: Distribucidn de predios rurales, segin tamaiio

Tamafio de los predios N° de predios Superficie ocupada
0abhas 394 595 has
5a 10 has 117 716 has
10 a 20 has 49 702 has
20 a 50 has 72 2.238 has
50 a 100 has 32 2.236 has
100 a 200 has 43 6.027 has
200 a 500 has 80 27.891 has
500 a 1.000 has 51 34.750 has
1.000 a 2.000 has 62 92.136 has
Mas de 2.000 has 419 5.190.152 has
Total 1.319 5.357.443 has

Fuente: Censo Agropecuario y Forestal (2007)
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Cuadro 6: Caracterizacion de empresas agropecuarias (sector primario)

Tamafio Nivel de ventas Tipo de empresa Principales rubros APES
empresas
Beneficiarios de INDAP Hortofrutjcultgra 340
Ganaderia ovina
Microempresas < 2.400 UF
No beneficiarios INDAP Hortofrut}cultgra 120
Ganaderia ovina
Pequefias empresas 2.400 a 50.000 UF Empresas Familiares G_ar_1ader|a 370
Silvicultura
Medianas empresas 50.000 a 100.000 UF Consorcios -Sociedades Qanaderla 10
Silvicultura
Grandes empresas >100.000 UF Nohay | = =meeeeee 0

Fuente: Estimado por SEREMI de Agricultura, en base a datos censales (2007) e informacidn del Sii (2010).

Cuadro 7: Caracterizacion de empresas agropecuarias (sector industrial)

Subsector Orientacion Tipo de Industria N° de empresas Capacidad Instalada
Plantas faenadoras carne 4 865.000 ovinos / afio
Exportadora 30.000 bovinos / afio
Pecuario Industria Lanera 1 s/i
Mercado nacional | Mataderos 3 105.000 ovinos / afio
35.000 bovinos / afio
Exportadora Plantas industriales 2 30.000 m3 /afio
Plantas industriales 2 20.000 M3 / afio
Forestal
Mercado nacional Pequefios aserraderos 19 20.000 m3 / afio
Industria del mueble sfi sl
Conservera formal 1 oi
. Mercado nacional y
Agricola .
turismo
Conserveras artesanales sfi oi

Fuente: Elaborado por SEREMI de Agricultura (2011)
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Cuadro 8: Actores presentes en la cadena de produccidon pecuaria

Subsector Rubro Subrubro Sector Sector Comercializacién
Especializacion Primario Industrial Mercados
8 plantas Exportacién
Carne P Mercado Nacional
faenadoras
Mercado Local
Ovinos 544
PECUARIO Predios
1 planta
3.200.000 has Lana procesadora Exportacién
de lanas
Bovi 450 5 plantas Exportacion
ovinos Carne Predios P Mercado Nacional
faenadoras
Mercado Local

Fuente: Elaborado por Seremi de Agricultura (2011)

La produccidn ovina, a nivel predial o primario, se basa en la utilizacién de praderas naturales
como unico y casi exclusivo recurso alimentario, cuya productividad es altamente dependiente
de las condiciones climadticas, que en esta zona son especialmente rigurosas.

III

Esta condicion le otorga a los productos la caracteristica de “natural”, que constituye una
importante ventaja competitiva en el marco de los mercados externos, donde existe una
creciente demanda por productos que demuestren esta condicidon y aseguren una inocuidad
alimentaria

Sin embargo, también es necesario indicar que estos sistemas extensivos de produccién han sido
determinantes para que un porcentaje importante de las praderas de la regidn presente distintos
grados de deterioro y pérdida de su capacidad sustentadora, debido a un muchas veces irracional
pastoreo continuo y a las sobrecargas a que se han visto sometidas, afectando en consecuencia,
la eficiencia y la sustentabilidad de los sistemas de produccién.

Sélo en las ultimas 2 décadas se han dado en forma incipiente, algunas intervenciones orientadas
a intensificar los sistemas productivos, mediante fertilizacién, siembras de especies forrajeras,
mayor apotreramiento y otras acciones tendientes a nivelar la disponibilidad alimentaria o
tenerla en periodos criticos, incrementar peso de los animales, introduccion de nueva genética y
razas, u otras, que dan cuenta de una reorientacidn del sector, como consecuencia de acciones
tendientes a mejorar la gestion empresarial y la produccion.
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Existen aproximadamente 655 predios con aptitud ganadera de diverso tamano, con superficies
que van desde 100 hasta 90.000 hectareas, con un promedio de 8.169 hectareas, los que poseen
una capacidad talajera que varia entre 0,1 y 2,5 unidades equivalentes ovinas por hectarea al
afio, con una media de aproximadamente 0,8 u.e.o./ha/afio.

Una estimacion bastante acertada, es que actualmente existen 500 empresas ganaderas (algunas
poseen mas de una propiedad), con superficies sobre 100 hectdreas. Si bien existen predios de
menor superficie con presencia de ganado ovino, no son considerados como ganaderia
comercial, puesto que en su mayoria probablemente caen en un segmento de microempresas, y
como soluciones de autosustento o no comerciales.

Asi como es variado el tamafio de las empresas ganaderas, también lo es el tipo de empresa, en
su mayoria empresas familiares con propiedades a nombre de personas naturales, y en menor
porcentaje personas juridicas (178 empresas) constituidas como sociedades anénimas o de
responsabilidad limitada. También participan con la calidad de empresas ganaderas, algunas
sucesiones, comunidades y sociedades de hecho (107 empresas); a lo que se debe agregar de 1
cooperativa proveniente del proceso de reforma agraria.

La gran mayoria de ellas tributan por renta presunta, lo que no exige llevar mayores controles
contables. Ello ha incidido en que el nivel de gestién empresarial sea bastante basico, no
existiendo — en general — manejo y control de costos, conocimiento de los costos de produccién,
diferenciacién de costos por rubro (centros de responsabilidad), lo que impide conocer con
exactitud los resultados del negocio y la rentabilidad de cada rubro productivo.

La masa ganadera alcanza aproximadamente 2.205.270 ovinos (Censo 2007) cuya produccion
(carne y lana) esta orientada casi exclusivamente a la exportacién. Para ello existen 4 plantas
faenadoras habilitadas para exportar a mercados tan exigentes como la Comunidad Econdmica
Europea.

En términos equivalentes, los ovinos representan el 72 % de la dotacion ganadera comercial, en
tanto que el 28 % restante corresponde a bovinos, todos expresados en unidades ovinas
equivalentes (cuadro 9y grafico 1).

La actividad del sector genera una producciéon anual de aproximadamente 7.500 toneladas de
lana, 9.200 toneladas de carne ovina, 3.600 toneladas de carne bovina, 680.000 cueros ovinos
secos y 16.000 cueros bovinos salados, y otros subproductos de la faena de ganado; a lo que
debe agregar 25.000 bovinos y una cifra variable entre 1.000 y 5.000 ovinos que se envian en pie
al resto del pais; con una dotacidon ganadera que aumento entre los afios 1997 y 2007 en un 5%
para los ovinos y un 4% los bovinos.
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Cuadro 9: Participacion porcentual de la masa ovina y bovina (en unidades ovinas equivalentes)1

ARO Ovinos Bovinos Total_unidades Partici_pacién Participacic')n
(en u.o.e) (en u.o.e) equivalentes Ovina Bovina
1955 2.328.183 159.793 2.487.976 93,1% 6,9%
1965 2.612.517 201.362 2.813.878 92,3% 7,7%
1975 2.444.342 552.011 2.996.353 77,4% 22,6%
1986 2.000.602 438.245 2.438.847 78,1% 21,9%
1996 1.808.272 598.882 2.407.154 66,9% 33,1%
2007 2.205.270 616.651 2.821.921 72,0% 28,0%

Fuente: CODESSER Xl Region (2009).

Grafico 1: Dotacidn total de ganado Ovino y Bovino (nimero de unidades equivalentes ovinas)

3.000.000

2.500.000 -

2.000.000

1.500.000
72%

1.000.000

500.000
BOVINOS 28%
0
1955 1965 1975 1986 1997 2007

Fuente: CODESSER XIl Region (2009).

La actividad ganadera ovina - como ya se ha senalado - se desarrolla en un medio fisico fragil,
cuyas condiciones ambientales permiten que en general, los procesos productivos se realicen de
manera casi autarquica, lo que cada vez mas se valora y solicita por los mercados internacionales
mas exigentes. Asimismo, por este caracter, el medio fisico de produccién presenta algunas
importantes restricciones para un uso mas intensivo, lo que plantea ciertos limites para la
expansién de la actividad.

1 Dotacién ganadera expresada en unidades ovinas equivalentes, utilizando un factor de conversion de
0,94 para ovinos y 4,35 para bovinos.
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Los sistemas de produccidén son extensivos y en su esencia muy similares, con variacién de las
superficies prediales y tamafio de los rebafios, y se basan en el aprovechamiento de las praderas
naturales, de manera que los sistemas tienen una dinamica acorde con el desarrollo de éstas. Las
praderas en general no son intervenidas, mas que con administracion de la carga,
apotreramiento, limpieza, etc. y con la gestidon del rebafio entre los campos de veranadas e
invernadas, todo lo cual constituye principalmente una estrategia de pastoreo.

De acuerdo con los antecedentes recogidos por el Censo Ganadero de 2007, en la regidn de
Magallanes existen 544 predios ganaderos con produccién ovina, estimandose que el 65% de
ellos tienen produccién mixta (ovina-bovina), en tanto que el 35% sélo cuenta con ovinos.

5.1.1 Antecedentes del sub-sector ganadero ovino de la region de Magallanes

Como ya se ha sefialado, la ganaderia ovina en la regién de Magallanes se remonta
aproximadamente al aflo 1876 con el ingreso de las primeras ovejas provenientes de las Islas
Malvinas, bajo la direccidn territorial del Gobernador Diego Dublé Almeida.

A partir de alli, se genera un acelerado crecimiento hasta mediados de la década del '60,
observandose posteriormente, una disminucién importante de las existencias de ganado ovino,
lo que se atribuye por una parte, al reemplazo por ganado bovino cuya dotacién ha estado
creciendo en forma constante, pero principalmente en razén al cambio de tenencia de la tierra
producto de la Reforma Agraria, pasando de aproximadamente 2,8 millones de ovinos en 1965 a
2,1 millones en 1986, para caer nuevamente producto del llamado “terremoto blanco” que
produjo una gran mortalidad de ganado en el afio 1995, con lo que se llegé a la cifra mas baja de
los ultimos 50 anos, con 1,9 millones de ovinos.

Cuadro 10 y Grafico 2: Existencia de ganado ovino en la regidn de Magallanes y Antartica Chilena

Aho Numero de cabezas Existencias Ovinas en magallanes
1955 2.476.790 P
2.779.173

1965 2.779.273

2.500.000 4
1975 2.600.364 2.476.790 2.205.270
1986 2.128.300 2.000.000

1.923.694

1996 1.923.694 1.500.000
2007 2.205.270

1.000.000 +

Euente: Censos Ganaderos (INE) 1955 1965 1975 1986 1996 2007

Sin embargo, en la ultima década se ha observado una recuperacién del 14,6 % del inventario
ovino regional, respecto a las cifras registradas hace 20 afios, llegando al Censo Agropecuario de
2007 con 2.205.270 cabezas, que representan el 56,7% de las existencias nacionales (Cuadro 11).
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Aproximadamente el 90% de la masa ovina regional corresponde a la raza Corriedale, que se
caracteriza por ser de doble propdsito, con buenos rendimientos y calidad de carnes y una
produccién de lana con fibras medias a gruesas (27-30 u). En las ultimas décadas se han
introducido algunas razas carniceras principalmente Suffolk Down, Poll Dorset y Texel, entre
otras, (7% de la masa), para realizar cruzamientos con ese objetivo; y mas recientemente se han
introducido lineas Merino, Dohne, y MPM, con el objeto de mejorar la calidad de lana, que
aportan con un 3% a la masa ovina regional.

Cuadro 11: Distribucién de la dotacién ovina por Provincias

Provincia N° de cabezas ovinas | Porcentaje
Tierra del Fuego 1.046.409 47,45 %
Magallanes 944,919 42,85 %
Ultima Esperanza 213.746 9,69 %
Antartica 196 0,01 %
Total 2.205.270 100 %

Fuente: INE (2007)

Sin embargo, la eficiencia productiva de este sector es muy baja, siendo potencialmente posible
duplicarla si se compara con otros paises con tradicién ovejera, especialmente en el subrubro
“carne”, producto de las bajas tasas de destete. Por su parte el subrubro “lanas” enfrenta
actualmente una situacion de precios que irreversiblemente se diferencian cada vez mads,
distanciandose de lanas de mayor calidad en términos de finura, dado que la calidad de éstas
(medias a gruesas) no puede competir bien en un mercado que valora cada vez mas los productos
de menor didmetro de fibra. No obstante lo anterior, desde 2010 se observa un fuerte repunte
de los precios (con diferencias por calidad que se mantienen) debido a la importante disminucién
de la oferta a nivel mundial.

Actualmente la region posee el 56,7 % de la masa ovina del pais; generando una produccién anual
de 7.500 toneladas de lana, y 9.200 toneladas de carne ovina, que equivale al 88% del
faenamiento nacional.

5.1.1.1. Produccién de Carne Ovina: La produccién de carne ovina corresponde al rubro
principal de la mayoria de los productores de la regidén, que basan sus sistemas productivos en la
utilizacién de la raza Corriedale de doble propésito (carney lana), que posee una gran adaptacién
a las condiciones agroclimaticas de la regién, producto de mas de un siglo de adaptacién natural.
Esta raza entrega un cordero relativamente magro, de buena conformacion, y con caracteristicas
organolépticas que lo diferencian de corderos criados en otras latitudes.

Sin embargo, en los ultimos 20 afios se han introducido algunas razas especializadas en
produccién de carne — como Suffolk Down, Texel, y Dorset, entre otras — con el objeto de realizar
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hibridaje para mejorar el peso de los corderos destinados a faena, y cumplir con los
requerimientos del mercado (plantas faenadoras - exportadoras).

Los corderos son faenados entre los 3 y 6 meses de edad, con pesos que fluctian entre los 10 y
18 kilos vara, dependiendo de las caracteristicas de las praderas utilizadas y del plazo de crianza
y engorda que se utilice, estableciéndose una media de aproximadamente 13,0 kilos en los
ultimos afios. Es importante sefialar ademas que entre un 15% y 20% de corderos se faenan al
aflo, como borregos, con un peso promedio de aproximadamente 16,5 kilos vara.

En general se observa una tendencia de mejora progresiva en los pesos de corderos faenados,
con variaciones anuales que responden principalmente a efectos climaticos de sequia y/o bajas
temperaturas, que afectan la disponibilidad de forraje en los predios

Grafico 3: Evolucion del peso de corderos faenados.

Peso promedio corderos faenados (Kilos / vara)

Fuente: Elaborado por SERVIAGRO Ltda., con datos aportados por SAG XII Region

Entre 2003 y 2013 se aprecia una tendencia a la baja en los pesos de faena, lo que se podria
atribuir a la introduccién de razas laneras (Merino, Dohne, MPM), que en general producen
corderos mas livianos, afectando el promedio general. Desde 2014 en adelante aumentan las
exigencias de peso por parte de laindustria, dejandose los corderos mas livianos para faena como
borregos.

Por otra parte, es importante destacar que los sistemas de produccion tienen una muy baja
eficiencia productiva, debido principalmente a los bajos porcentajes de destete
(aproximadamente 76% como promedio regional), lo que arroja una eficiencia productiva de sélo
9,5 kilos de cordero (vara) / oveja encastada, lo que es muy inferior a otros paises con tradicion
ovejera, donde este indicador supera los 18 kilos. Algunas iniciativas realizadas en la regién han
logrado buenos resultados, llegando a superar los 15 kilos de cordero (vara) /oveja encastada.

Las razones de esta baja productividad son la baja condicién corporal de las madres al parto
debido a problemas nutricionales en periodos criticos, malas condiciones climaticas en el periodo
de pariciones, y presencia de predadores.
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El total de vientres destinado a encaste se estima (segun Censo de 2007) en aproximadamente
1.400.000 ovejas, que destetarian un 76% de corderos, lo que permite obtener alrededor de
1.064.000 corderos al afio. La tasa de reemplazo se estima en un 25% del rebafio adulto (350.000
corderos), quedando 714.000 animales disponibles para comercializar, lo que es consecuente
con las cifras de faena anual en plantas, del orden de los 624.000 corderos y borregos en 2009.
La diferencia de 90.000 corderos que no llegan a faena se puede deber a consumo interno (en
los predios), ventas en pie al norte del pais (via transbordador roll on — roll off) como también —
principalmente - al abigeato y faenamiento ilegal.

Aun cuando no existen problemas sanitarios importantes, hay que tener presente que existen
algunas enfermedades que podrian afectar la eficiencia de los sistemas de produccién de carne
ovina, entre las cuales es necesario senalar:

a) Meldfago ovino (falsa garrapata): parasito externo que puede producir una baja en la
produccion, debido que el animal intranquilo no se alimenta bien. Es un problema que no afecta
las exportaciones de este producto; no obstante, desde el afio 1979 existe un programa de
control por parte del SAG. Actualmente existe una iniciativa conjunta con los productores de la
provincia de Ultima Esperanza, que desean iniciar un programa de erradicacion.

b) Brucelosis ovina: enfermedad bacteriana que produce infertilidad en carneros, su presencia
afecta negativamente a las exportaciones. Actualmente el SAG desarrolla un programa de
control voluntario con los productores que quieren erradicar este problema de sus predios.

¢) Parasitismo gastrointestinal: Es una patologia que se presenta con distinta intensidad en las
diferentes zonas de la region, cuyo control debe ser realizado por los propios productores. Su
presencia no afecta a las exportaciones de carne ovina.

El faenamiento de ganado y la comercializacion en pie al resto del pais o al extranjero,
determinan el porcentaje de extraccion anual de ganado ovino desde los sistemas productivos
primarios, la que se habia mantenido relativamente constante entre 2005 y 2011, con una caida
en los ultimos 4 afos, mostrando una tasa anual del orden del 34%, la que se estima muy por
debajo de los niveles éptimos esperables en la regidn, que no debieran ser inferiores a un 50%.
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Grafico 4: Extraccion Anual de Ganado Ovino en la regién de Magallanes
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Fuente: Elaborado por SERVIAGRO Ltda., con datos aportados por SAG XIl Region

Existen 4 plantas faenadoras y frigorificas habilitadas para exportar a la Comunidad Econdmica
Europea y cubren mayoritariamente la cuota de carne ovina para ese mercado. El resto del
volumen de carne ovina faenada es enviado principalmente a paises tales como México, Brasil,
Argentina e Israel, entre otros

Notable es la modernizacidn que se ha venido produciendo en el sector industrial de ovinos, que
hoy dia cuenta con instalaciones modernas, habilitadas para colocar sus productos carnicos en
los mercados mads exigentes del mundo.

Las plantas que concentran el mayor porcentaje de faenamiento son Frigorifico Simunovic con
un 36,5%, Frigorifico Patagonia con un 25,3%, Agromarin con un 20,7%, segun cifras del afio 2010,
siendo la Provincia de Magallanes la que presenta una mayor actividad.

Otras plantas o mataderos existentes en la regidon son Magallanes, Rio Side, y Koba, que no se
encuentran habilitados para exportar.

Con relacion a la capacidad instalada, esta se estima en 970.000 ovinos/afio, trabajando en un
solo turno, y sélo en el periodo de extraccion de ganado ovino, que se extiende por 6 meses como
maximo, entre diciembre y mayo. Existiendo una faena anual actual, de 690.000 lanares, se
observa que existe capacidad mds que suficiente para faenar la produccién ovina regional.
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Cuadro 12: Capacidad instalada para el faenamiento anual de ovinos
(N2 de cabezas / temporada)

Empresa Capacid.ad insta}ada

faenamiento ovinos
SIMUNOVIC 350.000
PATAGONIA 300.000
AGROMARIN 150.000
MACLEAN 65.000
MAGALLANES 75.000
RIO SIDE 20.000
KOBA 10.000
TOTAL 970.000

Fuente: SEREMI Agricultura con datos aportados por SAG Xll Regién

Como va se ha sefialado la regidon de Magallanes concentra el 56,7% del ganado ovino nacional.
Sin embargo, su participacion en la faena industrial, supera el 88% sobre el total pais.

En los ultimos diez afios, las exportaciones de carne ovina han experimentado un crecimiento
sostenido, pasando de USS 11,7 millones en 2002 a USS 29,8 millones en 2010, lo que representa
un crecimiento promedio anual de 11%. Este importante crecimiento es atribuible en gran
medida a un significativo incremento en el precio medio alcanzado, el cual mas que se duplicé
en el mismo periodo.

Grafico 5: Faenamiento de ganado ovino segun categoria 1987-2016 (N° de cabezas)
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Fuente: Elaborado por SERVIAGRO Ltda., con datos aportados por SAG XIl Region
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El volumen exportado también exhibe un crecimiento sostenido durante este periodo,
representando una proporcion creciente del volumen total producido. En estos afios las
exportaciones de carne ovina han tenido mas de 10 paises como destino, concentrandose en la
Unidn Europea, principalmente Francia y Espafia. Otros destinos importantes son Brasil, México,
e Israel.

Grafico 6: Exportaciones de carne Ovina 2007-2016 (en miles de USS y toneladas)
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Fuente: Elaborado por SERVIAGRO Ltda., con informacién de Boletines de ODEPA

Con relacion al mercado de la carne ovina, este se encuentra firme con buenas perspectivas de
precio, al menos en el mediano plazo, debido a una baja en la dotacion mundial de ovinos y
consiguiente oferta, y a un aumento de la demanda por este producto; lo que se ha visto reflejado
en precios cada vez mayores.

Grafico 7: Precio de Exportacion de Carne Ovina de Magallanes (2003-2016)
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Fuente: Elaborado por SERVIAGRO Ltda., con informacion de Boletines de ODEPA
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5.1.1.2. Produccién de Lana Ovina: La lana en el mundo sigue siendo considerada hoy en
dia, como la principal fibra de origen animal. Su compleja estructura proteinica da cuenta de
caracteristicas y propiedades singulares, como son la resistencia y elasticidad excepcionales, que
las fibras sintéticas sencillamente no pueden igualar. Sin embargo, existen diferentes calidades
que varian desde la Merino superfina, parecida a la cachemira, hasta las lanas burdas y fibrosas,
siendo el diametro de la fibra el que determina el uso final y su valor. Se estima que un 37% de
la producciéon mundial se clasifica como lanas finas, el 22% como lanas de calidad mediay el 41%
como lanas burdas.

Las lanas regionales provenientes de la raza Corriedale varian entre los 27 y 30 micrones de
diametro promedio, lo que las clasifica en el rango de medias a gruesas; con pesos de velldn de
aproximadamente 3,0 kilos limpios, estimados sobre 4,5 kilos sucios y 65% de rendimiento al
lavado, aunque existen variaciones segin zonas agroecoldgicas. El volumen total de produccion
de lana sucia es de aproximadamente 7.500 toneladas anuales.

La fortaleza principal de las lanas magalldnicas la constituye su condicién sanitaria, por ser
proveniente de animales criados con métodos de ganaderia extensiva, en clima frio, y en una
zona aislada geograficamente, lo que permite estar libre de enfermedades comunes en otras
zonas templadas y de abundantes pasturas. Ademas, el clima frio permite obtener un color mas
blanco que el que se logra en climas templados (lana tendiente al color amarillo) y los pastos
cortos permiten obtener inferior contenido de materia vegetal en los vellones, caracteristicas
gue son valoradas positivamente por la industria que utiliza el producto, ya que le permite lograr
tefiidos en colores claros.

No obstante, las lanas medias y gruesas como las generadas en la produccién ovina de esta
region, presentan una tendencia persistente a una reduccién de su valor en el mercado, en tanto
qgue las lanas finas presentan una proyeccidon positiva, haciéndose cada vez mas grande la
diferencia de valor entre éstas.

Los productores de lana de Magallanes, conocedores de esta tendencia, han estado avocados al
mejoramiento genético de sus majadas a través de la seleccién de caracteristicas que se
relacionan con el mejoramiento de la calidad de las fibras, especialmente la finura y el largo de
mecha, y a través de la introduccidn de razas con mejores caracteristicas laneras, como la Dohne
y Merino Multipropésito (MPM), entre otras que se utilizan en cruzamientos para mejorar las
caracteristicas laneras de los rebafos Corriedale, o bien como razas puras.

Los principales paises de destino de lana sucia, en los ultimos afios, fueron Italia y China, la que
es comercializada a través de empresas comercializadoras o sus representantes (compradores
de lana).

39



No existen problemas sanitarios que afectan la produccion de la lana, pudiendo sélo sefialarse la
falsa garrapata o meldfago ovino, ya descrito con anterioridad, y cuya presencia tampoco tendria
efectos sobre la calidad del producto.

Caracterizacion de la Industria lanera: La Unica industria instalada en la regién, que genera un
poder de compra para el procesamiento de este producto, es la empresa multinacional (inglesa)
Standard Wool, que genera valor agregado al producto, comercializdndolo como lana limpia y/o
tops.

5.1.1.3. Comercializacion de reproductores: El uso de reproductores correctamente
seleccionados de acuerdo con los objetivos de produccién, es fundamental para el éxito de la
empresa ganadera, ya que son éstos los principales responsables de la transmision de las
caracteristicas genéticas (positivas y negativas) a su descendencia. El mejoramiento que se logra
mediante este proceso de trasmisién genética es lento por cuanto requiere de varias
generaciones para que los resultados se manifiesten en la masa comercial, lo que exige un alto
grado de efectividad y seguridad en el proceso de seleccién de carneros a utilizar sobre la masa
comercial.

En la regién de Magallanes existen varias cabafias de reconocido prestigio, que ofrecen al
mercado ganadero carneros reproductores de raza Corriedale, que si bien son producto de un
estricto proceso de seleccidn sobre planteles puros de pedigri, éstos en general han sido elegidos
por su valor fenotipico y antecedentes de rendimiento propio, y no por el grado de certeza con
gue trasmite una o mas de sus caracteristicas genéticas positivas a la progenie. No existen
estudios de progenie que avalen las bondades de un carnero para una o mas caracteristicas.

También existen planteles que producen y comercializan carneros de otras razas (Suffolk, Texel,
Dorset, Merino, MPM, Dohne, Finnish, etc.) utilizados generalmente para hacer cruzamientos
interraciales orientados a mejorar rendimientos carniceros por heterosis (vigor hibrido), o bien
para acelerar el proceso de mejora de una caracteristica lanimétrica, como puede ser la finura,
largo de mecha u otra.

Si bien es posible lograr mejoras mds rdpidas en las caracteristicas del velldn de ganado
Corriedale introduciendo genes de otras razas mediante cruzamientos, un importante segmento
de productores ganaderos de la regién privilegia la mantencion del Corriedale como raza pura,
ya que cuenta con una base genética de importancia mayor, cuya principal caracteristica es su
gran adaptaciéon al medio ambiente de la Patagonia Austral. Por lo tanto, otorga preferencia al
mejoramiento por seleccién dentro de la misma raza, aunque el proceso sea algo mas lento.

La introduccién de genética, a través de semen o embriones importados de otros paises, también
es una practica bastante comun en el sector ovino de Magallanes.
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5.2. ANALISIS DE BRECHAS DE COMPETTIVIDAD

Uno de los documentos mas completos revisados en esta consultoria, corresponde a la Estrategia
de Desarrollo para la Competitividad, elaborada por la SEREMI de Agricultura en el afi02012, a
partir de mesas de trabajo para todos los rubros, entre ellos el ovino, donde se establecen las
brechas de competitividad y las relaciones causa-efecto de estas.

En dicho documento se analizan también las brechas en el ambito de las praderas, consideradas
como un sector transversal a los rubros ovinos y bovinos; describiéndose estas de la siguiente
manera:

A. Descripcion de brechas en el ambito de praderas y forrajes

Las conclusiones de la “Mesa de trabajo de Praderas” respecto a los problemas y causas que
afectan la eficiencia productiva de los sistemas ganaderos, desde el punto de vista de praderas
fueron los siguientes:

a. Baja productividad de praderas naturales y estacionalidad de la produccién
o) Praderas degradadas

Presencia de malezas invasivas

Presencia de fauna nativa herbivora

Pérdida de biodiversidad

Estacion de crecimiento corta

Clima adverso

Calidad de suelos

O O 0O O O O

b. Escasa disponibilidad de Maquinaria Agricola

o Falta de empresas prestadoras de servicios

o Alto costo de inversion

o Dificil acceso a financiamiento

o Instrumentos de apoyo a la inversion no priorizan al sector

c. Desconocimiento de sistemas dptimos de manejo

o) Deficiente informacion bdsica sobre suelos y praderas
o) Se requiere mayor Investigacion y Desarrollo

o) Deficiente Transferencia Tecnoldgica

o) Insuficiente Asesoria Técnica

o) Capacitacion y formacion
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Imagen N° 1: Relacidn causa-efecto de problemas que generan brechas de competitividad en la
productividad de las praderas destinadas a produccidon ganadera en la regiéon de Magallanes
(SEREMI Agricultura region de Magallanes, 2012)
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B. Descripcion de brechas en el ambito de la produccion Ovina:

a) Baja eficiencia productiva (kg de cordero destetado /oveja encastada)

o

0O O O O O O

Alta mortalidad neonatal - bajos porcentajes de destete
Baja produccion de praderas — bajos pesos de destete
Pérdidas por depredadores

Abigeato

Rigurosidad climdtica

Manejo del ganado

Sanidad animal

b) Lanas medias a gruesas de menor valor comercial

@)
@)
@)

Utilizacidn de razas de carne y doble propdsito
Procesos de seleccion deficientes
Mala preparacion y acondicionamiento del producto

c) Recursos inadecuados para una eficiente gestion empresarial

o

O

Deficiente uso y manejo de registros productivo-contables para andlisis y
planificacion

Deficiente acceso a informacion y comunicaciones (celulares, internet, TV)
Alto costo de energia convencional (fésil), y para la implementacion de ERNC
Escases de mano de obra calificada para el trabajo agropecuario

d) Manejo muy tradicional, con escasa innovacién tecnoldgica

©)
©)

Falta de investigacion aplicada y prdctica
Deficiente y escasa Transferencia Tecnoldgica
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Imagen N° 2: Relacidn causa-efecto de problemas que generan brechas de competitividad en la
produccidn ovina de la region de Magallanes (SEREMI Agricultura regién de Magallanes, 2012)
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Tomando como base la informacidén antes descrita, y tras realizar un analisis de los distintos
programas, diagnodsticos sectoriales y estrategias del sector productivo ovino de la regiéon de
Magallanes, se han identificado las siguientes brechas:

5.2.1. Brechas ambito carne

5.2.1.1.

5.2.1.2.

5.2.1.3.

5.2.1.4.

Alta mortalidad perinatal de corderos: La alta incidencia de mortalidad de corderos en
el periodo inmediatamente posterior al parto se identifica como uno de los principales
problemas que estaria afectando la productividad de toda la cadena de valor al hacer
menos eficiente las explotaciones a nivel primario y afectar la disponibilidad de ovinos
para faenar por parte del sector industrial.

Bajo peso de corderos destetados: El bajo peso de los corderos al momento del destete
y posterior faenamiento es un problema productivo a nivel predial que depende de
factores genéticos o raciales y de factores ambientales, debido a restricciones de
cardacter alimenticio del cordero y de su madre. Tiene impacto en la rentabilidad predial
debido a la menor cantidad de kilos vendidos y a nivel del procesamiento industrial y la
comercializacién debido al faenamiento de corderos con pesos menores a los requeridos
por la industria para el desposte.

No existe pago diferenciado por calidad: Actualmente, desde hace 5 o 6 afos
aproximadamente, las plantas faenadoras comenzaron a cambiar su esquema de pago
a productores, cambiando de un sistema de pago por kilo a un mismo precio
independiente del peso, a un sistema de pago segln rangos de peso, ofreciendo los
mejores precios por kilo para aquellos animales que estén en los rangos éptimos para el
desposte. En este escenario se ha avanzado en el pago por calidad, sin embargo, aun no
existe un pago que considere las caracteristicas de calidad de la canal.

Escaso desarrollo del mercado nacional: Tradicionalmente en Magallanes el sector
productivo ovino se ha vinculado con los mercados de exportacidén, siendo el mercado
nacional un mercado que se ha visto abastecido principalmente de manera informal.
Actualmente esta situacion ha venido teniendo cambios significativos con un aumento
de la faena de ovinos para el mercado nacional, sin embargo, dicho mercado estd
limitado por el bajo consumo de carnes ovinas en nuestro pais. Cualquier intento de
desarrollo significativo para este mercado pasa por propiciar un aumento del consumo
de carne ovina, situacion que se ve dificultada por el precio del cordero, el cual se
mantiene relativamente alto debido al efecto del precio de exportacién. Debe ademas
considerarse que la carne de cordero asume el caracter de un producto gourmet a nivel

45



del consumidor final nacional, actualmente se observa su introduccion a nivel del retail
en cortes congelados y con un buen nivel de presentacion bajo un formato ready to eat,
lo cual obedece a un esfuerzo acotado de las plantas faenadoras por introducir el
producto en este segmento de mercado. No se tiene informacién de experiencias
recientes de desarrollo del mercado nacional, ni del desarrollo de estudios de mercado
especificos.

5.2.1.5. Desconocimiento de normativas para transporte terrestre hacia el norte del pais y las
dificultades en el transporte de ganado al norte del pais via maritima y/o terrestre: Casi
la totalidad de los ovinos producidos en Magallanes son faenados en la regién, donde se
encuentran las plantas faenadoras. Sin embargo, existe una planta faenadora habilitada
para exportar en la regiéon de Los Lagos, la cual eventualmente podria abastecerse de
ovinos de Magallanes. Por otro lado, la presencia de dicha planta ha aumentado la
demanda por ovinos en el sur de Chile, requiriéndose de un mayor nimero de majadas
ovinas para abastecer dicho establecimiento, lo cual abre un mercado para venta de
genética y de reproductores desde Magallanes hacia la zona sur, por lo que las
dificultades para el transporte de ovinos implican un freno para el desarrollo de este
tipo de iniciativa.

5.2.1.6. Escasa diferenciacién geografica de producto carne: El cordero producido en Magallanes
posee algunos atributos asociados al sistema productivo extensivo y al tipo de
alimentacion que podrian ser explotados comercialmente, en un mercado cada dia mas
avido de productos sanos y naturales. Este tipo de estrategia de comercializacion se basa
en la diferenciacidn geografica de los productos, utilizando para ellos instrumentos tales
como las denominaciones de origen y las indicaciones geograficas, herramientas que
permiten, de alguna manera, proteger los sellos de origen de ciertos productos de
cualquier competencia que busque utilizarlos. Esfuerzos en esta linea se desarrollaron
entre los afios 2010 -2012, por el Frigorifico Simunovic y ASOGAMA producto del trabajo
impulsado por el Programa de Mejoramiento de la Competitividad; sin embargo, no se
ha concretado la obtencién de una diferenciacién de origen.

5.2.2. Brechas ambito lana

5.2.2.1. Finura de lana media a gruesa con menor valor en el mercado: La ovejeria en la region
de Magallanes tradicionalmente se ha basado en la raza Corriedale, la cual es una raza
de doble propdsito productivo, carne y lana, con lanas de finuras medias, generalmente
de 27 a 28 micrones. Actualmente el mercado mundial de las fibras naturales, entre ellas
las lanas, se encuentra en una busqueda de lanas finas, que permitan la confeccion de
prendas de vestir livianas y suaves, razon por la que las lanas de finuras medias obtienen
precios significativamente menores a los de las lanas finas. Por otro lado, desde hace
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algunos anos, siguiendo las tendencias del mercado, ha cambiado su esquema de pago
pasando de pagar por kilo de lana limpia a un pago diferenciado por rangos de finura,
por lo que los productores se han visto en la necesidad de comenzar a realizar cambios
en las caracteristica raciales de sus rebafios, cambiando la raza Corriedale por razas
especializadas en la produccidn de lanas finas, tales como la Merino y sus derivados.
Este cambio racial no se encuentra cuantificado en relacién con la masa ovina regional.

5.2.2.2. Concentracion de la compra en un reducido poder comprador: Actualmente en
Magallanes existen solo dos poderes compradores de lana que operan en forma
permanente. Existen algunos productores que comercializan directamente sus lanas,
pero representan una minoria. Esta situacidn de escasa competencia podria estar
generando, eventualmente, un menor precio pagado a productor. Sin embargo, la
carencia de estudios en esta area no permite evaluar en profundidad el efecto de la
concentracion de poderes compradores, considerando ademds que el volumen de
produccidn de lana ovina es acotado en relacién al mercado mundial.

5.2.2.3. Escasa adopcidn de practicas de acondicionamiento y certificacion de lanas: La lana
producida en la regidon de Magallanes cuenta con atributos como la blancura que la
hacen altamente cotizada en el mercado; sin embargo, existen problemas de manejo a
nivel de los establecimientos ganaderos, principalmente al momento de su cosecha o
esquila, que disminuyen su calidad y por ende su valor. Los principales problemas de
manejo son el inadecuado proceso de acondicionamiento de la lana al momento de la
esquila, es decir, no son debidamente separados los distintos tipos de lana que se
producen al esquilar un animal. Por otro lado, aun existen muchos productores que no
hacen el muestreo de sus lanas antes de comercializarlas, por lo cual se encuentran
vendiendo su produccién sin conocer su calidad.

5.2.3. Brechas transversales (carne y lana)

5.2.3.1. Alta incidencia del abigeato/ Carencia de herramientas efectivas para prevenir y/o
controlar el abigeato: La pérdida de animales atribuida al robo es uno de los temas que
mas preocupa a los productores, debido al perjuicio directo hacia la rentabilidad predial
gue este delito genera. Estas pérdidas afectan a toda la cadena formal del valor ya que
las plantas faenadoras y los compradores de lana también tienen una menor oferta de
producto por esta causa. Aun cuando se han implementado numerosas instancias de
trabajo conjunto respecto a este tema el problema parece persistir en el tiempo.

47



5.2.3.2.

5.2.3.3.

5.2.3.4.

Pérdidas de ganado por depredacidon por fauna carnivora nativa e introducida,
incluyendo animales asilvestrados: Las perdidas asociadas a predacion son importantes
en el rubro ovino ya que dichos animales son presa facil de un importante nimero de
predadores, desde zorros hasta pumas. En Magallanes existen dos problematicas, por
un lado, estd la predacién por parte de la fauna silvestre, pumas y zorros principalmente,
y por otro lado, esta la predacion por parte de perros asilvestrados, problema de
creciente envergadura y que se hace critico en aquellos predios ubicados en las
cercanias de los centros urbanos.

Deficiente acceso sistemas de comunicacidn e informacidn y abastecimiento de energia:
La situacion de aislamiento fisico (caminos de acceso deficientes e inaccesibles durante
invierno/primavera) que aqueja a gran cantidad de zonas dentro del area de uso
agropecuario en la region de Magallanes se ve agravada por la falta de conectividad
telefénica y de internet. Si bien es cierto que se han logrado avances discretos en este
ultimo tema durante los ultimos afios, aun existe una gran precariedad en los aspectos
de conectividad y comunicaciones, situacion que afecta fuertemente al sector ovino,
generando un aumento en los costos de produccidn, un problema de caracter logistico
para la introduccién de tecnologias a nivel predial y una importante barrera para la
contratacién de mano de obra, la cual exige actualmente contar con conectividad digital.
Por otro lado, la inmensa mayoria de los establecimientos no esta conectado a ninguna
red publica de energia eléctrica y deben generar sus propios sistemas de electrificacién,
los cuales tienen un importante costo de utilizacién si son a base de hidrocarburos
(petrdleo y bencina principalmente) y un alto costo de inversién para el caso de los
sistemas que utilizan energias renovables (edlicos y solares).

Deficiente uso de informacidn interna para toma de decisiones. Empresarios cuentan
con limitada capacitacion gerencial: Si bien a nivel productor, administrador y
encargados de campo, se conocen y manejan una serie de informacion respecto de las
actividades y faenas de la actividad ovina, y de los procesos de comercializacién, el uso
de registro con informacion productiva de cada predio es escasa, en algunos casos
también existen carencia respecto de la informacién sistematizada con que se cuenta a
nivel predial. Por ello la toma de decisiones no se basa como practica en funcién de
informacidn objetiva de tipo productivo de la explotacién. Esto lleva también a que la
gestidn administrativa y técnica de las unidades productiva carezca de una visidon
gerencial de la misma que permita introducir innovaciones o cambios tecnoldgicos o
solucionar con una mirada de largo plazo los problemas de sustentabilidad que enfrenta
la actividad ovina.
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5.2.3.5.

5.2.3.6.

5.2.3.7.

Escasa utilizacién de instrumentos de capacitacidn. Escasa capacitacion y transferencia
al sector: Si se realiza una comparacién entre los proyectos y programas que evaluian la
incorporacion de distintas alternativas tecnolégicas para el sector y la adopcion de
dichas tecnologias por parte del sector productivo se evidencia que existe una gran
brecha en la adopcidn y transferencia de conocimientos y tecnologias. Esta brecha est3
dada principalmente por los costos de la introduccion de dichas tecnologias, pero
también por la falta de capacitacion de la mano de obra utilizada en los predios.
Lamentablemente, debido a la escasez de disponibilidad de la misma, se hace dificil
capacitarla, ya sea por la alta rotacién de la mano de obra como por el bajo nivel de
escolaridad de la misma. Esto explicaria la baja utilizacion de los instrumentos de
capacitacion. Por otro lado, habria que evaluar si existe una oferta de capacitacién que
sea de interés y relevancia para el sector.

Labores de la Tabla de Costos para la Regidn de Magallanes y Antartica Chilena del SIRSD,
no han variado de manera significativa a partir del afio 1999: La bonificacion que entrega
el Estado de Chile al sector pecuario de Magallanes, ocurre principalmente a través del
Sistema de incentivos para la sustentabilidad agroambiental de los suelos agropecuarios
tanto bajo la operacién del SAG como del INDAP, lamentablemente la region carece de
informacidn técnica que permita incluir nuevas practicas o labores agropecuarias que se
orientan a solucionar problemas del recurso suelo.

En el periodo 2010 -2016 existe una brecha de tipo tecnoldgica que se asocia a una
menor participacion de productores pequefios en el Concurso N°1 en la practica de
recuperacién de una cubierta vegetal, debido a dificultades para acceder a procesos de
preparacidn de suelo y establecimiento de praderas permanentes: El Servicio Agricola
y Ganadero identifica como una barrera para que pequefos productores pecuarios
puedan realizar labores asociadas a la recuperacidn de la cubierta vegetal deteriorada,
mediante el establecimiento de praderas la limitada disponibilidad de maquinaria
agricola propia o arrendada para la realizacion de preparacién de suelos y
establecimiento de praderas, esta situacion se ve agravada por factores tales como:
(1)gran extension territorial regional que implica costos elevados en el traslado de
maquinaria en el caso del servicio de arriendo, (2) acotado periodo para realizar labores
de preparacion y establecimiento, donde se produce una alta demanda por el servicio
de preparacion de suelos. Desde el punto de vista agrondmico, es relevante que las
labores se realicen con la adecuada oportunidad, de lo contrario la pradera sera
establecida, pero su productividad sera baja, (3) se requiere varios equipos o
aditamentos para efectuar una preparacion adecuada y posteriormente la cosecha del
forraje. En este sentido, se estima relevante el poder mantener otros apoyos
complementarios a la inversidn o reinversiéon en maquinaria agricola, a través del DFL
15 u otros instrumentos.

49



5.2.3.8.

5.2.3.9.

5.2.3.10.

Deficiente aplicacién de mejores prdcticas en el manejo de praderas, de rotacién de
animales y gestion de costos. Creciente degradacidn del recurso pratense: Esta brecha
estd ligada a la de escasa transferencia de tecnologias al sector y escasas opciones de
capacitaciéon que permitan la adopcion o mejoras en practicas a nivel de campo,
principalmente. Existe un consenso casi general entre productores, investigadores y
profesionales del agro respecto a que existirian una serie de practicas de manejo del
pastoreo cuya aplicacion histdrica a devenido en un creciente deterioro del recurso
pratense, asi como existen una serie de alternativas de manejo de los animales que
permitirian detener dichos procesos y aun revertirlos. Sin embargo estas practicas no
han sido adoptadas de manera masiva por los productores. La brecha puede explicarse
debido a la falta de una debida validacién de estas practicas y a la inexistencia de
protocolos de manejo que estén disponibles para ser adoptados por los productores.

Baja produccidn de rebaiios debido a déficit en alimentacidn: Esta brecha esta ligada a
la anterior. La creciente degradaciéon de las praderas es una de las principales
causantes del déficit alimenticio de los rebafios en la regidon, unido a la invasién con
malezas tales como la Pilosella, lo cual redunda en bajos indices productivos de las
majadas. Esta brecha tiene un impacto enorme en toda la cadena de valor al incidir
directamente en la producciéon de carne y lana.

Competencia entre fauna silvestre y ovinos por recursos pratenses y la existencia de
fauna exdtica y/o asilvestrada que limita el desarrollo del rubro: La fauna silvestre de
actividad herbivora se superpone fisicamente con los rebafios ovinos, coexistiendo
ambos en un delicado equilibrio, el cual es facilmente perturbado por aumentos en las
poblaciones de cualquiera de las especies que cohabitan los territorios. Las cargas
animales ovinas son factibles de ser reguladas por los ganaderos y es lo que
normalmente se viene realizando en la medida que se estima necesario. Sin embargo,
mas dificil es regular la presencia de las especies silvestres, siendo dramatico el caso
del guanaco, especie que tras décadas de un exitoso programa de recuperacién ha
visto aumentada significativamente sus poblaciones, las cuales al no tener casi control
biolégico (es el caso de Tierra del Fuego, donde no existen depredadores para la
especie) ha llegado a constituir una competencia incontrolada para la actividad
ganadera. Por otro lado, la creciente necesidad de mejorar las praderas ha llevado a
muchos productores a establecer, con un importante cofinanciamiento estatal,
siembras de distintas especies forrajeras, las cuales son afectadas por las poblaciones
de guanacos y, mas complejo aun por la dificultad en restringir el acceso, de caiquenes.
Respecto a la fauna exdtica se tiene la presencia del zorro gris, el cual es una especie
exotica para Tierra del Fuego y los castores, quienes no representan un problema de
depredacion o herbivoria pero que causan problemas por la modificacion que realizan
de cursos de agua, entre otros.
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5.2.3.11.

5.2.3.12.

Grado de afectacidn con parasitos externos y/o internos y enfermedades bacterianas:

Existe en la region la creencia de que las enfermedades no son una limitante para la
produccién de los rebafios ovinos y, en términos generales, podria aseverarse que eso
es efectivo. Sin embargo, existen algunos problemas puntuales que no es
recomendable pasar por alto, tales como lo son la menor ganancia de peso debido a la
presencia de pardsitos gastrointestinales, las mermas productivas debido a la
presencia de meldfago ovino y del piojo ovino y algunas enfermedades bacterianas
como lo son la brucelosis ovina, la cual afecta de manera importante la fertilidad de
los carneros y las enfermedades clostridiales, las cuales causan muertes especialmente
en animales jévenes.

Desconocimiento en cuanto a normas de bienestar animal: Recientemente se han

promulgado distintos reglamentos que regulan aspectos relacionados al bienestar
animal, por ejemplo, durante su transporte. En general existe un cierto grado de
desconocimiento por parte de productores y transportistas respecto a estas
regulaciones, lo cual eventualmente podria constituirse en un problema para la
actividad ganadera. Por otro lado existe una fuerte presion social y de los medios de
comunicaciones sobre temas como el maltrato animal en todo ambito, del cual los
predios ganaderos no han quedado exentos, siendo algunos manejos que se realizan
en forma histdrica en las estancias cuestionados por la opinion publica. Se prevé que
eta brecha cobre cada vez mayor importancia y que pueda llegar a constituir una
amenaza debido a la posibilidad de ser utilizada como una barrera para el comercio de
ciertos productos. Debe considerarse que en mayo de 2017 se ha realizado el
lanzamiento de la Corporacién por el Desarrollo de las Buenas Practicas Ganaderas
BPG Magallanes, entidad de caracter privado conformada por los principales actores
de la ganaderia local y la actividad industrial, se espera que con el accionar de la
Corporacidén se cuente con mayor conocimiento técnico y se mejoren practicas a nivel
predial, transporte animal y faenamiento en esta area.

Bajo un esquema de matrices se presentan las principales brechas, identificando que fase de la
cadena de valor afecta sea esta produccion, transformacion y/o comercializacion y si afecta las
variables consideradas para ser analizadas correspondientes a: masa critica de empresas vy
encadenamientos productivos, densidad institucional?®, oportunidades de mercado, cartera de
productos y servicios, oportunidades de incorporaciéon de tecnologias, aportes en 1+D, fallas de
coordinacidn y necesidades de Bienes Publicos

2 Densidad Institucional: concepto que proviene de la economia social, considerando 4 elementos centrales: 1. Fuerte
presencia de instituciones formales, 2. Estrechas relaciones de cooperacion y coordinacién entre ellas y correctas
definiciones de estructuras de poder, 3. Colaboracibn y representacion para evitar los conflictos
interorganizacionales, 4. movilizacién colectiva para formular objetivos compartidos de desarrollo enraizados en
valores y normas culturales comunes.
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Cuadro13: Matriz de Brechas en el Ambito de Carne Ovina.

Brecha Fuente = o | Masa Critica de Densidad | Oportunida | Cartera | Oportunida | Aport | Fallas de
= § g Empresas y Institucio | des de de des de es enl | coordinaci
g £~ g Encadenamientos | nal Mercado product | Incorporaci |+D ony
S 3 o | Productivos. osy onde necesidad
8: a & Servicio | Tecnologias es de
> §: 8: s bienes
> publicos
Alta mortalidad perinatal de | Estrategia para la
corderos Competitividad del Sector
Agroalimentario y Forestal X NO Sl Sl NO Sl Sl NO
Regidn de Magallanes y
Antartica Chilena 2012- 2020
Bajo peso de corderos Estrategia para la
destetados Competitividad del Sector
Agroalimentario y Forestal X Sl Sl Sl NO Sl Sl NO
Regidn de Magallanes y
Antartica Chilena 2012- 2020
No eX|s.te pago diferenciado Informe disefio PMC Ovino X NO NO NO NO S| S| NO
por calidad
Falta de informacidn de Informe disefio PMC Ovino
mercado para la industria X NO NO NO NO Sl NO NO
Escaso desarrollo del Informe disefio PMC
mercado nacional Ovino/Agenda de Innovacion X NO Sl NO NO Sl Sl NO
Estratégica Ovina (2016)
Desconocimiento de Agenda de Innovacion
normativas para transporte Estratégica Ovina (2016)
terrestre hacia el norte del
pais y las dificultades en el X Sl NO NO NO Sl NO NO
transporte de ganado al norte
del pais via maritima y/o
terrestre
Escasal c#ferenuauon Agendla fie Innpvacmn X S| NO S| S| S| Sl Sl
geografica de producto carne | Estratégica Ovina

De las brechas identificadas en el subsector de carne ovina, se estiman como mds relevantes, preliminarmente: Bajo peso de corderos
destetados, y escasa diferenciacion geografica de producto carne, en ellas se identifica la existencia de una masa critica de empresas
gue se ven afectadas o interesadas en la problematica, y permiten la incorporacién de tecnologia, el desarrollo de aportesen | + Dy
de bienes publicos como parte de las soluciones que pueden plantearse o llevarse a cabo.
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Cuadro 14: Matriz de Brechas en el Ambito de Lana Ovina.

oy certificacién
de lanas

Brecha Fuente = Masa Critica Densidad Oportunidade | Cartera | Oportunidade | Aporte Fallas de
o - 0 .. A <z
3 |2 g de Empresa.s y | Institucional | s de Mercado de sde » senl+ | coordinacié
g- @ | » | Encadenamien producto | Incorporacion D ny
219 |sa tos sy de necesidades
§: 3 ;—’. Productivos. Servicios | Tecnologias de bienes
) publicos
Finura de lana Estrategia para la Competitividad del Sector
media a gruesa Agroalimentario y F.oresta'l Region de X S| S| S| S| S| NO S|
con menor valor Magallanes y Antartica Chilena 2012- 2020
en el mercado
Concentracion de | Estrategia para la Competitividad del Sector
la compra en un Agroalimentario y Forestal Region de
reducido poder Magallanes y Antartica Chilena 2012- 2020 X NO NO NO NO 3 NO NO
comprador
Escasa adopcion Agenda de Innovacion Estratégica Ovina
de practicas de (2016)
acondicionamient X | X SI Sl Sl NO SI NO NO

Para el subsector de lana ovina, se identifican como principales brechas: Finura de lana media a gruesa con menor valor en el mercado
y Escasa adopcion de practicas de acondicionamiento y certificacion de lanas, en ambos casos no existe una cuantificacién de
productores o predios que por un lado estan avanzando hacia cambios de majada de lanas medias o finas, y del proceso de adopcién
de certificacion de lana y su acondicionamiento, todo ello en una estrategia de aumentar ingreso, mejorar calidad y especializarse en
el negocio de la lana. Sin embargo se observa en el sector un interés creciente en el proceso de merinizacién y/o de cambio de razas
de mayor finura como Dohne, lo que esta impulsando el desarrollo de entre otros el nodo lanero, actualmente en ejecucién por la
empresa Agropampa para buscar una mayor especializacién se estima que existe aqui una masa critica de empresas que permitiria
realizar iniciativas especificas asociadas a oportunidades de mercados que se identifiquen asi como el desarrollo de otras iniciativas

gue permitieran incorporar tecnologias en esta area.
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Cuadro 15: Matriz de Brechas Transversales en el Ambito de la Produccién Ovina (carne y lana)

Brecha Fuente - o Masa Critica de | Densidad | Oportunidad | Cartera | Oportunidad | Aporte | Fallas de
b g g Empresas y Institucion es de de es de senl+ | coordinaci
g g., g Encadenamient al Mercado producto | Incorporacié D ony
§ 3 g os Productivos. sy nde necesidade
o 2 N Servicios | Tecnologias s de bienes
> g: = publicos
=1
Alta incidencia del Estrategia para la Competitividad
abigeato/ Carencia de del Sector Agroalimentario y
herramientas efectivas Forestal Region de Magallanesy
para prevenir y/o Antartica Chilena 2012- 2020- / X Sl Sl NO Sl Sl NO Sl
controlar el abigeato. Agenda de Innovacién Ovina
(2016)
Pérdidas de ganado por Estrategia para la Competitividad
depredacion por fauna del Sector Agroalimentario y
carnivora nativa e Forestal Region de Magallanesy X Sl NO NO NO SI NO Sl
introducida, incluyendo Antartica Chilena 2012- 2020
animales asilvestrados
& | Competencia entre fauna | Agenda de Innovacién Estratégica
g silvestre y ovinos por Ovina (2016)
4 | recursos pratensesy la
o | existencia de fauna X Sl NO NO NO S NO S|
9 | exdtica y/o asilvestrada
g que limita el desarrollo
8 | del rubro
Falta de conocimiento Agenda de Innovacion Estratégica
sobre efectos y Ovina (2016)
adaptacidn al cambio X Sl SI NO NO SI SI Sl
climatico
Deficiente acceso Estrategia para la Competitividad
sistemas de del Sector Agroalimentario y
comunicacion e Forestal Region de Magallanesy
informacién y Antartica Chilena 2012- 2020 X X X Sl Sl NO NO Sl NO NO
abastecimiento de
energia

54




5.3. DETERMINACION DE OPORTUNIDADES PARA EL DESARROLLO OVINO

La identificacién de oportunidades de desarrollo competitivo para la cadena de valor del ovino,
se realizd mediante la revision de informacion secundaria existente, incluida en diversos
programas y proyectos; como también mediante la obtencidn de informacién primaria recabada
producto de la comunicacion personal con diversos actores relevantes de este sector. También
se considerd el analisis de las distintas estrategias de desarrollo y diagndsticos sectoriales
realizados dentro de la ultima década.

Para determinar las oportunidades se analizaron los grados de productividad, sofisticacién,
diversificacion y sustentabilidad de las dimensiones de carne y lana, identificandose las siguientes
oportunidades como impulsores competitivos.

5.3.1 Potencial productivo de las praderas con uso de tecnologias.

Las praderas tienen la potencialidad de aumentar su productividad a través de la incorporacién
de tecnologias, tales como riego, incorporacion de nuevas especies forrajeras, cambiar sistema
de manejo y utilizacién, entre otras).

Esta es la oportunidad de desarrollo competitivo para el sector que fue identificada y valorizada
como de importancia alta por el mayor nimero de actores consultados, tanto a nivel de
productores, como de industriales, investigadores y actores del sector publico, existiendo un
consenso transversal respecto al impacto que tienen las intervenciones a nivel de suelo y
praderas sobre la produccion ovina.

De esta manera, es posible concluir que: “Existe un acuerdo undnime respecto a que la variable
que mayor impacto tiene sobre toda la cadena de valor es la disponibilidad de forraje para los
ovinos; aumentos en dicha disponibilidad generan aumentos en los kilos de carne y lana
producidos, impactando positivamente a productores, industriales, comercializadores y
proveedores de servicios”.

Segun informacidn de INIA, existen en la regién de Magallanes alrededor de 600.000 hectareas
catalogadas como mejorables mediante siembra (considerando variables como tipo de suelo y
pluviometria). Se estima que la mejora de esta superficie podria traducirse en un aumento de
carga animal de alrededor de 1,7 equivalentes ovinos por hectarea, por lo que el aumento total
podria llegar a ser del orden del millén de ovinos. Ello implicaria un aumento en torno al 50% de
la dotacién actual, cuyo impacto econdmico, basandose en los actuales indices productivos,
permitiria un aumento de alrededor de 2.800 toneladas de lana limpia (considerando una
produccién promedio de 4 kg de lana por ovinos, con un 70% de rendimiento al lavado) y de
600.000 corderos extra disponibles para faenamiento en cada temporada (considerando un 75%
de sefialada y un 20% de retencion de vientres para reposicion), los cuales, sumados a la oferta
actualmente existente para faena (497.852 ovinos durante 2016) implicaria la ocupacion del
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115% de la capacidad de faena existente en la actualidad, en contraste con el 51% de ocupacion
existente hoy en dia.

Dentro de las acciones factibles de llevar a cabo para obtener el aumento deseado en la oferta
forrajera y por ende en la dotacidon ovina, se consideran entre otras acciones posibles:
fertilizacion, siembra, mejoramiento de vegas, limpia de matorrales, conservacién de forraje,
mejoramiento en los sistemas de utilizacion del forraje, y cambios en los sistemas de pastoreo.

Por otra parte, existe en la regidn una limitada oferta de maquinaria agricola, lo que actualmente
constituye la principal barrera para la aplicacion de muchas de estas alternativas, aspecto
probablemente condicionado por el alto costo de las mismas. La alternativa de arrendamiento
de maquinaria no esta disponible en forma masiva en la regidn y existen pocos prestadores de
servicios, quienes no son capaces de cubrir la demanda debido al acotado periodo de tiempo en
gue se puede sembrar con resultados positivos y a lo extenso del territorio a cubrir. Otro factor
gue condiciona negativamente el valor de estas labores, es el elevado costo de las semillas y
fertilizantes, debido principalmente al valor de los flete desde la zona central y centro sur del
pais.

Dado el alto impacto que el aumento de la oferta forrajera tendria sobre la totalidad de la cadena
de valor, se considera de prioritario focalizar los recursos publicos disponibles para el sector, en
fomentar a través de incentivos o subsidios, la adquisicion de maquinaria agricola; como también
en la validacién de los paquetes tecnolégicos que permitan obtener los mejores resultados en la
aplicacion de estas tecnologias.

5.3.2 Razas especializadas en produccion de carne, para corderos mas pesados.

Existe una oportunidad para mejorar la rentabilidad de los predios a través de la utilizacion de
razas especializadas en la produccién de carne, logrando corderos mas pesados, acorde con los
requerimientos actuales del mercado.

Aun cuando en las ultimas 2 décadas se han introducido nuevas razas al sistema productivo
regional, la raza materna predominante en la regidn sigue siendo la raza Corriedale, de doble
propésito. Sin embargo, se ha generalizado cada vez mas la utilizacién de razas especializadas en
produccién de carne como raza paterna para la realizacion de cruzas terminales; entre ellas
Suffolk Down, White Suffolk, Texel y Dorset; cuya produccién de corderos se destina en un 100%
a las plantas faenadoras. Incluso, se han generado algunas iniciativas de introduccion de razas
carniceras para ser utilizadas como razas maternas, lo cual implica una especializacién productiva
del predio hacia la produccién de carne, y generacion de planteles que permiten proveer
reproductores.
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Lamentablemente no existen antecedentes sobre la cantidad de animales existentes, ni el
porcentaje de utilizacidon de las mismas en la region.

En un ensayo realizado por INIA (2011) se compararon los pesos vivos de corderos Corriedale
puros con los de corderos cruza Corriedale (raza materna) con Sufflok (raza paterna),
obteniéndose pesos promedios a los 120 dias, de 31,4 kg para los corderos Corriedale y de 33,3
kg para los corderos cruza. Esta diferencia obedeceria solamente al efecto de la heterosis
generada con el cruzamiento, ya que el manejo nutricional en ambos grupos fue el mismo. Esta
diferencia de 2 kg en el peso vivo se traduce en diferencia de al menos 1 kg en el peso del animal
faenado (peso vara).

Si se considera un rendimiento del 40%, para un cordero de 31,4 kg de peso vivo se obtiene una
canal de 12,5 kg, mientras que un cordero de 33,3 kg de peso vivo daria, aplicando el mismo 40%
de rendimiento al gancho, una canal de 13,3 kg. El rendimiento podria ser incluso un poco mayor
en el segundo grupo, debido a que los corderos mas pesados obtienen mayores rendimientos a
la faena, pero tan solo considerando el aumento en kilos, sin considerar una mejora en el
rendimiento, nos da una ganancia de 800 gramos por cordero. Para un predio ganadero de
tamafio mediano, que faena 2000 corderos anualmente el aumento de kilos vendidos, sélo
utilizando cruzamientos, seria de 1600 kilos de carne. A un precio de 3,2 délares por kilo se
obtendria una mayor ganancia de alrededor de US $5.120 Este célculo no considera otra
importante variable, como lo es la diferencia de precio por kilo segiin rango de peso. Si se
considera esta variable la diferencia de precio se hace mayor. A modo de ejemplo, un cordero de
13,5 kg de peso vara puede obtener un precio de 50 centavos de délar por kilo superior a uno de
12,5 kg.

En la medida en que los establecimientos ganaderos aumenten el peso de los corderos a venta,
se beneficia el sector productivo primario y la industria faenadora. Esta ultima se beneficiaria
principalmente por efecto de que al existir una mayor oferta de corderos pesados contaria con
mayor cantidad de materia prima apta para desposte; que es la forma de comercializacién de
carne de cordero que obtiene los mejores precios en el mercado de exportacidn. Por esta razon,
la incorporacién de razas especializadas en la produccidn de carne, representa una interesante
oportunidad para rentabilizar a los dos principales eslabones de la cadena de valor.

5.3.3 Razas especializadas en produccion de lanas finas de mayor valor.

Existe la posibilidad de acceder a mejores precios para el producto lana a través de la
especializacidén de la produccién ovina hacia lanas finas y mediante el mejoramiento de los
procesos asociados a la cosecha y comercializacién.
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Actualmente el esquema de pago utilizado por los comercializadores de lana corresponde a una
tabla de precios que varia segn un Unico parametro: el didametro de la fibra de lana. Es asi como,
para las lanas de finura media a gruesa, como lo son las lanas de la raza Corriedale, de 27 a 28,5
micras de finura, los precios han fluctuado, durante los Gltimos afios, entre los USS 5,8 por kilo y
los US S 4,2. Para el caso de las lanas mas finas, principalmente de ovejas de raza Merino, se
obtuvieron precios que fluctuaron entre los USS 5,0 y los USS 8, 5 ddlares por kilo para finuras
que fluctdan entre los 22 y las 26 micras.

Se estima que para un predio de tamafio medio, que esquila 4000 ovinos por temporada y
comercializa alrededor de 10 mil kilos de lana limpia por temporada, la diferencia de precio
podria llegar a los 10 mil délares, aun cuando se debe considerar una menor produccién de lana
por oveja al utilizar razas de lana fina.

La rentabilizacion predial a través del cambio del sistema de produccidn hacia las lanas finas, es
una alternativa viable, especialmente para aquellos predios ganaderos que se encuentran
ubicados en las zonas baja pluviometria y consecuente menor disponibilidad de forraje, en los
que es dificil obtener de peso de los corderos, debido a las limitantes alimenticias a las que estan
expuestos, toda vez que la produccién de lana es marcadamente menos sensible al efecto de la
nutricién que la produccion de carne.

5.3.4 Demanda de carne de cordero de Magallanes en mercado nacional.

Existe un mercado nacional susceptible de desarrollar para las carnes ovinas de Magallanes.

No existe informacidn oficial disponible respecto a cuantos kilos de carne ovina faenada en
Magallanes se comercializa en el mercado nacional. Incluso, si bien habria sido posible hacer una
estimacion comparando la informacién que entrega ODEPA sobre el volumen de faenamiento
regional, con las cifras de exportacidon entregadas por Aduana, este andlisis determina que se
exporta mas de lo que se faena, que si bien es posible ocurra cuando se venden stocks de afios
anteriores, el resultado se mantiene aun haciendo analisis del promedio de los Ultimos 5 afios.

Cuadro 16: Faenamiento y exportacion de carne ovina en Magallanes 2012 y 2016 (kilos)

2012 2013 2014 2015 2016 Total
Faenamiento 7.955.389 7.854.259 8.818.345 8.069.496 6.881.414 39.578.903
Exportacidn 8.008.359 10.838.897 | 10.290.468 | 8.531.914 8.609.655 46.279.293
Diferencia -52.970 -2.984.638 | -1.472.123 | -462.418 -1.728.241 | -6.700.390

Fuente: Elaboracion propia con datos de ODEPA

Para obtener la informacidn requerida, habria que realizar un levantamiento de informacién
directamente con cada planta faenadora.
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Sin embargo, en comunicacion personal con el representante de una de las plantas que faena
para el mercado nacional, se entregd la cifra aproximada de 15 mil kilos comercializados
anualmente en el pais, por parte de dicho establecimiento. A esta cifra habria que sumar lo que
producen los otros dos mataderos nacionales y también lo que cada planta exportadora
comercializa en el pais.

Respecto al consumo de carne ovina, la informacidn oficial mas actualizada con la que se cuenta,
es la contenida en el documento Consumo aparente de principales alimentos en Chile, elaborado
por ODEPA y publicado en agosto del afio 2012. En dicho documento se sefiala que el consumo
per capita de proteina animal se ha incrementado a una tasa anual de un 1,9% en la ultima
década, alcanzando el afio 2011 algo mas de 84,7 kilos por habitante al afio. Sin embargo, dicho
incremento ha estado basado principalmente en la carne de ave y de cerdo, las que han crecido,
durante la ultima década, a tasas de 2,2 y 3,6% anual, respectivamente. La disponibilidad de
carne bovina se ha mantenido relativamente estable en los ultimos diez afios, con una tasa
promedio de variacién de -0,18%. En relacién con la carne ovina, su consumo ha disminuido a
una tasa de -2,8% anual en la Ultima década, alcanzando en 2011 un valor de 0,3 kilos por persona
al afo.

Si bien el consumo de carne ovina siempre fue marginal, se ha ido perdiendo la costumbre de
consumirla, en parte por un deficiente abastecimiento del mercado interno, a pesar de varios
intentos de promover el consumo de esta carne en la ultima década en Chile.

Las cifras entregadas por este estudio corresponden a cifras oficiales, calculadas de acuerdo con
la informacién estadistica de produccién y de comercio exterior. El calculo se sintetiza en la
férmula: Consumo Aparente = (Produccidn + Importaciones) — (Exportaciones + Otros usos).

Para el caso de la carne ovina , debido al comportamiento de los consumidores nacionales de
este tipo de carne, este método de estimacién de consumo no reflejaria la realidad del consumo,
ya que, especialmente en el medio rural, que es uno de los principales consumidores de carne
ovina en Chile, el consumo es casi exclusivamente de tipo informal, es decir, los ovinos son
faenados en los domicilios, sin pasar por planta faenadora, por lo que el consumo de carne ovina
seria significativamente mayor en ese segmento. A pesar de esto, se puede concluir que el
consumo de carne ovina en Chile es muy bajo en comparacion con el de las otras carnes, situacién
gue obedeceria a razones culturales y de precio.

Debido a que el precio de la comercializacién de carne ovina esta fijado por el precio de
exportacion, cuyo valor se debiera mantener en los rangos actuales en el mediano plazo, se
estima que el aumento en el consumo de carne ovina dentro del pais deberia buscarse a través
de su promocién como alimento saludable, tal como en su momento lo hicieron exitosamente
los productores de carne de ave.
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Evidentemente, debido a la imposibilidad de competir en precio con las carnes de ave y cerdo,
cualquier campaina de promocién que se realice debe identificar previamente en forma muy
cuidadosa el segmento a la cual sera dirigida.

Se considera como una oportunidad de mercado la actual preocupacién de los consumidores
respecto a la forma de crianza de los animales que consumen, dando gran importancia a temas
como el hacinamiento y la alimentacion de los mismos, lo cual representa una oportunidad que
aun no ha sido explorada, pero que requiere de campafias de comunicacion que incluyan la
publicacién de estudios y reportajes que pongan énfasis en los sistemas productivos utilizados
en la regidn, sin utilizacidn de agroquimicos, con alimentacion 100% a pradera natural, sin
hacinamiento, entre otras caracteristicas.

5.3.5 Diversificacion de la produccion ovina vinculada a la cadena de valor del
Turismo.

Existe una clara oportunidad de diversificacién productiva y de agregacidon de valor para los
productos carne y lana, mediante la vinculacién de la cadena de valor del ovino con la cadena de
valor del turismo: elaboracion de prendas y artesanias finas de lana y cuero elaboracién de
charcuteria con productos ovinos.

La cadena de valor del ovino en Magallanes es una cadena bastante corta, que estd enfocada en
los productos carne y derivados del faenamiento (cueros y subproductos) y lana. En general, al
revisar la informacion secundaria de la cadena de valor, no se encuentra informacion sobre el
desarrollo nuevos productos.

Al realizar las entrevistas con actores claves tampoco se identificaron iniciativas, proyectos ni
manifestacion de interés sobre desarrollo de nuevos productos y diversificacion de la cadena de
valor, con excepcién de una persona entrevistada, perteneciente al sector publico, quien visualiza
oportunidades de desarrollo para el queso de oveja, el cual seria elaborado con leche de ovejas
de la raza Corriedale, por lo que no seria necesaria la introduccién de nuevas razas. Esta iniciativa
ha sido plasmada en un proyecto el cual fue elaborado por la Universidad de Magallanes y
presentado al Gobierno Regional para obtencion de financiamiento, encontrandose actualmente
en etapa de revision.

Esta iniciativa representa una oportunidad de diversificaciéon productiva que podria ser
especialmente atractiva para los pequenos productores, quienes podrian contar con el apoyo de
INDAP para la implementacién de pequefias lecherias en sus predios. Sin embargo, es
sumamente importante generar la informacién de caracter técnico y comercial requerida en
forma previa, a fin de evitar realizar inversiones que posteriormente no generen rentabilidad.
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Existe en Magallanes un importante desarrollo del rubro turistico, siendo ésta una de las
principales actividades econémicas de la region. Esta actividad genera oportunidades para otras
cadenas de valor, entre ellas la del ovino, mediante el desarrollo de productos de gastronomia
regional, como la elaboracién de charcuteria con carne ovina o la elaboracién de artesania con
productos como cuero y lana, o la elaboracidn de prendas de vestir de cuero y de lana fina, para
lo cual seria necesario contar con hilanderias a pequefia escala en la regién. Estas oportunidades
debieran ser exploradas y evaluadas en cuanto a su potencial de convertirse en nuevos negocios
que contribuyan a la diversificacién de la cadena de valor del ovino.

Cuadro 17: Oportunidades para el desarrollo competitivo del sector ovino de Magallanes

Impulsores competitivos

Oportunidad Area Produc- | Sofistica- Diversifi- Sustenta-
tividad cion cacion bilidad

1. Potencial productivo de las
praderas con uso de Praderas X X
tecnologias

2. Disponibilidad de razas
especializadas en produccion
de carne, para corderos mas
pesados

Carne X X

3. Disponibilidad de razas
especializadas en produccion Lana X X
de lanas finas de mayor valor

4. Demanda de carne de cordero
de Magallanes en mercado Carne X X
nacional

5. Diversificacion de la produccidn
. . Carne
ovina vinculada a la cadena de X
) Lana
valor del Turismo.
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5.4. IDENTIFICACION DE PROYECTOS

Se identificaron los proyectos realizados para los ambitos de carne y lana, verificando su
influencia a nivel de produccién, transformacién y comercializacion; los principales resultados
logrados; aspectos no resueltos; dificultades encontradas y las brechas y/u oportunidades con
las que se relacionan.

Al mismo tiempo, se identificaron las nuevas o potenciales iniciativas que se derivan de los
proyectos ya ejecutados y la justificacion de las mismas; tomando en consideracién impulsores
competitivos referidos a productividad, sofisticacidn, diversificacion y sustentabilidad, y brecha
y/u oportunidad con la que se relaciona.

5.4.1. Proyectos ambito carne

5.4.1.1. Proyecto INNOVA-Chile Produccion de Ovinos de Pelo

Proyecto INNOVA-Chile “Alta especializacion en produccion de carne: Ovino de pelo en la
ganaderia de Tierra del Fuego” (11IEI — 11905). CORFO -Ganadera El Alamo ,2015.

Breve resumen:
El Proyecto se desarrollé a partir de la importacion desde Canada de embriones y semen congelados
de las razas de pelo Katahdin y Dorper.

A nivel de campo, a partir de la segunda temporada y con los animales puros nacidos la primera, se
inicia un proceso de absorcidn de un rebafio prototipo de raza Corriedale por Katahdin, sobre 2.500
vientres anuales o mds, en monta natural. Reservando las hembras nacidas y por retrocruza con
Katahdin, se va absorbiendo la raza Corriedale por la Katahdin, para ir formando la linea materna. Los
machos nacidos de este proceso de absorcién, son vendidos a frigorifico.

El uso de la raza Katahdin se proyecta para la formacion de una linea materna, usandola como vientre,
sobre la cual se realizaria una cruza terminal industrial, de alta orientacién carnicera, con la raza Dorper,
también de pelo.

Monta Natural: A partir de la temporada 2013 el servicio de las hembras tanto de los planteles Katahdin
y Dorper, asi como de las cruzas en absorcidn a escala experimental y comercial, se realiza con los
machos nacidos del trasplante de embriones. Estos se seleccionaron objetivamente ponderando para
cada uno su Ganancia Diaria de Peso (GDP) pre- y post-destete. Los mejores animales asi seleccionados
y previa revision fenotipica fueron utilizados para servir los planteles puros.
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Conclusiones

La adaptacion mostrada por la genética introducida a las condiciones de cria locales ha sido
extraordinaria. Los temores de efecto adverso del clima no tienen ningln sustento. Si bien una
preocupaciéon mayor, de parte del equipo técnico, era la adaptacidn al manejo extensivo y su
comportamiento en pastoreo libre sobre grandes areas, este tampoco fue un problema.

De la genética introducida debe decirse que la raza Katahdin ha mostrado un potencial y
comportamiento que se puede catalogar de magnifico. Por su lado, los problemas han sido con los
animales Dorper, pero para ser justos debe decirse que se estima es un problema de las lineas genéticas
despachadas y no de la raza en si.

Vientres de dos dientes han destetado sobre 100% de corderos lo que, segln el juicio experto del asesor
externo, no entrega ninguna duda que como vientres adultos se estara al menos en tasas de destete
de 120 — 130%. Eso es una produccidn ovina que en términos econdmicos y para Magallanes resulta
simplemente inalcanzable por cualquier otro sistema que se haya propuesto hasta ahora.

Analisis critico del proyecto

La influencia de la realizacién de este proyecto estd focalizada en la primera etapa de la cadena del
valor del ovino, es decir, en la etapa de produccion primaria. Su ejecucion apunta principalmente
a la especializacidn de la vocacién productiva predial hacia la carne, buscando obtener un producto
gue cumpla con lo que actualmente requiere la industria frigorifica, razén por la cual el proyecto
también tendria, eventualmente, un impacto positivo en la fase de procesamiento industrial.

La realizacion de este proyecto se relaciona directamente con la brecha de bajo peso de los
corderos y de su ejecucion se derivan gran cantidad interrogantes, las cuales sin duda requieren
de la realizacién de estudios y andlisis complementarios. Entre ellas estd la adecuacion de estas
razas a distintas zonas agroecoldgicas, a objeto de buscar los ambientes dentro de la regidén que
permitan la mejor expresion de su potencial genético y por ende de las mayores rentabilidades, la
realizacion de un andlisis econdmico que compare, con informaciéon de precios actualizada, la
rentabilidad predial para aquellos establecimientos que decidan especializarse en la produccion de
carne ovina basada en estas razas y dejen por ende de comercializar lana con aquellos que realizan
producciones mixtas, entre muchas otras interrogantes. En términos generales podria decirse que
la ejecucion de este proyecto constituye un primer paso para la especializacién productiva,
demostrandose que es posible comenzar a transitar este camino, pero se requiriere de mayor
cantidad de informacion validada a nivel de campo para poder constituirse como una opcién
productiva que pueda ser adoptada por un nimero importante de productores. Debe considerarse
también que esta iniciativa se desarrollé por el interés de un ganadero de Tierra del Fuego,
interesado es prospectar esta linea de trabajo. El proyecto si bien concluyé aproximadamente hace
tres anos, el ganadero ha continuado desarrollando por sus propios medios esta linea de trabajoy
buscando una especializacién para carne, la cual aplica a nivel predial con una estrategia acorde
desde el punto de vista alimenticio que le permite llegar con sus corderos a buen peso de término.

Como resumen de lo anteriormente expuesto: se considera que el proyecto fue exitoso respecto a
las metas planteadas y seria adecuado continuar con esta linea de trabajo, evaluando el
comportamiento de estas razas en distintos ambientes.
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5.4.1.2. Produccion de Corderos Primor

Proyecto Investigaciones para la produccion de Corderos Primor para satisfacer la demanda
industrial, fuera de estacion.

Breve resumen:

El proyecto buscd evaluar la factibilidad técnica y econdmica de producir un cordero fuera de
temporada, que responda la solicitud del sector gastronémico, en periodos en que no existe oferta.
La experiencia se realizo entre los afios 2011 al 2013 en INIA Kampenaike, se utilizaron ovejas raza
Corriedale y de majada hibridas, producto del cruzamiento de carneros Texel y Dorset con ovejas
Corriedale. Se constituyeron grupos de aproximadamente treinta ovejas, realizdndose
sincronizacién hormonal de celos en todos los grupos y en aquellos grupos en los cuales se trabajé
fuera de la estacion reproductiva (es decir, de agosto a mediados de febrero) se indujo
hormonalmente la presentacién de celos. Los encastes se realizaron entre enero y diciembre,
utilizdndose para ello carneros de raza White Suffolk. Aproximadamente siete dias antes de la
fecha probable de parto las ovejas de cada grupo contra estacion se llevaron a galpdn y se les dio
una suplementacion basada en heno de alfalfa y pellet para ovino. Se realizaron tres experiencias
de paricion bajo galpdn: paricién en piso de tierra bajo el galpdn de esquila, paricion sobre piso de
tabla en galpdn de esquila y paricién en construccidn de paridera, disefiada para el proyecto. Los
corderos fueron suplementados desde los 7 a los 60 dias de vida con heno de alfalfa y pellet
especial para corderos.

Conclusiones

El grupo de mayor fertilidad, en esta experiencia es el de encaste en marzo, que coincide al inicio
de la actividad sexual normal de las ovejas en Magallanes y luego el del mes de junio (plena
estacion reproductiva). Los indices de la fertilidad contra-estacidon que son los meses de enero,
julio, agosto, septiembre, octubre, noviembre y diciembre van en un rango de 80,0% ( julio) a 0,0%(
septiembre).

Es posible lograr un cordero con peso de faena durante los meses en que no existe cordero fresco.
Sin embargo, la demanda es irregular lo que produce una gran variabilidad en la cantidad de dias
de vida de los corderos al momento de la faena, asi como la ganancia diaria de ellos.

El cordero logrado fuera de estacién Primor, logra un valor comercial interesante al ser
comercializado para satisfacer platos de la gastronomia regional, hoteles y restaurantes.

El productor interesado en generar corderos contra-estacion debera gestionar la comercializacidon
del producto, dado que es un mercado que recién se inicia.

Para producir corderos fuera de la estacion, se debera contar con forraje suplementario (heno de
vega, alfalfa, entre otros), ya que la alimentacion incide fuertemente en los costos de produccién
y si no se produce hay que comprarla. La suplementacién con pellet y/o concentrado es obligatoria
para lograr pesos adecuados a la demanda en los corderos de dos meses y dias de vida.

La propuesta indica que para producir un cordero en invierno e inicios de primavera (Cordero
Primor) se deberda manejar un sistema semi-intensivo, como el descrito y se recomienda encastar
entre los meses de diciembre a abril.
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Andlisis critico del proyecto

La ejecucion de este proyecto estd relacionada con la brecha de escaso desarrollo del mercado nacional
para la carne ovina, estd enfocado en las fases de produccion predial y de comercializacién y apunta
principalmente a una diversificacion de la oferta, al buscar contar con un producto como es el cordero
fresco en un periodo de tiempo en el cual solo existe oferta de cordero congelado. En términos
generales, el aporte de la realizacién de este proyecto fue demostrar que es posible producir corderos
fuera del periodo tradicionalmente utilizado en la regidén, sin embargo, es de la mayor importancia
determinar si existe un mercado real para el cordero fresco fuera de estacién, dimensionar dicho
mercado y determinar si el precio a pagar por dicho producto justifica los mayores costos de
produccidn. Por este motivo es que se concluye que se requeriria realizar un analisis o estudio de
mercado, enfocado en hoteles y restaurantes para determinar la demanda actual por cordero fresco
en los distintos meses y la disposicidn a pagar por dicho producto. Si es que se determina que si existe
una demanda y la disposicidn a pagar un sobre precio, lo recomendable seria que se estableciera un
canal o programa de comercializacién que asegure a los productores poder vender sus corderos en el
momento adecuado y que los relacione con los compradores. También seria conveniente que los
productores interesados tuvieran a su disposicidn una guia o protocolo que contemple las principales
recomendaciones técnicas de manejo y nutricionales para asegurar una produccién exitosa.

A modo de resumen de lo anteriormente sefalado: el proyecto fue exitoso en demostrar que es factible
producir corderos fuera de estacion, sin embargo seria necesario complementarlo con un estudio de
mercado sobre la demanda de carne de cordero por parte de hoteles y restaurantes en los meses fuera
de estacidn, a fin de contar con una estimacidn de cuanto seria necesario producir en dicha época.

5.4.1.3. Indicacién Geogrdfica Cordero de Magallanes

Proyecto Obtencion de la Indicacion Geogrdfica (IG) para el cordero de Magallanes.

a) Consultoria para la presentacidon de una solicitud de indicacidon geografica para el cordero de
Magallanes

Breve resumen:

El proyecto se realizd durante el periodo de funcionamiento del PMC de ganaderia ovina y fue
mandatado por el mismo. Consistié en la elaboracién de un estudio técnico que fundamente
la legitimidad de implementar un indicador geografico para el Cordero Magallanico como
elemento diferenciador.

Para situarse en el contexto de la importancia del producto en estudio, se analizé la cadena de
abastecimientos en el lineamiento del mercado de exportacion y se hace mencién al sector de
produccién primaria y su funcionamiento, escuchando la opinién de los participantes de la
industria.

Por otro lado, se identificaron los factores diferenciadores del producto fundamentando cudles
son las caracteristicas que hacen que el cordero Magalldnico sea un producto Unico en esta
categoria. Se establecié que estas caracteristicas son consecuencia del area geografica de
produccion y las condiciones de manejo extensivo que existen en el sector primario de

65



produccidn, se establecid el drea geografica de produccién y extraccidn mencionando los
limites en coordenadas geograficas y de cardcter politico-administrativo.

Se elabord el reglamento de uso y control de la indicacidén geografica junto con la estructuray
funcionamiento del comité de control del instrumento. El proyecto concluyé con la
presentacion de la solicitud de indicacidon geografica para el cordero de Magallanes ante el
organismo pertinente, el Instituto Nacional del Propiedad Industrial, INAPI.

Conclusiones

Se puede sostener que el sistema productivo actual se encuentra operando cerca del limite superior de
produccidn, lo que hace urgente un cambio de estrategia orientada hacia la diferenciacién del
producto.

Desde la perspectiva de fundamentacién técnica sobre la diferenciacidn del producto, se establece que
el pilar fundamental de esta radica en las caracteristicas nutricionales del Cordero Magallanico, no solo
en los altos niveles de proteina y bajos niveles de grasa en comparacion a sus principales competidores,
sino también a sus atributos como alimento saludable dado su alto contenido de Zinc y Hierro, y a la
manera que estas se correlacionan con el sistema de manejo del sector de produccién y a las
caracteristicas de las praderas naturales de Magallanes. Con los atributos diferenciadores definidos, se
establece que las caracteristicas nutricionales de la carne no difieren de manera estadisticamente
significativa, respecto a la zona agroecolégica de produccion ni tampoco al genotipo de los animales.

Asi es posible establecer como area de produccidn y zona de extraccion a todos los predios ganaderos
ubicados en la zona de uso agricola y ganadera de la regién de Magallanes. Respecto al funcionamiento
y formacidn del comité de control del indicador geografico, se establece que en este deben participar
representantes de todos los eslabones de la cadena de abastecimientos y algunas entidades publicas
relevantes a la industria. Para esto se plantea una estructura en la que participan representantes de las
plantas faenadoras, representantes de los productores y del ministerio de agricultura a nivel regional.

b) “Tramitacion ante el INAPI de la solicitud de Indicacion Geografica (IG) para el cordero de
Magallanes

Breve resumen del proyecto

Este proyecto buscé dar continuidad al trabajo realizado en la consultoria anteriormente mencionada.
Su realizacion fue en el marco de una licitacion que se realizé para dar continuidad a algunos proyectos
qgue se desprendieron del trabajo del PMC Ovino, los cuales fueron adjudicados a la empresa BTA.
Dentro del ambito de la presente consultoria se trabajé en la obtencion y el levantamiento de las
observaciones efectuadas por el Instituto Nacional de Propiedad Industrial (INAPI) a la solicitud
presentada en el mes de marzo del mismo afio (2011). Para ello se sostuvieron reuniones con
funcionarios de INAPI con el objetivo de acceder a las observaciones realizadas y definir la forma de
reactivar la solicitud, la cual, al momento de dar inicio a esta consultoria, se encontraba vencida seguin
los plazos definidos por INAPI. Posteriormente se procedid a realizar el levantamiento de las
observaciones (elaboracion de mapa, definicién de producto, entre otros) efectuadas al examen formal
realizado por INAPI y se tomd contacto con las empresas y asociaciones gremiales que presentaron la
solicitud, con la finalidad de que presenten la documentacién requerida para volver a ingresar la
solicitud.
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Analisis critico del proyecto

La ejecucidon de este proyecto fue una iniciativa surgida en el marco de la ejecucion del Programa de
Mejoramiento de la Competitividad para la Ganaderia Ovina de Magallanes (PMC Ovino). Obedece a la
brecha de escasa diferenciacidon geografica del producto carne, su principal impacto es a nivel de la
etapa de comercializacidn del interés del sector productivo, representado por las dos asociaciones
gremiales de ganaderos existentes en la regidn y del sector industrial, compuesto por las cuatro plantas
faenadoras exportadoras de ovinos que operan en Magallanes. La primera parte de este proyecto, que
contemplaba la realizacidn de un estudio que permitiera presentar la solicitud de la IG ante el INAPI
pudo ser ejecutada de acuerdo con lo programado inicialmente por el directorio y gerencia del PMC
Ovino.

El estudio de la primera consultoria dio cumplimiento a lo que se solicité en las bases, que basicamente
consistid en preparar los antecedentes para presentar la solicitud de Indicacion geografica ante el
INAPI, la elaboracién del reglamento de uso y control de la IG y la presentacién de la solicitud en si. Al
momento de ejecutarse este estudio la iniciativa estaba ampliamente validada por la cadena de valor
debido a que se consideré que la indicacidn geogréfica era una herramienta util para la diferenciacion
de la carne de cordero de la regién en el contexto internacional. Lamentablemente la obtencién de la
IG es un proceso complejo y demoroso, el cual requiere de una continuidad de trabajo que en este caso
no existié debido a que los PMC no tuvieron continuidad. Con posterioridad al cierre anticipado del
PMC Ovino se decidié dar continuidad a algunas iniciativas del mismo consideradas prioritarias, pero a
través de la modalidad de licitacidon de las mismas y sin dar continuidad a la participacion del comité
gestor ni de la gerencia de los programas. Dentro de estas iniciativas consideradas mas relevantes
estaba la continuidad de la obtencion de la IG para el cordero de Magallanes. Lamentablemente, al
desaparecer la figura del comité gestor se perdid el vinculo con el sector privado, real interesado y
quien le daba pertinencia al proyecto, generandose, por el contrario, una desmotivaciéon de dicho
sector por seguir participando del mismo. Este fue el motivo principal por el cual la segunda consultoria,
gue buscaba dar continuidad al trdmite iniciado, no contd con el apoyo conseguido en una primera
instancia, por lo que ni siquiera fue posible volver a presentar la solicitud con las observaciones
corregidas ante el INAPI. Llama a la reflexidn el hecho que una iniciativa que parecia suscitar tanto
interés no haya podido ser abordada por los interesados en forma satisfactoria, por lo que se concluye
gue cualquier intento de dar continuidad a este proyecto deberia ser abordado y financiado por los
privados que se encuentren interesados.

A modo de resumen de lo anteriormente sefialado: se considera que el proyecto no fue exitoso debido
a que no se logrd obtener la Indicacion geografica para el cordero de Magallanes y se estima que no
debiera continuarse esta linea de trabajo, salvo que se manifieste un marcado interés por parte del
sector privado en obtener este sello de origen y que se genere un compromiso formal por parte de
dicho sector por realizar todas las acciones requeridas para obtenerlo, comprometiéndose a cofinanciar
dichas actividades.
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5.4.2. Proyectos ambito Lanas

5.4.2.1. Nodo profesionalizacion de la industria lanera en Magallanes.

Proyecto Nodo profesionalizacion de la industria lanera en Magallanes

Breve resumen:

Este NODO pretende generar redes entre las empresas enfocadas en la produccién de lana, que les
permitan trabajar en forma colaborativa en el mejoramiento de su calidad y vincularse en forma
conjunta con empresas exportadoras, de manera de acceder a informacién clave relacionada con los
requerimientos del mercado, convirtiendo de esta manera a Magallanes en un proveedor de lanas
confiable. Entre los objetivos de este proyecto estd iidentificar las principales deficiencias de las
empresas, a través de un diagndstico y evaluacidn de sus procesos de esquila, en base al analisis de las
exigencias de los mercados de destino y el nivel productivo de los principales paises productores, de
manera de definir las principales brechas susceptibles de ser trabajadas en el marco del nodo,
promover la colaboracion entre empresarios dedicados a la produccidn de lana, para que a través de
un trabajo coordinado, estandaricen sus niveles productivos y de esta manera se genere una
valorizacion de sus productos, elaborar y poner a disposicidn de las empresas una propuesta de trabajo
que incorpore las principales practicas identificadas como prioritarias para el mejoramiento de las
deficiencias detectadas y su posterior incorporacién en sus sistemas productivos y realizar actividades
de articulacién entre las empresas productoras de lana, empresas comercializadoras y actores
relevantes de la industria lanera.

Analisis critico del proyecto

Este proyecto se encuentra recién en su primer afio de ejecucidn, por lo que aun no es posible realizar
un analisis de sus resultados e impacto. Su ejecucidn busca abordar la brecha finura de lana media a
gruesa con menor valor en el mercado y, mas fuertemente aun, la brecha de escasa adopcion de
practicas de acondicionamiento y certificacion de lanas. Esta brecha estd condicionando, en la
actualidad, que la lana producida en la regién obtenga menores precios que los que podria llegar a
obtener en el contexto internacional, por lo que se espera que la ejecucién de este proyecto tenga
impacto tanto a nivel de produccién primaria como a nivel de la comercializacion del producto. Cabe
destacar que el lanzamiento del Nodo efectuado durante abril de 2017, a través de un seminario con
especialistas locales, nacionales e internacionales, concitd el interés y participacion de la cadena de
valor de la lana, participando productores, poderes compradores, esquiladores, profesionales del
sector, instituciones publicas, representantes de organizaciones ganaderas, entre los mas relevantes.

No se puede realizar una conclusidn respecto de su resultado ni estimar si debiera darse continuidad a
este proyecto debido a que se encuentra en su primer afio de desarrollo.
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5.4.3. Proyectos transversales (con impacto en los dmbitos de carne y lana)

5.4.3.1. Evaluacion de cruzamientos con razas ovinas.

Moddulo de evaluacion de cruzamientos asociado a la calidad de los productos logrados.
Programa de innovacion territorial dirigido a la AFC ganadera ovina, para su inclusion en los
procesos de encadenamiento productivo y comercial de la industria ganadera ovina en la
Region de Magallanes.

Breve resumen

Se realizaron evaluaciones de pesos de nacimiento, marca, destete, faenamiento y canal de
cruzamientos de distintas razas ovinas sobre ovejas razas Corriedale, con el objetivo de evaluar el
impacto de la utilizacién de cruzamientos sobre distintas variables productivas de impacto econémico
y sobre las caracteristicas de la carne y la lana. El proyecto se llevé a cabo en predios correspondientes
a distintos sectores agroecoldgicos de Magallanes. Se estructuraron cuatro grupos de ensayo en los
cuales sobre vientres son de raza Corriedale se realizaron las siguientes cruzas: Corriedale x Corriedale,
Meat Merino x Corriedale, Polled Dorset x Corriedale y White Suffolk x Corriedale. El periodo de encaste
se extendid entre los meses de mayo vy julio de cada temporada y las pariciones entre octubre y
noviembre. Los controles de paricién, marca, destete, y canales se realizan en cada periodo de trabajo.
Durante el faenamiento del primer periodo en que se evaltian en dos edades de sacrificio (4 y 5 meses
de edad), se toman muestras de lomos de corderos machos por grupo para realizar un estudio de
calidad de carne. En el segundo periodo se evalud a una sola edad la calidad de las canales.

Conclusiones

Los valores concuerdan en que la utilizacién de Polled Dorset como raza padre sobre madres Corriedale
dio como resultado corderos de canales mas pesadas en forma independiente al sector agroecoldgico
en que se criaron los corderos. De la misma manera, conforme mejoraron las condiciones ambientales,
la performance productiva de los corderos aumentd considerablemente, independiente de la raza
utilizada.

En relacion a la calidad de la carne se podria decir que el contenido de materia grasa dependeria
principalmente de la zona agroecolédgica donde se desarrollan las animales, donde influirian la
alimentacién y condiciones ambientales de la zona, la edad de faenamiento y la época de paricion; en
menor medida influiria la raza y por ultimo, el sexo.

La evaluacidn de cruzamiento lanero entregd indicios con el primer cruzamiento, en que las hembras
hibridas Meat Merino mostraron lana mas fina que las cruzas carniceras y el testigo Corriedale

De acuerdo con los antecedentes productivos recabados se recomienda profundizar en la alternativa
de cruzamientos terminales con razas carniceras y con razas especializadas en produccién de lanas finas
respecto a la produccion de remplazos de reproductores, evaluando el comportamiento reproductivo
y productivo de las hembras hibridas. Esto completard la ecuacidn para determinar su pertinencia
econdmica, particularmente en el aumento de los ingresos por venta de cordero y lana por animal y,
por lo tanto, por predio en la Regién de Magallanes. En apoyo a lo anterior, se deberd contar con
informacién productiva individual de los carneros de las razas a utilizar en los cruzamientos, con el
objetivo de incluir eficientemente los caracteres deseados en el pool genético de las hibridas (lanay
crecimiento).
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Cada ganadero deberda contar con informacién clara del mercado con el objeto de evaluar bajo sus
condiciones las posibilidades que los cruzamientos le podran otorgar en el mediano y largo plazo y
asociarlo a las particularidades de su predio.

Bajo condiciones de un mercado con precios fluctuantes con una mayor valoracién de la canal de
corderos de entre 13 y 18 kg vara, la adopcidn de este tipo de tecnologias podrd incrementar los
ingresos del rubro. La demanda del sector industrial establecera condiciones diferentes para colocar el
producto regional; sin embargo, canales pesadas permiten el desposte y éste los mayores precios.

Analisis critico del proyecto

Este proyecto constituye un capitulo dentro de la ejecucidon de un programa que se enfocé en buscar
alternativas para mejorar la rentabilidad de un segmento acotado de la ganaderia ovina magallanica,
gue corresponde a los pequefios productores o productores AFC (Agricultura Familiar Campesina), pero
cuyos resultados son en alguna medida extrapolables a todo el sector. Este mdédulo de evaluacion de
cruzamientos esta relacionado con dos brechas importantes: el bajo peso de los corderos y finura de
lana media a gruesa con menor valor en el mercado. El proyecto estd enfocado en la etapa de
produccién primaria de la cadena de valor (fase predial), sin embargo, los resultados buscados, obtener
corderos mads pesados y lanas mas finas, tienen un impacto directo en las etapas de procesamiento
industrial y comercializacién. Por el hecho de haberse llevado a cabo en distintos predios particulares,
ubicados en diferentes zonas agroecoldgicas, existieron demasiadas variables que afectaron los
resultados lo cual incidié en que no fue posible llegar a un mayor niumero de conclusiones. Sin embargo,
a pesar de que existieron algunos casos puntuales en los que no se observé un mayor efecto de los
cruzamientos, en términos generales puede concluirse que el cruzamiento con razas especializadas en
la produccién de carne generd corderos de mayor peso en comparacion a aquellos corderos puros de
la raza Corriedale y que la composicion nutricional de la carne no se ve afectada por la introduccién de
nuevas razas. Esta conclusion es concordante con los que se ha venido observando en los distintos
establecimientos que han tomado la decisidon productiva de realizar cruzas terminales con distintas
razas buscando obtener un mayor peso de corderos y por ende una mayor rentabilidad.
Lamentablemente, por los motivos antes mencionados, no fue posible obtener una indicacidn precisa
de, por ejemplo, cual zona agroecolégica muestra los mejores resultados con determinado
cruzamiento, por lo que surge la necesidad de profundizar el conocimiento sobre el comportamiento
de distintas razas en distintos ambientes, a objeto de poder realizar recomendaciones basadas en
resultados validados, las cuales puedan ser usadas por los productores como una guia para decidir la
incorporacién de razas carniceras como cruza terminal.

A modo de resumen de lo anteriormente expuesto: se considera que el proyecto fue parcialmente
exitoso respecto a los objetivos planteados debido a que el disefio experimental incluyé demasiadas
variables lo cual hizo que los resultados fueran afectados por factores propios de cada unidad
productiva donde se trabajo, por lo que las conclusiones del proyecto no son tan claras como se
esperaria. Se considera que si debiera continuarse con esta linea de trabajo, pero evaluando el
comportamiento de distintas razas ovinas en las distintas zonas ecoldgicas y considerando en el andlisis
el impacto econdmico de la incorporacion de dichas razas (costos versus beneficios) y procurando
disminuir, en la medida de lo posible, todas las variables ajenas al proyecto que pudieran afectar los
resultados.
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5.4.3.2. Evaluacion de alternativas de intervencion de praderas.

Moddulo de evaluacion de distintas alternativas de intervencion de praderas.
Programa de innovacion territorial dirigido a la AFC ganadera ovina, para su inclusion en los
procesos de encadenamiento productivo y comercial de la industria ganadera ovina en la
Region de Magallanes.

Breve resumen del proyecto

El proyecto se desarrollé en dos localidades, Dorotea en la provincia de Ultima Esperanza y Laguna de
los Cisnes, en Tierra del Fuego. Se establecieron diversas unidades de validacién entre los afios 2008 y
2009, las que fueron evaluadas durante todo el desarrollo del proyecto, finalizando en abril de 2012.
En Dorotea, se establecieron unidades de validacidon de manejo de malezas utilizando control quimico,
fertilizacion, intersiembra y siembra de forrajeras las cuales fueron evaluadas tanto en términos del
control de la maleza como de la productividad. Ademads, se implementd una prueba de validacién a
escala semi-comercial de alfalfa Inter sembrada sobre un pastizal dominado por Hieracium
patagonicum. En Tierra del Fuego, se establecieron unidades de validacién similares a las sefaladas
previamente, y una unidad de manejo especifico de vega que implicé el uso en pastoreo intensivo
durante dos temporadas. Ademas, se desarrollé una unidad de mejoramiento de un murtillar, que fue
la tecnologia de mayor riesgo del proyecto. Tanto en Tierra del Fuego como en la Ex Cooperativa
Bernardo O'Higgins se realizaron pruebas comerciales de intersiembra de alfalfa. Durante todo el
desarrollo del proyecto se realizaron diversas actividades de difusidn (visitas técnicas, dias de campo,
charlas, seminarios, videos y publicaciones) y discusion (talleres) sobre la tematica forrajera y la
problematica del escaso desarrollo de la ganaderia ovina AFC. Se plantean soluciones tecnoldgicas y
estrategias para mejorar las intervenciones a nivel regional.

Conclusiones

Se generaron alternativas tecnolégicas efectivas preliminares para revertir la degradacién de los
pastizales invadidos por Hieracium sp en los pastizales de Magallanes. Se puede incrementar la
produccidn de forraje en un 30% en sitios manejados y controlar totalmente la presencia de la maleza.

En Puerto Natales, el control de la maleza Hieracium patagonicum, por medio de la siembra de
forrajera, incrementd la produccidn en 7 veces; de 400 a 3.000 kg MS/ha. En sectores altos la aplicacién
de azufre y fésforo puede mitigar el problema.

Respecto a la validacién del sistema de pastoreo rotativo con uso de cerco eléctrico y la respuesta
productiva en corderos se demostrd que el cerco eléctrico es una opcidn para aislar vegas en predios
AFC, aunque el pastoreo rotativo puede limitar la respuesta animal.

Se establecid que la herbivoria de guanacos puede limitar seriamente el desarrollo tecnoldgico
forrajero, especialmente de las siembras y pastoreos intensivos de vegas en predios AFC de Tierra del
Fuego.

Se entregaron algunas directrices sobre cudles serian las areas de trabajo donde debiera darse énfasis
en el trabajo con el sector AFC de ganaderia ovina, entre ellas esta la aislacion de vegas, junto al manejo
de rezago y pastoreo controlado de estos sectores, la aplicacion de medidas preliminares de manejo
de las malezas Hieracium sp, la inclusidn de la intersiembra y siembra de alfalfa, asociada a alambrados
ad hoc, para potenciar la produccién de forraje pastorable y conservado y favorecer la conservacion de
forraje y la implementacion de cultivos suplementarios para uso estratégico.
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Andlisis critico del proyecto

El proyecto buscd abordar las brechas de deficiente aplicacion de mejores practicas en el
manejo de praderas, de rotacidn de animales y creciente degradacion del recurso pratense. Su
foco principal es el sector de produccidn primaria.

Una de las recomendaciones que se derivan de este proyecto es la de la necesidad de generar
un plan de desarrollo integrado y dindmico de la ganaderia AFC, haciendo hincapié en la
necesidad de una mirada sistémica tanto de los esfuerzos tecnoldgicos como de los financieros
lo que implica establecer un foco comun y consensuado que de origen a una estrategia de
desarrollo ovino para la AFC dinamica y de largo plazo. Esta mirada sistémica debiera implicar
orientar los recursos que se inyectan al sector hacia un objetivo definido en funcién de los
requerimientos del mercado y la realidad productiva del sector AFC, que tome en
consideracién las limitantes que aquejan al sector y que ponga el foco en lograr rentabilizar a
dicho segmento.

A modo de resumen, se considera que el proyecto fue exitoso en lo referente a el objetivo de
determinar el impacto productivo que tienen las distintas alternativas evaluadas sobre las
praderas invadidas por Hieracium, aun cuando en algunos sitios los resultados fueron
afectados por variables ajenas al proyecto, como lo fue la herbivoria de guanacos. Se considera
gue, dada la importancia del tema, debiera continuarse con esta linea de trabajo, pero
sumando un analisis econdmico que incluya los costos y los beneficios de la implementacién
de estas alternativas de control y su factibilidad técnico-econémica de implementacion en
distintos sitios.

5.4.3.3. Sistema de Informaciéon Tecnolégica (SIGT) para el sector ovino

Proyecto Consolidacion de un Sistema de Informacion y de Gestion Tecnologica (SIGT)
para el desarrollo del sector ovino de leche y de carne.

Breve resumen

El proyecto consistio en desarrollar un sistema de informacion y gestidn para transferencia tecnolégica,
gue permitiera poner a disposicién de los usuarios la informacién y herramientas Utiles para la toma de
decisiones en su gestion productiva y para acelerar los procesos de incorporacion tecnolégica. Para ello
se implementé una plataforma informatica donde instalar los servicios de internet del portal y sus
aplicaciones. Para esto se adquirieron equipos de soporte como servidor web, servidor de bases de
datos, servidor de aplicaciones, servidor de correos, red computacional y conexién dedicada a internet.
Se desarrollé un portal con 11 Universidades e instituciones de investigacion suscritas, una base de
datos con mas de 80 especialistas en diferentes areas de interés, 21 aplicaciones tales como biblioteca,
noticias, difusion, cursos, Intranet, software, etc., una base de datos de 115 usuarios especificos del
rubro ovino, una base de datos con mas de 800 publicaciones y tesis nacionales del rubro ovino, un
centro de medios para la difusidn de cursos, charlas y dias de campo en medios digitales , una unidad
de difusidn directa via email y fax a los usuarios inscritos y segmentados por areas de interés, un espacio
virtual para el intercambio entre académicos y privados en tematicas de interés, ademas de servicios
de apoyo como link indexados por contenido, empresas de servicios, etc.
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Conclusiones

Es factible desarrollar una unidad integrada de transferencia tecnoldgica entre instituciones que
permita optimizar las gestiones y administracion de las capacidades existentes. Las inversiones que se
deben realizar para desarrollar instrumentos a nivel sectorial no corresponden en absoluto a los
recursos que deben ser invertidos en generar una difusién adecuada de resultados tecnoldgicos. Sobre
todo, cuando esta depende de actividades locales que presentan dificultades geograficas para la
concurrencia de los potenciales usuarios. Por lo que un sistema como el desarrollado en el proyecto
con diversas unidades de desarrollo y difusion de informacidn y actividades de interés permite un
acceso rapido, facil, sin barreras geograficas y sin costos para los usuarios. De esta forma se estd
cumpliendo con una de las mas importantes premisas en los procesos de desarrollo tecnoldgico, cual
es, el acceso oportuno al conocimiento y el acceso eficaz a los servicios institucionales de respaldo que
permitan la implementacidon de dichos conocimientos. Se desarrolld un portal web interactivo y
funcional, en ese proceso se involucraron diferentes actores institucionales lo que permitié proyectar
la cobertura y profundidad de las areas desarrolladas. Las estadisticas relativas a numero de visitas
demostraron interés por la informacién que estaba disponible en el portal.

Analisis critico del proyecto

Se concibié un SIGT como una herramienta articuladora y facilitadora de la interaccién entre los
distintos estamentos que participan del desarrollo tecnolégico en el rubro ovino por lo que la
realizacion de este proyecto buscd abordar la brecha de baja transferencia tecnoldgica y falta de
difusidon y conocimiento técnico y su influencia es transversal, es decir abarca los niveles de produccién,
transformacién y comercializacion.

Dado lo acotado del tiempo de ejecuciéon del proyecto (18 meses) sélo se pudo evaluar el
comportamiento inicial del mercado objetivo, quedando grandes potencialidades del sistema por
desarrollar las cuales sélo pudieron ser vislumbradas. Si bien la empresa ejecutora estaba interesada
en darle continuidad al proyecto, solicitando mantener el comodato de los equipamientos, esto no se
pudo concretar. Lamentablemente los proyectos de este tipo tienden a funcionar en tanto exista una
empresa o entidad, generalmente la ejecutora, que trabaje activamente en ellos, pero no se logra su
continuidad cuando se acaba el financiamiento publico, debido principalmente a que los costos para su
mantenciéon en el tiempo no son asumidos por ninguna organizacidon, aun cuando hayan sido
positivamente evaluados. En este caso en particular, para la mantencidn de un portal de esta naturaleza
seria necesario desarrollar un modelo de negocios basado en la venta de publicidad en Internet, en
comercio electrdnico, en suscripciones o en pago por diversos servicios ofrecidos por el portal. Por
desgracia, a pesar del interés por este tipo de plataformas, el cual quedd demostrado tras la realizacion
de un estudio de opinidn realizado con los usuarios, la disposicion a pagar por los servicios del portal
fue menor a lo requerido para su mantencidn. De esta experiencia se puede concluir que la ejecucidn
de este tipo de proyectos solo genera un impacto permanente si existe un acuerdo previo con alguna
organizacién que se comprometa a darle continuidad y se defina un modelo de negocios que permita
su sustentabilidad econémica en el largo plazo.

Como resumen del andlisis de la ejecucién de este proyecto se concluye que éste fue parcialmente
exitoso en el sentido de que se logrd crear una plataforma informatica que permitié centralizar una
importante cantidad de informacién y que llegd a contar con un significativo nimero de usuarios, por
lo que se vislumbré como una oportunidad para abordar la brecha de falta de transferencia a los
usuarios de los resultados de los programas y proyectos que se realizan en el drea de produccidon ovina.
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Lamentablemente este éxito relativo en su implementacién no se tradujo en la materializacion de
ninguna alternativa de continuidad del proyecto con financiamiento privado, por lo que no se
recomienda continuar con esta linea de trabajo.

5.4.3.4. Sistema de Informacion Tecnoldgica (SIGT) para el sector ovino

Proyecto Transferencia técnica para mejorar la productividad ovina en Magallanes

Breve resumen del proyecto

Este proyecto tuvo como propdsito generar tecnologias y normas de manejo que permitan
aumentar la tasa de extraccion ovina en la region de Magallanes, a través de la reduccion de
la mortalidad perinatal de los corderos mediante la caracterizacion adecuada de los factores
involucrados en dicha mortalidad, realizando una introduccién y posterior evaluaciéon de
diferentes tecnologias que permitan mejorar el manejo predial y el que se realiza en época de
pariciones. En una primera etapa se determinaron las principales causas de mortalidad de los
corderos recién nacidos y posteriormente, y durante varias temporadas se evalué el impacto
de la utilizacién de cobertizos para resguardo de las ovejas al momento del parto y de
suplementacion alimenticia en el periodo inmediatamente anterior y posterior a la paricion,
con el objetivo de evidenciar si dichos manejos logran disminuir la mortalidad de los corderos
en esta etapa. También se evalud el impacto de estos manejos en el peso de los corderos al
momento del destete, entre otras variables. Para que el estudio fuera representativo y
extrapolable a toda la region se trabajo en distintos establecimientos, cada uno de ellos
ubicado en distintas zonas agroecolégicas. El objetivo de este proyecto fue se obtener
tecnologias, protocolos y normas de manejo validadas a escala productiva, que permitieran
superar las tasas promedias histéricas de extraccion de la regién de Magallanes, las cuales son
comparativamente bajas en relacién a la de otros paises con vocacion ovejera, como Australia
y Nueva Zelanda.

Analisis critico del proyecto

La importancia de la ejecucidn de este proyecto radica en que esta centrado en disminuir una
de las principales brechas productivas, la alta mortalidad perinatal de los corderos. El impacto
de esta brecha en la cadena del valor del ovino es enorme, ya que afecta a totalidad de la
misma: por un lado, el productor ve mermada la rentabilidad de su negocio debido a una
menor cantidad de kilos de carne y lana producidos y vendidos y por el retardo en la mejora
genética de su rebafio debido a una menor cantidad de animales sobre los cuales hacer
seleccion. Por otro lado, las plantas faenadoras cuentan con menor cantidad de ovinos para
faena, en circunstancias de que la capacidad instalada excede la actual disponibilidad de
animales para faena. Se podria decir que la totalidad de la cadena del valor se beneficiaria de
un avance significativo en el acortamiento de esta brecha productiva, habria mds ovinos para
esquilar, faenar, seleccionar, transportar, etc.

Lamentablemente el proyecto no llega a conclusiones que signifiquen avances en esta brecha,
a pesar de contar con recursos importantes y de haber sido realizado en distintos predios y
durante varias temporadas, no se pudieron extraer resultados concluyentes que permitan
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hacer recomendaciones técnicas claras que puedan ser adoptadas por los productores. El
informe final del proyecto no entrega mayores luces respecto a las razones de esta falta de
resultados extrapolables. Se sefiala que los distintos tratamientos o manejos no incidieron
significativamente en los porcentajes de mortalidad de corderos, sin embargo, no se realiza
ningun tipo de analisis de los resultados y de sus posibles causas. A modo de ejemplo: se sefiala
qgue la utilizacién de cobertizos en los potreros de paricion no habria tenido efectos en la
mortalidad de corderos, pero no se informa si las ovejas los utilizaron o no. El proyecto incluyé
una misién tecnolégica a Estados Unidos cuyo objetivo era obtener informacion sobre las
medidas de manejo de los rebafios utilizadas en ese pais que pudieran ser adoptadas en la
region a objeto de disminuir la mortalidad de corderos, sin embargo, en el informe sobre esta
actividad solo se entrega una enumeracién de algunos manejos realizados en dicho pais, lo
cual no implica ningln aporte real para nuestra realidad.

De la ejecucion de este proyecto surgen mas interrogantes que respuestas, las cuales, dada la
importancia del tema, requieren con urgencia de un mayor estudio y de la realizacién de mas
proyectos, que sean realizados con una gran rigurosidad metodolégica y realizacién de
iniciativas complementarias que sean llevadas a cabo que incluyan un fuerte énfasis en el
analisis de los resultados obtenidos.

A modo de resumen del andlisis critico del presente proyecto, se concluye que éste no puede
considerarse exitoso en tanto no se pueden extraer de su ejecucion recomendaciones clarasy
efectivas para disminuir la mortalidad perinatal de los corderos, pero dada la altisima
importancia de esta variable en la eficiencia y rentabilidad de toda la cadena de valor, se
recomienda dar continuidad a esta linea de trabajo, pero con disefios experimentales
cuidadosamente elaborados, con medicién de un acotado nimero de variables, enfocando las
evaluaciones en los aspectos mas importantes y sin perder de vista el objetivo del proyecto,
el cual es poder validar alternativas de manejo para disminuir la mortalidad perinatal, las
cuales puedan ser adoptadas por los productores.
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5.5. CADENA DE VALOR DEL OVINO EN MAGALLANES

La cadena de valor de la produccién ovina en la region de Magallanes se divide en tres grandes
etapas o eslabones, los cuales, secuencialmente son: la_produccidn primaria o fase predial, el
procesamiento o industrializacion de los productos vy, finalmente, la_comercializacién de los
mismos. Cada una de estas tres grandes etapas de la cadena de valor se subdivide en distintas
sub etapas.

La produccién ovina en la regiéon tiene, como una de sus principales caracteristicas, la
particularidad de contar con una cadena de valor fuertemente integrada, en la cual existen un
nimero muy acotado de eslabones con una muy baja participacién de intermediarios, no
existiendo en la region ferias de ganado. Tampoco existe comercializacion de ovinos ligada a
corredores de ganado, siendo esta una particularidad del negocio ovino en Magallanes que lo
hace distinto a la ganaderia del resto del pais. Por otro lado, las etapas de industrializacion y
comercializacidon también se encuentran fuertemente integradas, realizandose, en la mayoria de
los casos, la comercializacion de los productos directamente por parte de los
procesadores/industriales.

Otra particularidad es la temprana vinculacién que tuvo la ganaderia ovina con los mercados de
exportacion, situacion que se ha mantenido hasta la actualidad, considerando que dados los
bajos niveles de consumo de carne ovina y demanda por lana dentro del pais, es un requisito
indispensable para la sostenibilidad de la industria ovina.

* Crianzg
* Engorda

Imagen N° 3: Etapas de la cadena de valor del ovino en Magallanes
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5.5.1. Produccion primaria

En orden cronolégico, es la primera etapa de la cadena del valor. Se lleva a cabo en los predios
ganaderos de la regidn, los cuales, seglin datos del ultimo censo agropecuario, efectuado el afio
2007, son alrededor de 540 explotaciones, con un aproximado de dos millones doscientas mil
cabezas de ganado ovino. Segun informacién recogida por el INE mediante la aplicacidon de
encuestas intercensales, a partir del afio 2007 se ha producido en la regiéon una disminucién
significativa, en torno al 16%, del nUmero de cabezas ovinas. Este dato debera ser corroborado
por el proximo censo agropecuario, pero constituye al dia de hoy, la informacion de caracter
oficial mas actualizada con la que se cuenta.

Cuadro N° 18. Cabezas de ganado ovino por region

Existencias de ganado ovino
5 (nimero de cabezas) V Variacién (%
REGION Ao 2013/20(()7)
2007 2010 2013
Total 2.863.612| 2.660.373| 2.428.310 -15,2%
O'Higgins 119.992 149.386 122.382 2,0%
Maule 96.743 80.404 79.615 -17,7%
Biobio 43.024 41.789 37.407 -13,1%
La Araucania 38.718 32.657 34.472 -11,0%
Los Rios 17.690 18.208 30.649 73,3%
Los Lagos 65.134 55.262 44.838 -31,2%
Aysén 280.400 242.528 243.850 -13,0%
Magallanes 2.201.911| 2.040.139| 1.835.097 -16,7%
_Fuente: INE

Los establecimientos dedicados a la produccion ovina en Magallanes se distribuyen en la
totalidad de las provincias de la regidn, situacién que pone de manifiesto la marcada vocacién
ovejera de la region de Magallanes. Segun datos del ultimo censo agropecuario, la provincia de
Tierra del Fuego es la que concentra el mayor numero de cabezas ovinas, seguida por la provincia
de Magallanes. En términos generales, se podria afirmar que las zonas de estepa son las
preferencialmente utilizadas para la crianza ovina, siendo las areas boscosas utilizadas en forma
mixta con ovinos y bovinos o preferencialmente con ganado bovino.
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Cuadro N° 19: Distribucion provincial de las explotaciones ovinas

Provincia N° de informantes Cabezas

Magallanes 153 944.919

Antdrtica Chilena 2 196

Tierra del Fuego 206 1.046.409

Ultima Esperanza 183 213.746

TOTAL 544 2.205.270
Fuente: INE

Dentro de las comunas, las que mayor cantidad de ovinos concentran son las comunas de
Porvenir, en Tierra del Fuego y de San Gregorio, en la provincia de Magallanes. En lo que se refiere
a numero de informantes, la comuna con mayor cantidad de predios que declaran poseer ovinos
es la comuna de Puerto Natales, la cual es, sin embargo, la que menor cantidad de cabezas
informa, a excepcion de la comuna de cabo de Hornos. Esta situacidn se explicaria debido a la
gran cantidad de pequeios propietarios que existen en dicha comuna, los cuales se dedican a
labores horticolas principalmente, manteniendo cabezas de ganado ovino como una actividad
complementaria y para autoconsumo, situacion que difiere con lo observado en el resto de la
region, en la que la ganaderia ovina es desarrollada como la actividad econémica principal dentro
de los establecimientos, los cuales comercializan sus productos directamente a planta faenadora
y que tienen un tamafio promedio superior a las 500 hectareas.

Cuadro N° 20. Distribucién comunal de las explotaciones ovinas.

Provincia Comuna ‘ infoNrr:qientes cabezas ‘
Punta Arenas 49 59.203
Magallanes Laguna Blanca 34 301.707
Rio Verde 32 108.551
San Gregorio 38 475.458
Antartica Chilena | Cabo de Hornos 2 196
Porvenir 141 649.643
Tierra del Fuego | Primavera 50 288.858
Timaukel 15 107.908
Ultima Esperanza | Natales 162 65.115
Torres del Paine 21 148.631

Fuente: INE
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5.5.1.1.

Caracterizacion de la produccién primaria: La produccién primaria o fase predial se
caracteriza, como se menciond anteriormente, por ser de tipo extensivo y utilizar un
sistema de pastoreo basado en el movimiento de los animales entre campos de
veranada e invernada. En la mayoria de los casos las veranadas e invernadas se
encuentran relativamente préximas geograficamente, por lo que el movimiento se
realiza mediante el arreo de los animales, utilizdndose muy marginalmente el
transporte de los mismos en camidn. La principal fuente de alimento de los ovinos es
la pradera, realizandose escasa suplementacion con forrajes o alimentos conservados
(granos, pellets, entre otros), limitandose ésta a la época invernal y primavera.

Los sistemas productivos son de caracter pastoril, con un sistema de pastoreo semi
continuo o de rotacion larga que se basa en el uso alternado de campos de inviernoy
de verano, los cuales son determinados segun su ubicacién geografica, la cual
condiciona principalmente las precipitaciones de nieve en época invernal y de lluvia y
disponibilidad de agua de bebida en época estival, siendo estos dos factores los
principales a considerar para delimitar invernadas y veranadas.

La fase predial puede subdividirse en dos sub etapas: crianza y engorda, sin embargo,
esta division no estd muy clara en la gran mayoria de los establecimientos, ya que los
corderos permanecen con sus madres desde su nacimiento hasta su venta a planta
faenadora, por lo que, dado lo acotado del ciclo productivo, la etapa de engorda se
superpone con la de crianza. En estricto rigor, la etapa de crianza se prolonga desde
el nacimiento hasta que el cordero deja de recibir leche materna como principal fuente
alimenticia, esto ocurre alrededor de las 8 semanas de vida, momento a partir del cual
el cordero obtiene sus nutrientes principalmente a partir de las pasturas, por lo que se
podria aseverar que la etapa de engorda se inicia a partir de las 8 semanas y se
prolonga hasta el faenamiento del animal. La duracién de esta etapa va a depender de
multiples factores, entre ellos los principales son la disponibilidad de forraje del predio
y las razas utilizadas.

En Magallanes, sobre una base genética dominada por la raza Corriedale (doble
propdsito carne y lana) se han ido incorporando otras razas a fin de maximizar los
rendimientos tanto de carne como de lana.

En aquellos establecimientos en los que se han introducido razas carniceras como
cruza terminal, se ha buscado la obtencién de corderos pesados a edades tempranas,
con faenamiento desde los tres meses de vida hasta los 6 meses, para el caso de los
corderos.

79



En aquellos establecimientos en los que se han incorporado razas especializadas en la
produccién de lana fina, se observa una mayor tendencia a extender el ciclo productivo
del ovino a dos temporadas, faenando los ovinos en la categoria de borregos, entre los
14 y los 18 meses de vida, con lo que se obtiene una maximizacién de rendimientos
asociada a una mayor cantidad de kilos de carne por animal y a la venta de la lana, ya
que al ser faenados con posterioridad a la primera esquila se agrega este ingreso. Esta
alternativa también es utilizada para aquellos corderos que no alcanzan un peso de
faena que le permita al productor obtener un buen precio por su venta a planta
faenadora, situacién que obliga a mantenerlos en el establecimiento por un afio mas
en espera de que logren alcanzar un peso adecuado. Al respecto, cabe mencionar que
desde el afio 2010 en adelante se inicié un proceso de cambio en la modalidad de pago
a productor, pasando desde un esquema de pago por kilo de animal faenado (kilo vara)
a otro basado en pago diferenciado por rango de peso faenado, obteniendo los
corderos mas pesados los mejores precios por kilo, en desmedro de aquellos mas
livianos.

La decision de optar por uno u otro sistema dependera de las posibilidades de obtener
un cordero con el peso adecuado de faena, de la capacidad talajera del predio, de las
razas utilizadas, entre otras consideraciones.

El otro ingreso de los establecimientos ganaderos es la venta de la lana, la cual se
realiza una vez al afio mediante la cosecha de la misma a través de la esquila,
obteniéndose desde 2,5 a 5 kilos de lana por ovino, dependiendo de su categoria, edad,
raza y sexo. Actualmente el esquema de pago a productor se realiza dependiendo de
la finura de la lana obteniendo las lanas finas o de menor micronaje los mejores
precios. El pago se realiza sobre la base de un precio por kilo de lana limpia, es decir,
sobre lo que se obtiene después de realizado el lavado de la misma.

La esquila se realiza entre los meses de agosto y febrero, en dos modalidades, a saber:
esquila preparto y esquila tradicional. La esquila pre parto, tal como su nombre lo
indica, se realiza sobre la oveja en el tercio medio o final de la prenez, desde finales de
agosto hasta la primera quincena de octubre. Ofrece algunas ventajas comparativas
sobre la esquila tradicional principalmente porque mejora el rendimiento de la lana,
es decir mejora el porcentaje de lana limpia, lo cual la hace mas atractiva para los
compradores y por otro lado permite a los productores trasladar a los animales a los
campos de verano con anticipacion, extendiendo de esta manera el periodo de rezago
de las invernadas.

La esquila se realiza mediante empresas contratistas, denominadas comparsas o
cuadrillas, las cuales son dirigidas por un contratista, quien es el encargado de
establecer con el criador ovino las condiciones del trabajo, en lo referente a precio,
fechas de trabajo, etc.
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En la actualidad existe un estimado de 18 empresas de esquila en Magallanes, las que
tienen un nimero de trabajadores que fluctia entre 12 y 14 personas, cada una, por
lo cual se podria estimar en 240 el nimero de personas dedicadas a dicha actividad.

Un tercer ingreso obtenido en esta etapa de la cadena de valor es el correspondiente
a la vena de reproductores, tanto machos como hembras y la venta de animales de
desecho a plantas faenadoras. Este ingreso representa una fuente interesante de
recursos para aquellos establecimientos que se han especializado en la venta de
reproductores, especialmente durante los ultimos 6 a 8 afos, situacidon impulsada por
la necesidad de incorporar razas especializadas en produccién de lanas finas y cordero
pesado, impulsado por la industria faenadora y lanera.

Mano de obra

-
N =
N -

Reproductores

|5

Imagen N° 4: Lay out de la fase predial
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5.5.1.2.

Valorizacion econdmica de la produccion primaria: La valorizaciéon econdmica de la
produccién primaria resulta un ejercicio complejo debido a la gran variabilidad
existente en cuanto a tamafio de explotaciones, vocacidon productiva del predio,
condiciones intrinsecas del mismo, tales como ubicacidn geografica, pluviometria, tipo
de suelos predominantes, etc.

A pesar de la gran cantidad de variables que van a estar condicionando la realidad
productiva de un establecimiento ganadero, se presenta a continuacién una
valorizacidn econdmica para un predio de tamafio mediano, con uso de la raza doble
propdsito Corriedale. Para efectos del calculo de la principales variables productivas se
utilizaron los promedios regionales (los cuales son en gran medida subjetivos pues no
se han determinado con alguna metodologia conocida) y los precios son los que se
pagaron en la temporada recién pasada, los cuales son los ofertados a un productor X,
por lo que no necesariamente corresponden a los ofertados a todos los productores,
toda vez que el sistema de comercializacién tanto de carne como de lana se basa en
negociaciones privadas entre productores y compradores (plantas faenadoras vy
comercializadores de lana) por lo que el precio, en algunas ocasiones, puede presentar
una alta variabilidad, para un mismo tipo de producto, en funcidn de variables tales
como tamafio del productor, entre otras.

Cuadro 21: Valores y supuestos utilizados

Dotacion de vientres (ovejas a la esquila) 3.500
Dotacion de borregas 800

Dotacidn de carneros 3% sobre el total de vientres
Total de ovinos a la esquila 4.405
Porcentaje de marca 75%

% retencion de vientres 25%
Produccidon de lana/animal adulto 3,8 kg
Produccidén de lana/borrega 3 kg
Porcentaje de lana de barriga/pedaceria 18%
Rendimiento al lavado 70%

% Decomiso ovejas en planta faenadora 15%

Peso corderos (faenados) 9-10 kg = 6,8%

10,1-11,5=22,2%
11,6-12,5=31,7%
12,5 hacia arriba=39,14%

Precio por rango de peso 9-10 =US $2,75/kg
10,1 —11,5= US $2,95/kg
11,6 — 12,5= US S3/kg
12,5 hacia arriba = US $3,2

Precios de lana segun categoria y finura Pedaceria y barriga= US S 2/kg
27,5 — 28,5 micras= US S 4,35 23,5 -
24,5 micras= US $5,75/kg
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Cuadro N° 22. Calculo de ingresos por venta a planta faenadora.

Calculo Resultado
Corderos a la marca 3.500x 0,75 2.625
Corderos para venta 2.625 —(3.500 x 0,25) 1.750
Kilos faenados 120 x 10=1.200 + 21.055 kg
390x11=4.290 +
555 x 12=6.660 +
685 x 13=8.905
Ingresos por venta corderos (1.200 x 2,75) =3.300 + US $64.432
(4.290 x 2,95)=12.656 +
(6.660 x 3 )= 19.980 +
(8.905 x 3,2)= 28.496
Ingresos por venta de ovejas (500 -(500x0,15)) x 17 x 1,7 | US $12.282
TOTAL INGRESOS CARNE 64.432 +12.282 US $76.714

Cuadro N° 23. Cdlculo de ingresos por venta de lana

Variable Calculo Resultado
Kilos de lana oveja + carnero | (3 500+105) x 3,8 13.699 kg
Kilos de lana borrega 800x 3 2.400 kg
Lana de pedaceria ovejas 13.699 x 0,18 2.466 kg
Lana de pedaceria borregas 2.400x0,18 432 kg

Lana de vellon ovejas+carner | 13.699 — 2.466 11.233 kg
Lana de vellon borregas 2400 - 432 2.368 kg
Ingreso por vellén ov + car 11.233 x0,7 x 4,35 US $34.204
Ingreso por pedaceria ov+car | 2.466 x0,7 x 2 US $3.452
Ingreso por vellon borregas | 2.368 x 0,7 x 5,75 US $9.531
Ingreso pedaceria borregas 432 x0,7x2 US S 605
TOTAL INGRESOS LANA 34.204+3.452+9.531+47.792 | US $ 47.792

TOTAL INGRESOS= US $124.506.

Para este ejercicio en particular, los ingresos por venta de carne corresponden al 61,6 % del total
de ingresos y los de lana al 38,3 % del total.

Dependiendo de la vocacién productiva de cada establecimiento estos porcentajes se modifican,
este ejercicio se realizd considerando un predio que utiliza exclusivamente la raza Corriedale, sin
embargo, como se ha sefalado con anterioridad, la incorporacidon de razas especializadas en
produccién de carne y lana generan indices productivos distintos. A continuacién, tomando como
base el ejercicio anteriormente realizado, se presentan dos alternativas de especializacion
productiva:
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A) La presente alternativa considera que el productor incorpord, en un proceso gradual,
genética especializada en producciéon de lana fina. El analisis que se presenta a
continuacion es de un predio que ya ha completado el proceso de adsorcién de una nueva
raza, es decir, la raza materna ha sido completamente cambiada.

B) La presente alternativa considera a un productor que ha decidido especializarse
parcialmente en la produccion de carne, manteniendo la raza Corriedale como raza
materna, pero utilizando cruza terminal con razas carniceras en el 50% de su dotacién de

ovejas.

Cuadro 24: Valores y supuestos utilizados alternativa A

Dotacion de vientres (ovejas a la esquila) | 3.500

Dotacion de borregas 800

Dotacion de carneros 3% sobre el total de vientres

Total de ovinos a la esquila 4.405

Porcentaje de marca 75%

% retencion de vientres 25%

Produccidn de lana/animal adulto 3,4 kg

Produccién de lana/borrega 2,8 kg

Porcentaje de lana de barriga/pedaceria 18%

Rendimiento al lavado 70%

Precios de lana segun categoria y finura Pedaceria y barriga= US $ 2,5/kg (base limpia)
23,5 — 24 micras= US $ 6,5 (base limpia)
21 -22 micras= US S8 /kg (base limpia)

Cuadro N° 25. Calculo de ingresos por venta de lana alternativa A

Variable Calculo Resultado
Kilos de lana oveja + carnero | (3 500+105) x 3,6 12.978 kg
Kilos de lana borrega 800x2,8 2.240 kg
Lana de pedaceria ovejas 12.978 x 0,18 2.336 kg
Lana de pedaceria borregas 2.240x0,18 403 kg

Lana de velldn ovejas+carner | 12.978-2.336 10.642 kg
Lana de vellén borregas 2.240 - 403 1.837 kg
Ingreso por vellén ov + car 10.642 x0,7 x 6,5 US $48.421
Ingreso por pedaceria ov+car | 2.336x0,7 x 2,5 US $ 4.088
Ingreso por vellén borregas 2.336x0,7x8 US $ 13.082
Ingreso pedaceria borregas 403x0,7x2,5 US S 705
TOTAL INGRESOS LANA 48.421+4.088+13.082+705 US $66.296
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Analizando esta alternativa de especializaciéon productiva, los ingresos por venta de lana
aumentan desde US $47.792 a US $66.296, es decir, pasan de constituir del 38,3% del total de
ingresos al 46,3%, si se considera un escenario donde la produccién de carne no sufre variaciones.
En este escenario los ingresos aumentan desde US $124.506 a US $143.010, es decir aumentan

en torno a un 15%.

Cuadro 26: Valores y supuestos utilizados alternativa B

Dotacion de vientres (ovejas a la esquila) | 3.500

Dotacién de borregas 800

Dotacion de carneros 3% sobre el total de vientres
Total de ovinos a la esquila 4.405

Porcentaje de marca 75%

% retencion de vientres 25%

% Decomiso ovejas en planta faenadora 15%

Peso corderos (faenados) 9-10 kg = 2%

10,1-11,5=10%
11,6-12,5= 25%
12,5-13,5=35%

13,6 hacia arriba= 28%

Precio por rango de peso

9-10 = US S$2,75/kg
10,1 -11,5= US $2,95/kg
11,6 — 12,5= US S3/kg
12,5-13,5=US $3,2

13,6 hacia arriba= US $3,4

Cuadro N° 27. Calculo de ingresos por venta a planta faenadora alternativa B

Calculo Resultado
Corderos a la marca 3.500x 0,75 2.625
Corderos para venta 2.625 - (3.500 x 0,25) 1.750
Kilos faenados 35x10=350+ 22.360 kg
175x11=1.925 +
438 x 12=5.256 +
613 x 13=7.969
490 x 14 = 6.860
Ingresos por venta corderos (350 x 2,75) =963 + US $71.235
(1925 x 2,95)=5.679 +
(5.256 x 3 )= 15.768 +
(7.969 x 3,2)= 25.501+
(6.860 x 3,4)=23.324
Ingresos por venta de ovejas (500 -(500x0,15)) x 17 x 1,7 | US $12.282
TOTAL INGRESOS CARNE 71.235 +12.282 US $ 83.517
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En esta alternativa de especializacidon productiva se obtiene un incremento 1.305 de kilos de
cordero vendidos, es decir de alrededor de 745 gramos por cordero vendido, si se distribuye
dicho aumento en el total de corderos vendidos. Sin embargo, cabe recordar que la modificacion
de la raza del cordero, mediante cruza terminal, se efectud exclusivamente sobre la mitad de los
vientres, es decir en este ejercicio, se estimd que solamente 1.750 de las 3.500 ovejas fueron
cruzadas con carneros de razas carniceras, lo que, con una tasa de marca del 75%, da un total de
1.313 corderos cruza disponibles para la venta, los cuales, por efecto del cruzamiento, estarian
produciendo en torno a 1 kg mas de peso. Cabe destacar que el aumento en los ingresos por
venta de corderos no sélo estd dado, en este ejercicio, por el aumento del total de kilos vendidos,
sino que también por el cambio en la distribucidn de pesos de faena, con un fuerte efecto del
cruzamiento en una mayor proporcién de corderos de mds de 12 kg de peso y en la consecuente
modificacidn en los precios a obtener, debido al sesgo positivo hacia corderos pesados que se
observa en las pautas de pago ofertadas por las plantas faenadoras en la actualidad.

Respecto a los ingresos generados por venta de carne, con esta alternativa estos aumentan desde
US $76.714 a US $83.517, lo que se traduce en un aumento en ingresos por venta de carne en
torno a un 9%, con un aumento total de US $ 6.803 Con esta alternativa productiva, los ingresos
por venta de carne pasarian desde constituir el 61,6% del total de ingresos a constituir el 64%
de los mismos.

La decision de especializar la produccion predial va a depender de una serie de factores, entre
los que el precio a obtener por los distintos productos tiene un rol fundamental, sin embargo, el
comportamiento de los precios tiene importantes variaciones que dependen en gran medida de
factores externos, los cuales no pueden ser controlados por los productores.

5.5.2. Elaboracion y comercializacion

Corresponde a la segunda etapa de la cadena de valor. Se puede dividir segun los productos que
se procesan o industrializan, siendo los dos principales la carne y la lana, por lo que se describiran
en forma separada.

5.5.2.1. Carne: Elsector de faenamiento estd compuesto por empresas dedicadas a la atencién
del mercado local y nacional y otras dedicadas a la exportacion. Actualmente en la
region existen cuatro actores cuyo fin principal son las exportaciones, aun cuando
también abastecen el mercado nacional. Para esto cada planta ha desarrollado canales
de distribucidon y comercializacion en el mercado objetivo de la mano de clientes
mayoristas que realizan la puesta en géndola de sus productos. Es por esto que se
considera que en la industria regional, la cadena de abastecimientos llega hasta la
planta faenadora, siendo ésta la encargada de la comercializacion de los productos
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La empresa principal en capacidad instalada es Frigorifico Simunovic que cuenta con
una linea de producciéon capaz de procesar 380.000 cabezas por temporada. La
segunda empresa mas importante desde este punto de vista es el Frigorifico Patagonia
ubicado en ciudad de Porvenir en la provincia de Tierra del Fuego, con capacidad de
faenamiento para 180.000 cabezas. El Frigorifico Agromarin se ubica en la ciudad de
Punta Arenas y cuenta con una capacidad instalada para faenar anualmente 140.000
cabezas. Finalmente en menor escala el Frigorifico Maclean ubicado en la ciudad de
Puerto Natales cuenta con una linea de produccidn capaz de faenar 70.000 animales
en la temporada. Existen, ademas, 3 plantas faenadoras para consumo nacional, las
cuales abastecen el mercado local y del resto del pais. Para este mercado existen otros
intermediarios en la cadena de abastecimientos como mayoristas, carnicerias
minoristas y supermercados.

Si solo se considera la capacidad de faena instalada de las plantas exportadoras, se
tiene una capacidad para faenar alrededor de 770.000 cabezas ovinas en una
temporada. Durante el afio 2016, segun informacion recopilada por el Servicio Agricola
y Ganadero, en la regidon de Magallanes se faenaron un total de 497.852 cabezas de
ganado ovino, lo que corresponde a un 71% de la capacidad instalada en las 4 plantas
habilitadas para exportar.

Dada que la capacidad instalada actual en la region es mayor que la oferta de animales,

y en vista que la composicién de costos de las plantas son principalmente costos fijos,
se ha creado una competencia por materia prima (corderos y borregos).

Cuadro N° 28: Establecimientos faenadores de ovinos en Magallanes.

Nombre Mercado de destino Provincia
Frigorifico Simunovic Exportacién/Nacional Magallanes
Frigorifico Agromarin Exportacion/Nacional Magallanes

Frigorifico Patagonia

Exportacién/Nacional

Tierra del Fuego

Frigorifico Maclean

Exportacién/Nacional

Ultima Esperanza

Frigorifico Magallanes

Nacional

Magallanes

Frigorifico Rio Side

Nacional

Tierra del Fuego

Matadero KOBA

Nacional

Tierra del Fuego

El principal insumo de los establecimientos faenadores son los animales en pie que
ingresan para faena. Para el caso de las plantas de exportacidon el faenamiento se
concentra en los meses de diciembre a mayo. Las plantas que abastecen el mercado
local tienen faenamiento durante todo el aiio, sin embargo este es de menor cantidad
y, en los meses invernales y primavera, se concentra en las categorias capdn y oveja.
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Al hacer un analisis de la evolucion del nUmero de cabezas de ovino faenadas durante
los ultimos 10 afios en la regidn, es posible concluir que el nimero de cabezas se
mantuvo constante entre los aflos 2006 y 2011. A partir del afio 2012 se observa una
disminucion en el nimero de cabezas faenadas, lo cual podria deberse a la retencidn de
corderos para ser faenados como borregos producto del cambio del esquema de pagos.
Al respecto, es importante destacar que la retencion de corderos para su venta a planta
faenadora como borregos hace que el negocio ganadero sea menos eficiente debido a
gue la cantidad de animales retenidos no es igual a la que es posible comercializar al afio
siguiente debido a las pérdidas asociadas a mortalidad, en torno al 5% anual, a lo que se
suma las pérdidas por abigeato, las cuales no estan oficialmente cuantificadas, pero que
tienen un impacto significativo en determinadas zonas de la regidn, especialmente en
aquellas ubicadas en la cercania de los centros urbanos. Esta merma en el nUmero de
animales entre temporadas podria explicar la disminucién en el nimero de cabezas
faenadas. Al analizar la evolucion de las toneladas de carne en vara faenadas, se puede
observar que sigue la misma tendencia que el nUmero de cabezas.

Grafico N° 8. Faenamiento anual de ovinos en Magallanes (N° de cabezas y toneladas)
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Fuente: Elaborado por SERVIAGRO Ltda., con informacion aportada por el SAG
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Grafico N° 9. Faenamiento anual de corderos y borregos (N° de cabezas)

600.000 A - 200.000
=@=_Corderos
«=@==Borregos L
500.000 4 g 180.000
 160.000
400.000 A
[72)
§ - 140000 Q
g 300.000 A &
g L 120000 &
o o0
200.000 A
I 100.000
100.000 - L 80.000
- 60.000
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Elaborado por SERVIAGRO Ltda., con informacion aportada por el SAG

Dentro de los principales productos resultantes de la industrializacidn de la carne ovina
se tienen:

a) Carne ovina (canales y cortes)

Este corresponde al principal producto, tanto en términos de volumen como de
ingresos, de la industria cdrnica ovina de la regiéon de Magallanes. Segun datos de
ODEPA, durante el afio 2016 se registré un ingreso por exportaciones de cortes de ovino
por M US $ 41.842,40. Mucho menor son, en la actualidad, los ingresos por concepto
de exportacidn de canales de ovino, los cuales, durante 2016, alcanzaron un valor de M
USS 1530,8.

Al analizar estos datos destaca la importancia que actualmente tiene la exportacion de
cortes de carne ovina, lo cual habla de un importante grado de sofisticacién de la
industria faenadora. Al realizar una comparacidén respecto a la composicion de la
exportacidn de carne ovina entre el afio 1998 y el afio 2016 se observa que se ha pasado
de una situacion de comercializacidén de carne ovina como canales a una de exportacién
de cortes, lo cual implica un mayor grado de procesamiento y agregacion de valor de los
productos exportados.
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Grafico N° 10. Volumen exportado de canales y cortes ovinos — 1998 y 2016 (en toneladas)
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Fuente: Elaborado por SERVIAGRO Ltda., con informacion de Boletines de ODEPA

Gréfico N° 11. Valor exportado de canales y cortes ovinos -1998 y 2016 (en miles de USS FOB)
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Fuente: Elaborado por SERVIAGRO Ltda., con informacion de Boletines de ODEPA
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b) Cuero:

El cuero es el segundo producto de la faena e industrializaciéon del ovino en orden de
importancia en lo concerniente a ingresos por su comercializacidn. Se exporta como
cueros con lana, sin procesamiento toda vez que no existe una industria de curtiembre
desarrollada en la regidn.

La comercializacién de cueros se produce principalmente a través de las plantas
faenadoras, con una participacidn muy menor empresas que compran cueros
principalmente de los animales que son faenados para autoconsumo en los
establecimientos ganaderos. El principal destino de los cueros, al igual que para el caso
de la carne, es la exportacion.

Durante el afio 2016 se exportaron 1773,7 toneladas de cueros ovinos, bajo el formato
de cueros en bruto con lana, por un valor FOB de MUSS 1645,9.

Respecto al volumen exportado, se puede que durante los ultimos 10 afios éste ha
presentado importantes fluctuaciones, con maximos en los afios 2011 y 2012.

Gréfico N° 12. Exportacién de cueros ovinos (en toneladas y miles de USS FOB)

9.000 -~

8.000 -+

Toneladas
Miles de USS

7.000 -

6.000 -
5.000 A
4.000 -+

3.000 A

2000 1 =<9

NN

0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Elaborado por SERVIAGRO Ltda., con informacion de Boletines de ODEPA

Respecto a los ingresos por exportacion de cueros, el comportamiento sigue una
evolucidon parecida a la del volumen exportado, alcanzandose los mayores ingresos por
exportacion de cueros durante el afio 2011, producto de un alto precio y un importante
volumen exportado. A partir del afio 2012 se observa una importante caida en el precio
de exportacion, el cual pasé de M USS 3,82 por tonelada a M USS1,24 por tonelada,
situacion que impactd fuertemente en el valor FOB de exportacién y en el volumen de
las mismas.
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Grafico N° 13. Valor (precio) por kilo de cuero exportado (USS / kg — FOB)
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Fuente: Elaborado por SERVIAGRO Ltda., con informacion de Boletines de ODEPA

c) Visceras rojas, verdes, grasa y harina de carne y hueso

Las visceras rojas corresponden principalmente a higados, rifiones, corazones, testiculos
y lenguas. Cada establecimiento faenador da distintos usos a estos productos, siendo
una importante proporcion de ellos, principalmente los que no cumplen un estricto
criterio de aptitud para consumo humano, destinados a la fabricacion de harina de carne
y hueso, utilizada para fabricacién de alimento para mascotas. Las visceras verdes
corresponden a los estdmagos e intestinos, los cuales son comercializados con destino
alimentario e industrial. La grasa es utilizada para la elaboracion de jabones, entre otros
usos. No existe informacidn respecto a los voliumenes y precios de exportacion de estos
productos en forma individual, disponiéndose de informacion oficial sélo para la
categoria de despojos comestibles, los cuales incluyen, bajo un mismo cddigo aduanero,
a los despojos comestibles de ovinos, caprinos, caballares, asnales y mulares. Debido a
gue la faena de estas cuatro Ultimas especies es practicamente inexistente en la region,
se puede aseverar que el total exportado corresponde a despojos comestibles de ovinos,
los cuales corresponden a visceras rojas y verdes, principalmente.

Cuadro 29. Exportacidn de subproductos

Valor FOB

Producto (glosa) Unidad Volumen (M US$)

Los demads despojos comestibles de
ovinos, caprinos, caballares asnales y Kilo neto 264.641,30 343,90
mulares, congelados

Fuente: ODEPA con datos de Aduana
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Imagen N° 5. Lay out de la faena de ovinos
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5.5.2.2. Procesamiento y comercializacion de lana

Actualmente existen 2 empresas establecidas en la zona que estdn dedicadas en forma
permanente a la adquisiciéon de lana, la empresa britanica Standard Wool S.A
(http://www.standardwool.cl) y la empresa regional Agroindustrial Patagonia Ltda.
(http://www.agropat.cl) siendo Standard Wool la Unica de las cuales realiza procesos
de industrializacion al producto (lavado y peinado) en su planta de proceso ubicada en
Punta Arenas. Agroindustrial Patagonia comercializa lana sucia, principalmente con
destino al mercado chino. Existe un tercer poder comprador, el cual corresponde a la
firma britdnica Modiano (http://www.gmodiano.com/#home), comercializadora y
procesadora de lanas de relevancia a nivel mundial, la cual ha estado presente en el
mercado regional a través de participacion en licitaciones de lotes de lana efectuadas
por privados y que actualmente opera a través de un corredor o bréker, sin embargo su
entrada al mercado regional es muy reciente por lo cual no se tiene informacién
respecto a si participard en forma permanente y con un volumen significativo.

En la region de Magallanes se exportaron, durante el afio 2016, un total de 3.854
toneladas de lana, por un valor FOB de M USS (ODEPA). El mayor volumen exportado
correspondid a los tops de lana peinada, seguidos por la categoria de lana sucia.

Cuadro 30: Exportaciones de lana durante 2016. Region de Magallanes

Tipo de producto Volu(r:oenne:eax:;r)tado Valor FOB (M USS)
Ic_::soisig::ada, desgrasada, sin 158,79 775,40
Lana esquilada, sucia 1597,2 6813,2
Tops de lana peinada 2098,7 15176,2
TOTAL 3.854,69 22.764,80

Fuente: ODEPA

Al realizar el andlisis sobre la evolucién de la produccién de lana se puede concluir que
la produccién lanera se ha mantenido estable durante los ultimos 10 afios, en lo que se
refiere al volumen, con una pequefia disminucidn a contar del afio 2007 y una nueva y
significativa baja en el afio 2016, lo cual puede apreciarse en el grafico N° 14.
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Grafico N° 14. Evolucidn de la exportacién de lana (en toneladas y miles de US$ FOB).
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Fuente: Elaborado por SERVIAGRO Ltda., con informacion de Boletines de ODEPA

Por otro lado, el valor de las exportaciones ha evidenciado un alza sostenida a contar
del afio 2010, mostrando una tendencia a mantenerse estable durante los ultimos tres
afios (2013 a 2015). Esta alza en el valor de las exportaciones es producto de una mejora
en el precio internacional de la lana y no del aumento del volumen producido.

Respecto al tipo de producto exportado, se observa que a partir del afio 2007 se
comienzan a exportar tops de lana peinada, los cuales se mantienen como segundo
producto con mayor volumen de exportacién, después de la lana sucia, la cual ocupa el
primer lugar, a excepcion del afio 2016, en el cual el primer lugar lo obtuvieron los tops.

Al realizar el andlisis sobre el comercio internacional de lana, segun la informacién del
ano 2013 disponible en el sitio oficial de estadisticas de la FAO, se observa que el
volumen de importaciones del principal mercado de destino para la lana sucia exportada
en Magallanes, China, fue de 284.148 toneladas. Ese mismo afio Magallanes exportd a
dicho mercado 2.748,2 toneladas de lana sucia, es decir, el volumen de lana sucia
aportado por Magallanes corresponde al 0,96% de la lana importada por ese mercado.

Para el caso de la lana desgrasada, el principal destino de la lana de la regidn fue Italia,
a donde se exportaron 1.707,6 toneladas. Para ese mismo ano, el total de lana
desgrasada importada por ese pais fue de 15.769, es decir que Magallanes aporté el
10,82% de las importaciones de este tipo de lana para ese mercado.
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Por otro lado, al comparar nuestra produccién de lana con la de los principales paises
exportadores, los que representarian la competencia para la lana de Magallanes,
nuestra participacién en el mercado mundial es marginal, ya que nuestras exportaciones
equivalen a alrededor del 1% de lo exportado por Australia, que es el principal
exportador de lana sucia, y, para el caso de la lana lavada, equivalen a alrededor del 2%
de lo exportado por Nueva Zelanda, que fue el principal exportador para esa categoria
durante 2013.

Grafico 15. Composicién de la exportacién de lana y subproductos (en toneladas)
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Fuente: Elaborado por SERVIAGRO Ltda., con informacion de Boletines de ODEPA

En el grafico 16 puede observarse el alza sostenida de los precios de exportacion de las
distintas categorias de lana exportadas, expresado en MUSS/tonelada.
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Grafico 16. Evolucion del precio segun tipo de producto exportado.
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Fuente: Elaborado por SERVIAGRO Ltda., con informacidn de Boletines de ODEPA
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Grafico N° 17.
las exportaciones de productos de la ganaderia ovina (en Miles de US$ FOB)
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Fuente: Elaborado por SERVIAGRO Ltda., con informacion de Boletines de ODEPA
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5.5.3.

5.5.3.1.

Grafico N° 18.
Participacion porcentual de los productos ovinos en el valor de las exportaciones.
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Fuente: Elaborado por SERVIAGRO Ltda., con informacion de Boletines de ODEPA

Aporte de cada eslabon de la cadena, en la agregacion de valor

Sector primario: El primer eslabdn de la cadena de valor, la produccién primaria o etapa
predial, genera dos productos principales, ovinos para faena y lana. El analisis de la
agregacién de valor en esta etapa esta dado principalmente por el grado de
especializacion y sofisticacion alcanzado por los distintos sistemas productivos. La
industria faenadora y procesadora de carne ovina ha dado sefales claras con respecto
al tipo de producto requerido a través de las pautas de pago, las cuales ofrecen los
mejores precios para determinadas categorias de animales y rangos de peso dentro de
cada categoria, con un marcado sesgo de mejores precios para animales mas pesados.
Bajo estas circunstancias, la agregacion de valor a nivel predial pasa necesariamente por
la especializacion productiva hacia razas carniceras, que sean capaces de producir
corderos de alto peso a edades lo mas tempranas posibles. Dichos corderos accederan
a los mejores precios de faena, observandose diferencias de precio por kilo de hasta el
100% entre distintos rangos de peso para la categoria cordero, desincentivandose
fuertemente la produccidn de corderos bajo 12 kilos a través de la pauta de pago.

Para el caso de la lana la situacidon es similar, las pautas de pago de las empresas
comercializadoras hacia los productores también presentan amplias diferencias en
virtud de la finura de la lana, observandose diferencias de precio de mas del 100% al
comparar los rangos de finura mas extremos de la pauta utilizada. Esta situacion ha ido
generando una especializacidon productiva hacia la utilizacidon de razas de lana fina, a
objeto de acceder a los mejores precios.
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El potencial de generacién de mayor valor agregado a este nivel de la cadena de valor
estd dado por la capacidad que tengan los productores para producir el tipo de animales
gue la industria exige, considerandose que algunos predios se especializaran en la
produccién de corderos pesados y otros, probablemente aquellos ubicados en el sector
de estepa, se especializaran en la produccion de lana fina.

El peligro de esta tendencia a la busqueda de generar un mayor valor para los productos
prediales es que la especializacidon productiva genera una mayor dependencia de las
variaciones de precio, situacidon que no es posible manejar por parte de los productores.
Dentro de las barreras a la agregacion de valor mas gravitantes actualmente, se
encuentra el alto costo de la genética requerida para realizar cambios en la composicion
racial de los rebafios y las limitantes de tipo nutricional que impone la pradera natural.

El grado de integracidn entre el sector productivo con el siguiente eslabdn de la cadena
de valor, el sector industrial y comercializador, es alto debido a que la comercializacion
es directa, sin la participacion de intermediarios. Respecto a los nudos existentes entre
el eslabén de produccién y el industrial/comercializacion, el mas importante,
actualmente, es la escasez de instancias de didlogo entre la industria y el sector primario,
gue permitan la creacién de programas de desarrollo de proveedores, los cuales son de
gran utilidad para alinear las necesidades de la industria con las del sector primario.
Actualmente todas las sefiales las esta dando la industria a través de las pautas de pago,
lo que genera un importante desfase entre lo que la industria requiere y la capacidad
del sector productivo para generarlo, ya que cualquier cambio de tipo racial o de sistema
productivo implica un horizonte de tiempo de varios afios, durante los cuales el sector
primario no cumple a cabalidad con lo solicitado.

El andlisis de la agregacidn de valor en el eslabdn industrial y comercializador se realizard en
forma separada para la industria faenadora y la industria de la lana.

5.5.3.2. Industria faenadora: La agregacion de valor en la industria faenadora y procesadora de
carnes se genera principalmente a través de la sofisticacidén de los procesos industriales
gue han permitido la comercializacidén de productos con un grado cada vez mayor de
procesamiento, pasando desde una situacién de exportacion de ovinos en canales y
medias canales a una actual de exportacidn de distintos cortes de ovino. Es asi como la
exportacidn de cordero en canales paso desde ser el principal producto comercializado
en el aflo 1996, con una exportacién de 1103,9 toneladas a 370,67 toneladas en 2016,
ocupando el quinto lugar en volumen exportado, mucho detrds de los distintos cortes.
Por otro lado, los distintos cortes de carne pasaron de representar un total de 26,46%
del volumen exportado en 1996 a un total de 95,6% del volumen exportado durante
2016.
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Cuadro 31: Exportaciones de carne ovina afio 1996

Producto (glosa)

Unidad

Volumen

Valor FOB
(M US$)

medias canales de

Carne ovina canales o

toneladas

cordero, congeladas

1.103,90

2.099,30

Carne ovina
deshuesada
congelada (total)

toneladas

265,52

991,60

Carne ovina, los
demas cortes (trozos)
sin deshuesar
congeladas (total)

toneladas

273,39

711,20

Las deméas carnes
ovinas deshuesadas,
frescas o refrigeradas

toneladas

0,72

0,50

Las demas carnes
ovinas en canales o
medias canales,
congeladas

toneladas

395,88

489,60

Los demas cortes
(trozos) ovinas sin
deshuesar, frescos o
refrigerados

toneladas

0,10

0,40

Fuente: ODEPA

Cuadro 32. Exportaciones de carne ovina afio 2016

Producto (glosa)

Unidad

Volumen

Valor FOB
(M US$)

Valor
(US $/ton)

Carne ovina canales o medias
canales de cordero, congeladas

toneladas

370,67

1.530,80

4,12

(total)

Carne ovina deshuesada congelada

toneladas

472,79

2.763,20

5,84

Carne ovina, los demas cortes
(trozos) sin deshuesar congeladas
(total)

toneladas

3.883,10

19.359,60

4,98

Carne ovina, paleta sin deshuesar,
congelada

toneladas

548,57

2.770,20

5,04

Carne ovina, pierna sin deshuesar,
congelada

toneladas

775,44

4.716,10

6,08

Carne ovina, silla sin deshuesatr,
congelada

toneladas

51,65

251,90

4,87

Las demas carnes ovinas en
canales o medias canales,
congeladas

toneladas

0,00

0,00

Los demas cortes de carne ovina,
sin deshuesar, congelados

toneladas

2.507,40

11.621,40

4,63

Fuente: ODEPA
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5.5.3.3.

La oportunidad de seguir generando valor agregado para la industria asociada a distintas
acciones o mecanismos, entre ellos continuar con la sofisticaciéon de los productos
exportados, avanzar en un éptimo aprovechamiento de los subproductos de la faenayy,
eventualmente, acciones de promocién de productos que pongan en valor atributos del
sistema productivo imperante en la regidn, tales como el escaso uso de agroquimicos,
la explotacidn extensiva, la alimentacidn en base a praderas naturales, entre otros.

Existen grandes oportunidades de crecimiento para la industria faenadora, sin embargo,
su aprovechamiento va a depender, en gran medida, en el correcto abordaje de los
nudos de articulacion existentes entre los eslabones del sector productivo y del sector
industrial, toda vez que cualquier intento de sofisticacion de productos y estrategias de
promocién del sistema productivo, va a requerir del trabajo coordinado con los
productores.

Industria procesadora y comercializadora de lanas: En la industria lanera, con relacion
a la agregacion de valor, se observa que existen dos grandes categorias de productos
exportados: la lana sucia y los tops de lana peinada. El primero corresponde a la lana tal
como sale de la fase de produccién predial, es decir practicamente no existe agregacion
de valor, a excepcidn de la que se pudiera generar a través del proceso de seleccidon y
clasificacién de distintas categorias de lanas, que es realizado por los comercializadores
con posterioridad a su traslado desde los predios ganaderos a las bodegas. La segunda
categoria de comercializacién de productos corresponde a los tops de lana peinada, los
cuales alcanzan el mayor valor por kilo de producto exportado, lo cual se explica, en
primer lugar, a que corresponde a lana lavada, lo cual implica que se ha retirado de ella
entre un 30 y un 40 por ciento de material que no corresponde a lana, a lo cual se agrega
un segundo proceso, el peinado.

Al comparar el valor FOB de exportacion de la categoria lana sucia con el de la categoria
tops de lana peinada se aprecia que el proceso de lavado y peinado de la lana genera
una agregacién de valor en torno al 40%, sin embargo, es necesario puntualizar que un
porcentaje importante de dicha diferencia de precio corresponde al efecto del lavado,
el cual no agrega valor en si mismo.

Cuadro 33. Evolucidn del precio de la lana exportada

Evolucidn de precio/kg producto 2012 2013 2014 2015 2016
Lana esquilada, desgrasada, sin

carbonizar 3,76 4,37 4,97 5,39 4,88
Lana esquilada, sucia 4,30 4,26 3,77 4,10 4,27
Tops de lana peinada 7,78 7,17 7,37 7,26 7,23
Total 5,72 5,44 5,23 5,33 5,91

Fuente: Elaborado por SERVIAGRO Ltda., con informacion de Boletines de ODEPA

101



5.5.4.

5.5.4.1.

Existe una barrera a la agregacion de valor para el caso de la lana que afecta a todos los
productos de esta industria, que corresponde a la escasa valorizacién que hacen los
productores con respecto a la importancia que tienen ciertos manejos de los rebafios
ovinos antes y durante el proceso de esquila en relacion a la calidad de la lana y por
ende, a su valor final en el mercado. Para abordar esta barrera es necesario, entre otras
acciones, generar un canal de comunicacion fluido y permanente entre los distintos
eslabones de la cadena, lo cual implica que el sector industrial y comercializador informe
a sus proveedores de lana respecto a la calidad de la misma, los requerimientos de
mercado y las medidas requeridas para mejorar la calidad del producto. En este sentido,
es deseable la creacidn de protocolos de buenas practicas de esquila y la masificacion
de ciertas practicas como el acondicionamiento y clasificacion de la lana. La falta de
retroalimentaciéon de informacién hacia los productores es uno de los nudos que
actualmente existen en la cadena de valor de la lana en Magallanes, el cual se encuentra
siendo abordado en el marco de la ejecucién de un programa NODO.

Actores que participan en la cadena de valor del sector ovino.

Organizaciones del sector ganadero: Con relacién a las organizaciones presentes en el
ambito ganadero de la region de Magallanes y Antdrtica Chilena, entre ellas se deben
distinguir aquellas de caracter gremial (AGs) y aquellas de cardcter tecnoldgico (GTTs).

Existen en la regidn dos asociaciones gremiales de ganaderos: Asociacion de Ganaderos
de Magallanes, ASOGAMA A.G y la Asociacidon de Ganaderos de Tierra del Fuego, AGTF.
Ambas asociaciones reunen, en forma conjunta, a mas de 100 productores. Ambas
asociaciones de ganaderos son actores relevantes dentro de la cadena de valor, toda vez
gue actuan representando al sector de produccién primaria ante las entidades
gubernamentales, entregan la pertinencia de programas y proyectos para el sector,
participan en mesas de trabajo en distintas dreas y organizan y participan de actividades
emblematicas para la ganaderia ovina regional y nacional, como los son la Exposiciéon
Ganadera y las Jornadas Ganaderas, ambas actividades organizadas por ASOGAMA AG,
las cuales rednen gran cantidad de publico y durante las que se genera interaccion entre
productores, investigadores, universidades, comercializadores, prestadores de servicios
y proveedores de insumos agropecuarios.

Como se puede observar, existe una participacién moderada en organizaciones
gremiales, la que no supera el 60 % del universo de productores primarios, que si se
agregan las organizaciones tecnoldgicas se llega al 70 %. No obstante, hay que
considerar que, ademas, hay algunos productores que participan en mas de una
organizacién, por lo que en términos efectivos este porcentaje es menor aun.
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5.5.4.2. Industrias procesadoras de carne ovina: Como se menciond anteriormente al describir
la cadena de valor, existen en la regidn 7 establecimientos que realizan faenamiento de
ganado ovino y procesamiento de sus productos. A continuacién, se presentan con sus
respectivos representantes, que en algunos casos corresponden a sus propietarios, en
otros a sus gerentes generales o sus representantes. Las personas identificadas son
aquellas que comunmente han actuado representando a dichos establecimientos en
distintas instancias tales como participacién en programas estratégicos, seminarios,
mesas de trabajo, reuniones con los servicios publicos, entre otras, por lo que son las
personas que se deberian contactar para evaluar su eventual participacidon en el
presente programa.

Cuadro 34: Matriz de actores eslabén produccién primaria

TIPO DE NUMERO DE
NOMBRE AGRUPACION INTEGRANTES PRESIDENTE/VICEPREDIDENTE

Jorge De Grenade

ASOGAMA Gremial 89 . .
Grani Martic

Rodrigo Filipic

AGTF Gremial >l René Milicevic

ASOCIACION DE

CRIADORES Gremial 54 Juan Carlos Cavada
CORRIEDALE

ASOCIACION DE Gremial Hugo Vera
CRIADORES DOHNE 8

AGRUPACION DE

GANADEROS TORRES Territorial 16 Arturo Kroeger
DEL PAINE

GRUPO GTT NATALES | Tecnoldgica 10 Antonio Kusanovic
GRUPO GTT L . .

PATAGONIA Tecnolégica 11 Alejandro Reyes
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Cuadro 35: Matriz de actores eslabdn industria procesadora de carnes

NOMBRE PLANTA TIPO UBICACION REPRESENTANTE/CONTACTO
FRIGORIFICO SIMUNOVIC Expor‘tauon Punta Nicolas Slmur'mwc‘
Nacional Arenas Alberto Smoljanovic
FRIGORIFICO PATAGONIA Exportacion Porvenir | José Leal
Nacional
Exportacidn Punta . ,
FRIGORIFICO AGROMAR . José Marin
Nacional Arenas
FRIGORIFICO MACLEAN Exportacion PUEItO |} 1 an Maclean
Nacional Natales
. Punta ,
FRIGORIFICO MAGALLANES Nacional César Barrales
Arenas
Cerro Eduardo Tafra
FRIGORIFI RI IDE Naci |
GORIFICORIO S aciona Sombrero | Violeta Tafra
MATADERO KOBA Nacional Porvenir Jorge Oyarzun

5.5.4.3. Empresas procesadoras y comercializadoras de lana y cueros: Respecto al
procesamiento de la lana, existen en la regidn, como ya se menciond en la descripcion
de los distintos eslabones de la cadena de valor, en la ciudad de Punta Arenas, una planta
de lavado y peinado de lana, perteneciente a la firma Standard Wool S.A y dos
empresas/personas que compran lana para su posterior comercializacién como lana
sucia, la empresa regional Agroindustrial Patagonia Ltda. (AGROPAT) y la firma britanica
Modiano que ha comenzado a adquirir lana en la regién a través de un corredor o

brdker. Por otra parte, existen tres empresas que compran cueros de ovinos.

Cuadro 36: Matriz de actores eslabdn industrias y comercializadores de lana y cueros

PARTICIPACION EN LA REPRESENTANTE/
MOLIEHE CADENA DE VALOR WIS AEION CONTACTO
Procesadora de lana Dean Sudgen
STANDARD WOOLS.A. 0. Punta Arenas
Comercializadora de lana Eduardo Contreras
AGROPAT LTDA. Comercializadora de lana Punta Arenas | Cecilia Cavada
MODIANO Comercializadora de lana Sin oficina Roberto Sahr

ALSOL

Procesadoray
comercializadora de cueros

Punta Arenas

Alfonso Sillard

RODRIGO FERNANDEZ

Procesadoray
comercializadora de cueros

Punta Arenas

Rodrigo Fernandez

CRECELAN

Procesadoray
comercializadora de cueros

Porvenir

Jorge Sekulovic
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5.5.4.4.

5.5.4.5.

5.5.4.6.

5.5.4.7.

5.5.4.8.

5.5.4.9.

Prestadores de servicios y proveedores de insumos: Se tienen diversas empresas y
personas que proveen se diversos bienes y servicios a la cadena de valor de la ganaderia
ovina. La oferta de bienes y servicios ofrecidos es bastante amplia, desde servicios
agrondmicos y veterinarios hasta oferta de maquinaria agricola. A continuacién se
mencionan los principales:

Servicios veterinarios.

Existen dos empresas prestadoras de servicios veterinarios especializados para la
industria ovina: Asesoria y Servicios AGROPAMPA Ltda. y GENTEC Ltda. Estas empresas
ofrecen diversos servicios como inseminacion artificial, sincronizacién de celos,
transferencia de embriones, etc. Por otro lado, existen alrededor de 15 médicos
veterinarios que trabajan en forma privada ofreciendo distintos servicios, entre ellos la
ejecucion de las asesorias para el programa de certificacion de Planteles bajo Control
Oficial (PABCO).

Servicios agrondmicos: Existen alrededor de 5 empresas que prestan servicios de
preparacion de suelos y siembra.

Transporte de ganado: Existen alrededor de 15 empresas que prestan servicios de
transporte de ganado, la mayoria trabaja prestando servicio de transporte para las
plantas faenadoras.

Servicios de esquila: Existen 18 empresas que prestan servicios de esquila.

Proveedores de insumos: Existen en la regidn 2 empresas que proveen insumos para
siembras, insumos veterinarios, ganaderos, para labores agricolas y, en general, toda la
gama de insumos requeridos por los predios ganaderos en la region. Existen, ademas,
alrededor de 5 empresas que proveen insumos mas especializados, como por ejemplo,
insumos para esquila.

Otros servicios: Empresas de corretaje de ganado (1), tasacidon de predios agricolas,
elaboracién y formulacién de planes de Manejo Sistema de Incentivos para la
Sustentabilidad agroambiental de los suelos agropecuarios (20).
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Cuadro 37: Matriz de actores eslabdn prestadores de insumos y servicios

NOMBRE

SERVICIO/PRODUCTO

CONTACTO

RINCON GANADERO

Insumos agricolas y ganaderos

Jean Francoise Gastal

COVEPA Insumos agricolas y ganaderos George Wammes
-Servicios agrondmicos y .
AGROPAMPA veterinarios Dar?lel Groyes
, Karina Tapia
-Consultorias
GENTEC Servicios veterinarios y otros Juan Ignacio Cavada
JORGE CANEPA Servicios de preparacion de suelos | Jorge Canepa

y siembra

Juan Garcia

JOSE MIGUEL IVELICH

Servicios de preparacion de suelos
y siembra

José Miguel Ivelich

SERVIAGRO

-Asesoria agrondmica y veterinaria
-Consultoria

-Tasacion de predios agricolas
-Corretaje de ganado

Manuel Bitsch
Gerardo Otzen

VETERINARIOS
ACREDITADOS

Asesorias y auditorias PABCO ovino

Constanza Portales
Carla Fuentes
Gerardo Otzen
Héctor Mufioz
Karina Tapia

Lucia Fernandez
Emilia Alvarez
Violeta Tafra

Patricia Jarpa

Maria Isabel Henriquez
Daniela Godoy
Gianina Lagomarsino
Cesar Dalmazzo
Mario Vega
Francisca Petrovich
Miguel Moya

José Carrefio

Karl Alfsen

Sandro Diaz
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Sebastian Acosta
Agropampa Ltda.
Daniel Groves
Jaime Antecao
Andrés Ayala
Angela Coronado
Moénica Diaz
Arieta Fuenzalida
Rodrigo Gallegos
Juan Gaona

Juan Garcia
Rodrigo Garcia

OPERADORES Sebastian Garcia
ACREDITADOS SAG Confeccidn y presentacion de Marfa Hichins

PARA PROGRAMA planes de manejo

Juan Loépez

Peter Maclean
Paola Marquez
René Milicevic
Alicia Nahuelquin
Gonzalo Pinto
Maria José Portales
Pablo Rogel
Tatiana Romero
Carolina Ulloa
Serviagro Ltda.
Beatriz Vera
Pedro Verdejo
Hugo Willemsen
Julio Yagello

5.5.4.10. Universidades, institutos, centros de formacion técnica: En_la regidén se encuentra

presente una escuela de agronomia, perteneciente a la Universidad de Magallanes,
entidad que desarrolla proyectos de investigacion aplicada vinculados con la
produccién pecuaria y horticola a nivel regional.

Si bien no se encuentra en la regidon, la Universidad Austral de Chile se encuentra
colaborando actualmente con la Corporacién de Buenas practicas ganaderas
recientemente creada.

El instituto Nacional de Investigacién Agropecuaria, INIA, esta presente en la regién,
con una oficina en la ciudad de Punta Arenas y el centro experimental Kampenaike, en
el cual se mantiene un plantel comercial de ovinos y en el que se realizan distintos
proyectos, programas y estudios tanto en el dmbito pecuario como agricola. El INIA
tiene un rol de liderazgo en la busqueda y validacién técnica y econémica de nuevas
soluciones tecnoldgicas, las cuales puedan ser posteriormente adoptadas por el sector
productivo., por lo es deseable que se establezca una instancia de trabajo conjunto, de
caracter permanente, entre el sector productivo primario y el INIA.
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Cuadro 38: Matriz de actores eslabdn centros de formacidn e investigacion.

NOMBRE ESLABON DE LA CADENA REPRESENTANTE/
CON EL QUE SE RELACIONA CONTACTO
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES | roduccion primaria Juan Oyarzo
Sector industrial Sergio Radic

Claudio Pérez
Produccion primaria Radl Lira
Francisco Sales

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES
AGROPECUARIAS

Carmen Gallo

UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE | Produccidn primaria Eddie Bustamante

5.5.4.11. Instituciones publicas: Dentro de las instituciones publicas las que se relacionan mas
estrechamente con el sector de produccién primaria son el Servicio Agricola y Ganadero
(SAG) y el Instituto Nacional de Desarrollo Agropecuario (INDAP). Ambas instituciones
operan el Programa de Recuperacion de Suelos Degradados, SIRSD, el cual entrega
anualmente un importante monto de recursos que son invertidos directamente en los
establecimientos ganaderos a través de la bonificacion de labores de preparacion de
suelos, siembra, regeneracién de praderas y fertilizacién, construccién de cercos no
limitrofes, aguadas y pozos, entre otros.
Por otro lado, el SAG es el encargado del Programa de Planteles Animales Bajo
Certificacion Oficial, PABCO, programa de cardcter voluntario, pero que es requisito
imprescindible para vender carne ovina a los principales mercados como el europeo, el
norteamericano y los mercados de ASIA. Este Servicio también es responsable de la
inspeccidn sanitaria en plantas faenadoras y de otorgar certificaciéon sanitaria a los
productos pecuarios que se exportan, por lo que su participacion en la cadena de valor
se da a todos los niveles.

Si bien el FIA no cuenta con oficina en Magallanes, si tiene presencia en la region, a
través de alianzas estratégicas con el INIA y la SEREMI de Agricultura, entre otros,
habiéndose ejecutado distintos proyectos y programas con su financiamiento.

CORFO participa activamente proveyendo infraestructura econémica a la cadena de
valor ovina de Magallanes, a través de sus diversos programas y lineas de apoyo al
emprendimiento, innovacidn, fomento productivo e inversién. CORFO opera, ademas,
fondos provenientes del Ministerio de Agricultura a través de sus programas GTT, PDP,
Profos y Nodos. Actualmente se encuentra cofinanciando a tres grupos GTT y un nodo
enfocado en el mejoramiento de la calidad de la lana.

El Gobierno Regional a través de las lineas de financiamiento FONDEMA, FNDR y FIC, se
constituye como uno de los principales soportes econdmicos para la ejecucién de
programas y proyectos ligados al sector de ganaderia ovina.
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Dadas las caracteristicas de comercializacion de los productos de la ganaderia ovina de
Magallanes, cuyo destino principal es la exportacidon, PROCHILE tiene un rol de especial
importancia en la busqueda de nuevos mercados, asesoria para realizar exportaciones y
en creacion de una imagen o marca regional para los productos, por lo que es de vital
importancia el trabajo coordinado con dicha institucion.

Es imprescindible dar inicio a un trabajo coordinado de las entidades anteriormente
mencionadas en conjunto con el INIA, las Universidades y el sector empresarial, a objeto
de definir una estrategia y plan de accion para hacer frente a esta problematica. En este
sentido cobra especial importancia el rol de liderazgo y coordinacion que se espera sea
asumido por la SEREMI de Agricultura. La ejecucidn del Programa Territorial Integrado
debe abordar, como uno de los principales puntos de accién, el diagndstico y la soluciéon
de cualquier falla de coordinacién existente entre todos los actores mencionados.

Cuadro 39: Matriz de actores entidades publicas

4 ESLABON DE LA CADENA CON EL REPRESENTANTE/
NSTITUCI
INSTITUCION QUE SE RELACIONA CONTACTO
CORFO -Produccidn primaria Roberto Vargas
-Sector industrial y comercializador
SAG -Produccidn primaria Maria Isabel Sanchez
-Sector industrial y comercializador Julio Gémez
INDAP -Produccién primaria Victor Vargas
PROCHILE -Sector comercializador Maria Jose Navajas

Claudia Gallardo
SEREMI AGRICULTURA -Produccidn primaria Etel Latorre
-Sector industrial y comercializador Ricardo Bennewitz

COMISION NACIONAL -Produccién primaria Walter Ojeda
DE RIEGO

FIA -Produccién primaria Ignacio Briones
-Sector industrial y
comercializador

GORE MAGALLANES Produccién primaria Jorge Flies
Sector industrial y
comercializador
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Mapa de actores

CONSUMIDORES - CLIENTES

INDUSTRIALES - COMERCIALIZADORES

FRIGORIFICOS DE FRIGORIFICOS Y PROCESADORES Y COMERCILIZADORES DE
EXPORTACION MATADEROS MERCADO COMERCIALIZADORES CUEROS
NACIONAL DE LANA

-CRECELAN

-FRIGORIFICO SIMUNOVIC
-MATADERO MAGALLANES -RODRIGO FERNANDEZ

-FRIGORIFICO PATAGONIA -STANDARD WOOLS.A

-FRIFORIFICO AGROMAR "MATADERO RIO SIDE -AGROPAT LTDA "ALSOL LTDA
-FRIGORIFICO MACLEAN -CFA KOBA -ROBERTO SAHR
(MODIANO)
PRODUCTORES GANADEROS
ASOCIACIONES GREMIALES/GANADEROS
GRUPOS GTT
-ASOGAMA
-AGTF
-ASOC TORRES DEL PAINE
-CORRIEDALE
-DOHNF
PROVEEDORES DE INSUMOS Y SERVICIOS
COREOQ Y CERTIFICACION DE LANA CONSULTORA ACONDICIONAMIEN
SERVICIOS TO Y CLASIFICACION
SERVICIOS VETERINARIOS TRANSPORTISTAS AGRONOMICOS || LABORATORIOS DE LANA
CORRETAJE
SERVICIOS DE BANCOS Y
INSUMOS GANADEROS ESQUILA ASEGURADORAS MAQUINARIAS SERVICIOS ADUANEROS

PROVEEDORES DE INFORMACION, TECNOLOGIA Y CONOCIMIENTO

INIA UMAG OTRAS

INSTITUCIONALIDAD PUBLICA

SEREMI PROCHILE
AGRICULTURA




De acuerdo con lo indicado en la Metodologia, se realizé una evaluacidn para clasificar a los actores
de la cadena de valor ovina segln tengan un rol de promotores (instituciones facilitadoras tanto
publicas o privadas, universidades, centros de |+D, entre otros) o socios (empresas o empresarios,
investigadores, entre otros); como también por su perfil innovador y emprendedor. Estos quedaron
categorizados como se muestra en el cuadro 35 siguiente.

Cuadro 40: Categorizacion de actores de la cadena de valor ovina

ROL
EXPEELIIENOA EXPERIENCIA PERFIL
ACTOR PROMOTOR | PROMOTOR 14D
PUBLICO PRIVADO SOCIO INICIATIVAS JESTUDIOS INNOVADOR
RO SECTORIALES
PRODUCTIVO
Alberto Smoljanovic X X X
Nicolas Simunovic X X
José Marin X X
José Leal X
Juan Maclean X X
Violeta Tafra X
Cecilia Cavada X
Juan Garcia X X X
Rodrigo Filipic X
Grani Martic X
René Milicevic
Juan Ignacio Cavada X
Representante
X X X X

grupos GTT
Hugo Vera X X
Corporacién Buenas X X
Practicas Ganaderas
UMAG (Sergio Radic) X X X
SAG X X
INIA X X X X
PROCHILE

oc X X X
INDAP X X
SEREMI
AGRICULTURA X X X
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5.6. IDENTIFICACION Y VALIDACION DE UNA CARTERA DE INICIATIVAS DE
ESCALAMIENTO COMPETITIVO

5.6.1. Identificacion de iniciativas de escalamiento competitivo

El objetivo de esta etapa fue identificar a partir del levantamiento de informacidn secundaria y
primaria, las distintas iniciativas y/o proyectos de escalamiento competitivo que se han
planteado en las distintas instancias de planificacion y articulacidon y que no se han implementado
hasta el momento.

Tras realizar el analisis y sistematizar la informacidon recopilada durante los ultimos afios
relacionada ainiciativas, proyectos, programas, mesas y talleres de trabajo del ambito productivo
de la ganaderia ovina en Magallanes, se confecciond un listado de iniciativas, proyectos o lineas
de trabajo en los cuales los distintos eslabones de la cadena de valor han manifestado
sistematicamente la inquietud de trabajar. Es necesario precisar que una parte importante de
las iniciativas que se detallan a continuacion obedecen a la necesidad de abordar alguna brecha
o limitante productiva que estd afectando la rentabilidad o la sostenibilidad del negocio
ganadero, por lo que, analizadas bajo la dptica del escalamiento competitivo que su ejecucién
pudiera generar, claramente se evidencia que el mayor impacto se generaria a nivel de
sustentabilidad y productividad de la cadena de valor. Debido a la gravitaciéon de las brechas que
se buscan abordar y por su potencial de afectar a toda la cadena del valor, poniendo en serio
peligro la sostenibilidad del negocio ovino en la region, es que se considera oportuno priorizar
dichas iniciativas dentro de la actual propuesta de trabajo.

Las oportunidades de escalamiento de una cadena de valor estdn dadas por ciertas condiciones
base, tales como la existencia de una cierta masa critica de empresas que presenten algun nivel
de encadenamiento entre ellas, una densidad Institucional a que establezca las condiciones
minimas para implementar iniciativas de coordinacién y articulacién, la existencia de
oportunidades de mercado efectivas, una cartera de productos y servicios actuales o en disefio
relativamente reconocidos a nivel regional y nacional y que sean efectivas las oportunidades de
incorporar tecnologias en sus procesos productivos. Estas oportunidades nos permiten cierta
base para que la cadena de valor pueda avanzar en productividad, sofisticacién, diversificacion y
sustentabilidad.

El analisis de la cadena de valor del ovino en Magallanes, da como resultado la conclusion de que
la misma ha logrado un grado de desarrollo que le permite cumplir a cabalidad con las
condiciones anteriormente sefialadas, por lo que es esperable que la implementacidn de las
iniciativas consideradas como prioritarias permita generar impacto en la competitividad de la
cadena de valor y en el bienestar del territorio.
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5.6.1.1. Iniciativas identificadas en el ambito de praderas

5.6.1.2.

A

Formular programa de control de Pilosella (y otras malezas) y solicitar financiamiento
regional al GORE.

Redefinir programa PIMA (Preinversion en Medio Ambiente) de CORFO, o crear un
instrumento especifico que ayude a cofinanciar la formulacién de planes de
desarrollo estratégico predial o planes de manejo predial.

Formular y ejecutar programa destinado a buscar alternativas para mejorar la oferta
forrajera para la produccion ganadera

Formular y ejecutar proyecto de investigacién y evaluacion sobre métodos de
recuperacién de vegas degradadas y sobre la dindmica hidrica de las vegas

Realizar estudio para evaluar el impacto que han tenido los programas ejecutados a
través del SIRSD, objeto de reorientar y focalizar los planes de manejo

Formular proyecto para validar sistemas de manejo de praderas innovadores, de
actual aplicacion en la regiéon (PRV, holistico y sus adaptaciones)

Iniciativas identificadas en el ambito de Riego

A.

Evaluar econémicamente el uso del riego para aumentar la produccién de forraje,
para su uso estratégico en produccion animal.

Formular un proyecto piloto para cosecha y almacenamiento de aguas excedentes de
primavera, para su utilizacion en riego y/o bebida de animales.

Gestionar la incorporacion de sistemas para abastecer de agua de bebida a animales,
en la Ley N° 18.450

Capacitar a consultores, para formular, preparar y ejecutar proyectos de riego y
drenaje.

Fomentar las postulaciones a los concursos de la Ley N° 18.450 de riego y drenaje, en
el sector ganadero.

5.6.1.3. Iniciativas identificadas en el ambito de fauna nativa herbivora

A.

Formular programa de monitoreo permanente de fauna herbivora que afecta la
produccién de forraje, con fines de control de sobrepoblacidn (guanacos, conejos y
otros).
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B. Determinar la poblacion de guanacos éptima deseable para la Isla de Tierra del Fuego,

y realizar un plan de reduccién de masa y control futuro, para mantenerla en
equilibrio.

C. Elaboracién de informe sobre potencial productivo del guanaco, desarrollandolo

desde la perspectiva de la demanda de productos y subproductos.

5.6.1.4. Iniciativas identificadas en el ambito de Abigeato

A

Realizar un estudio o recopilar informacién (censo-encuesta) que permita
cuantificar la magnitud real del problema del abigeato.

Gestionar y solicitar un mayor control del movimiento de ganado, a nivel policial y
del SAG.

Responsabilidad SAG, con carabineros e impulsado por asociacion gremial.
17. Mayor penalizacién, aumento de sanciones y penas, endurecimiento de la ley.

18. Constituir una mesa regional de trabajo para el tema abigeato que funcione de
manera permanente.

5.6.1.5. Iniciativas identificadas en el ambito de Fauna silvestre/asilvestrada depredadora.

A

19.Elaborar y ejecutar programa (FNDR) para diagnosticar el impacto de la fauna
daiina en la ganaderia ovina, estimar las poblaciones de especies problematicas
(zorros, pumas, perros asilvestrados) elaborar propuesta de plan de manejo y
utilizacidon de métodos de control.

20. Desarrollar (ejecutar) programa de control de fauna daiiina, predadora de
ganado doméstico (zorro, puma, perros asilvestrados, etc.).

5.6.1.6. Iniciativas identificadas en el ambito de Capacitacion y transferencia tecnoldgica

A. 21. Dictar cursos para profesionales y consultores dedicados a entregar asesoria

técnica al sector ganadero regional.

22. Realizar cursos de formacion y actualizacion, para profesionales y consultores, en
las areas de administraciéon y control de gestiéon empresarial agropecuaria.

23.Realizar programa de capacitacion para operarios y administradores de predios
ganaderos, orientado a crear capacidades para monitorear el estado de una pradera,
su condicién y tendencia.

114



D. 24. Formular proyecto para implementar un Centro de Extension y Transferencia
Tecnoldgica.

E. 25. Realizar programa de capacitacion para administradores y empresarios
ganaderos, en el manejo y uso de registros, como herramienta para la toma de
decisiones (registros productivos, contables y determinacién de costos.

5.6.1.7. Iniciativas identificadas en el ambito Carne

A. Obtencién de la Indicacion geografica para el cordero/borrego de Magallanes.

5.6.1.8. Iniciativas identificadas en el ambito Lana

A. Introduccién, evaluacidon y validacion de razas y cruzamientos orientados a la
produccién de lanas finas.

B. Implementar sistema de certificacion de calidad de lanas a nivel regional (laboratorio
de lanas)

C. Fomentar y apoyar la instalacién de industrias laneras y textiles, con el objeto de
propiciar una mayor competencia.
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Cuadro 41: Andlisis de iniciativas identificadas desde el ambito de impacto en la cadena de valor

Impacto a nivel de la

Iniciativa Tematica
cadena de valor
1. Formular programa de control de Pilosella (y otras Praderas Sustentabilidad
malezas) y solicitar financiamiento regional al GORE Productividad
2. Redefinir programa PIMA (Preinversion en Medio
Ambiente) de CORFO, o crear un instrumento especifico que Sustentabilidad
. . ., Praderas .
ayude a cofinanciar la formulacién de planes de desarrollo Productividad
estratégico predial o planes de manejo predial.
3. Formular ejecutar programa destinado a buscar .
. v e . prog . Productividad
alternativas para mejorar la oferta forrajera para la Praderas .
. Sustentabilidad
produccién ganadera
4. Formular ejecutar proyecto de investigacidn .
. y el . proy g 8 v Productividad
evaluacion sobre métodos de recuperacion de vegas Praderas .
o . Sustentabilidad
degradadas y sobre la dindmica hidrica de las vegas.
5. Realizar estudio para evaluar el impacto que han tenido -
. P . P g . Sustentabilidad
los programas ejecutados a través del SIRSD, a objeto de Praderas .
i ) . Productividad
reorientar y focalizar los planes de manejo
6.Formular proyecto para validar sistemas de manejo de -
. proy P . ) . Sustentabilidad
praderas innovadores, de actual aplicaciéon en la regidn Praderas .
- . Productividad
(PRV, holistico y sus adaptaciones)
7. Evaluar econédmicamente el uso del riego para aumentar
la produccion de forraje, para su uso estratégico en Riego Productividad
produccién animal.
8. Formular un proyecto piloto para cosecha vy
almacenamiento de aguas excedentes de primavera, para Riego Productividad
su utilizacién en riego y/o bebida de animales.
9. Gestionar la incorporacidn de sistemas para abastecer de . .
. . Riego Productividad
agua de bebida a animales, en la Ley N° 18.450. &
10. Capacitar a consultores, para formular, preparar . .
. P . P . prep ¥ Riego Productividad
ejecutar proyectos de riego y drenaje
11. Fomentar las postulaciones a los concursos de la Ley N° . .
. P . y Riego Productividad
18.450 de riego y drenaje, en el sector ganadero.
12. Formular programa de monitoreo permanente de fauna -
, prog . P . ) Sustentabilidad
herbivora que afecta la produccién de forraje, con fines de Guanaco .
) . Productividad
control de sobrepoblacién (guanacos, conejos y otros).
13. Determinar la poblaciéon de guanacos éptima deseable
para la Isla de Tierra del Fuego, y realizar un plan de Sustentabilidad
., Guanaco .
reduccidon de masa y control futuro, para mantenerla en Productividad
equilibrio.
14. Elaboracién de informe sobre potencial productivo del
guanaco, desarrollandolo desde la perspectiva de la Guanaco Diversificacién
demanda de productos y subproductos.
15. Realizar un estudio o recopilar informacién (censo-
encuesta) que permita cuantificar la magnitud real del Abigeato Productividad

problema del abigeato.
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Impacto a nivel de la

Iniciativa Temética
cadena de valor
16. Gestionar y solicitar un mayor control del movimiento . .
Y . V Abigeato Productividad
de ganado, a nivel policial y del SAG.
17. Mejorar e intensificar la fiscalizacién tributaria . .
. .J . . L 4 Abigeato Productividad
sanitaria, especialmente a nivel de carnicerias.
18. Mayor penalizacién, aumento de sanciones enas, . .
y. .p v e Abigeato Productividad
endurecimiento de la ley.
19.Constituir una mesa regional de trabajo que funcione en . .
& lodq Abigeato Productividad
forma permanente
20. Elaborar y ejecutar programa para diagnosticar el
impacto de la fauna dafina en la ganaderia ovina, estimar .
. . (o Productividad
las poblaciones de especies problematicas (zorros, pumas, | Depredadores .
. . Sustentabilidad
perros asilvestrados), elaborar propuesta de plan de manejo
y control
21. Ejecutar programa de control de fauna dafiina Productividad
Depredadores

predadora de ganado.

Sustentabilidad

22. Dictar cursos para profesionales y consultores dedicados
a entregar asesoria técnica al sector ganadero regional.

Capacitacion

Productividad
Sustentabilidad
Sofisticacion
Diversificacién

23. Realizar cursos de formacion y actualizacién, para
profesionales y consultores, en las areas de administracién
y control de gestién empresarial agropecuaria.

Capacitacion

Productividad

24. Formular proyecto para implementar un Centro de
Extensidn y Transferencia Tecnoldgica.

Transferencia
tecnoldgica

Productividad
Sustentabilidad
Sofisticacion
Diversificacion

25. Realizar programa de capacitacion para administradores
y empresarios ganaderos, en el manejo y uso de registros,
como herramienta para la toma de decisiones (registros
productivos, contables y determinacidn de costos.

Capacitacion

Productividad

26. Obtencién de la Indicacion geogrdafica para el

Carne Sofisticacion
cordero/borrego de Magallanes.
27.implementar sistema de certificacion de calidad de lanas e
. . . Lana Sofisticacion
a nivel regional (laboratorio de lanas)
28. Introduccion, evaluacién validacion de razas .
. . Y . . 4 Lana Productividad
cruzamientos orientados a la produccién de lanas finas.
29. Fomentar y apoyar la instalacién de industrias laneras y Lana Productividad

textiles, con el objeto de propiciar una mayor competencia.

Diversificacion
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5.6.2. Validacion de iniciativas y proyectos de escalamiento competitivo

El objetivo central de esta actividad fue determinar la importancia que los distintos actores de la
cadena de valor otorgan a las iniciativas de accidn y lineas de trabajo que se identificaron
previamente. La importancia de esta actividad radica en que esta etapa es imprescindible para
focalizar la ejecucion del programa en aquellos aspectos que efectivamente interesan a la cadena
de valor, ya sea que respondan a brechas que estén frenando el desarrollo competitivo de la
cadena de valor o respondan a la identificacién de opciones de diversificacién productiva.

De acuerdo con la metodologia ya descrita, las iniciativas/lineas de trabajo identificadas fueron
sistematizadas en un formato de encuesta con el objetivo de poder evaluar el grado de interés
de distintos actores claves respecto a su ejecucidn; quienes dieron su opinidn respecto a la
importancia alta, media y baja, respecto a la pertinencia de profundizar en el trabajo en cada una

de esas iniciativas.

Cuadro 42: Iniciativas calificadas de importancia “Alta” en de encuesta/entrevista guiada.

Iniciativa Temadtica | Grupo que otorga calificacién alta

1. Formular programa de control de Pilosella (y otras -Productores

malezas) y solicitar financiamiento regional al GORE Praderas -Ambito publico/investigacion
-Industriales/comercializadores

2. Redefinir programa PIMA (Preinversién en Medio

Ambiente) de CORFO, o crear un instrumento especifico -Productores

que ayude a cofinanciar la formulacion de planes de Praderas -Ambito publico/investigacién

desarrollo estratégico predial o planes de manejo -Industriales/comercializadores

predial.

3. Formular y ejecutar programa destinado a buscar

alternativas r\)/araJ mejorapr Ig oferta forrajera para la -l?rod.uctor’es. . S

. Praderas -Ambito publico/investigacion

produccion ganadera. . .
-Industriales/comercializadores

4. Formular y ejecutar proyecto de investigacion y -Productores

evaluacién sobre métodos de recuperacién de vegas Praderas -Ambito publico/investigacion

degradadas y sobre la dinamica hidrica de las vegas. -Industriales/comercializadores

5. Realizar estudio para evaluar el impacto que han -Productores

tenido los programas ejecutados a través del SIRSD, a Praderas -Ambito publico/investigacion

objeto de reorientar y focalizar los planes de manejo

6. Formular proyecto para validar sistemas de manejo de -Productores

praderas innovadores, de actual aplicacién en la regién Praderas -Ambito publico/investigacion

(PRV, holistico y sus adaptaciones) -Industriales/comercializadores

7. Evaluar econdmicamente el uso del riego para -Productores

aumentar la produccion de forraje, para su uso Riego -Industriales/comercializadores

estratégico en produccién animal.

8. Formular un proyecto piloto para cosecha vy -Productores

almacenamiento de aguas excedentes de primavera, Riego -Ambito publico/investigacidn

para su utilizacién en riego y/o bebida de animales. -Industriales/comercializadores

9. Gestionar la incorporacién de sistemas para abastecer -Productores

de agua de bebida a animales, en la Ley N° 18.450. Riego -Ambito publico/investigacion

-Industriales/comercializadores
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Iniciativa

Tematica

Grupo que otorga calificacidn alta

10. Capacitar a consultores, para formular, preparar y

-Productores

ejecutar proyectos de riego y drenaje Riego -Industriales/comercializadores
11. Fomentar las postulaciones a los concursos de la Ley -Productores
N° 18.450 de riego y drenaje, en el sector ganadero. Riego -Ambito publico/investigacién
-Industriales/comercializadores
12. Formular programa de monitoreo permanente de -Productores
fauna herbivora que afecta la produccion de forraje, con Guanaco -Ambito publico/investigacion
fines de control de sobrepoblacion (guanacos, conejos y -Industriales/comercializadores
otros).
13. Determinar la poblacién de guanacos o&ptima -Productores
deseable para la Isla de Tierra del Fuego, y realizar un Guanaco -Ambito publico/investigacion
plan de reduccién de masa y control futuro, para -Industriales/comercializadores
mantenerla en equilibrio.
14. Elaboracién de informe sobre potencial productivo -Productores
del guanaco, desarrollandolo desde la perspectiva de la Guanaco -Ambito publico/investigacion
demanda de productos y subproductos.
15. Realizar un estudio o recopilar informacién (censo- -Productores
encuesta) que permita cuantificar la magnitud real del Abigeato
problema del abigeato.
16. Gestionar y solicitar un mayor control del -Productores
movimiento de ganado, a nivel policial y del SAG. Abigeato -Ambito publico/investigacién
-Industriales/comercializadores
17. Mejorar e intensificar la fiscalizacién tributaria y -Productores
sanitaria, especialmente a nivel de carnicerias. Abigeato -Ambito publico/investigacion
-Industriales/comercializadores
18. Mayor penalizacion, aumento de sanciones y penas, -Productores
endurecimiento de la ley. Abigeato -Ambito publico/investigacion
-Industriales/comercializadores
19.Elaborar y ejecutar programa para diagnosticar el
impacto de la fauna dafiina en la ganaderia ovina,
. . . . -Productores
estimar las poblaciones de especies problematicas | Predadores . -
) -Industriales/comercializadores
(zorros, pumas, perros asilvestrados), elaborar
propuesta de plan de manejo y control
20. Ejecutar programa de control de fauna dafiina -Productores
Predadores

predadora de ganado.

-Industriales/comercializadores

21. Dictar cursos para profesionales y consultores
dedicados a entregar asesoria técnica al sector ganadero
regional.

Capacitacion

-Productores
-Ambito publico/investigacion
-Industriales/comercializadores

22. Realizar cursos de formacién y actualizacién, para
profesionales y consultores, en las dreas de
administracion y control de gestion empresarial
agropecuaria.

Capacitacion

-Productores
-Ambito publico/investigacion

23. Realizar programa de capacitacion para operarios y
administradores de predios ganaderos, orientado a crear
capacidades para monitorear el estado de una pradera,
su condicion y tendencia.

Capacitacion

-Productores
-Ambito publico/investigacion
-Industriales/comercializadores

24. Formular proyecto para implementar un Centro de
Extensidn y Transferencia Tecnoldgica.

Capacitacion

-Productores
-Ambito publico/investigacion
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Iniciativa Tematica | Grupo que otorga calificacién alta

25. Realizar programa de capacitacién para
administradores y empresarios ganaderos, en el manejo
y uso de registros, como herramienta para la toma de Capacitacién | -Ambito publico/investigacion
decisiones (registros productivos, contables y
determinacién de costos.

-Productores
26. Obtencidn de la Indicacion geografica para el -Ambito publico/investigacién
Carne . -
cordero/borrego de Magallanes. -Industriales/comercializadores
27. Implementar sistema de certificacion de calidad de ‘L Lt L
P Lana -Ambito publico/investigacion

lanas a nivel regional (laboratorio de lanas)

28. Fomentar y apoyar la instalacion de industrias
laneras y textiles, con el objeto de propiciar una mayor Lana -Ambito publico/investigacion
competencia.

Tras la aplicacién de la encuesta se obtuvieron los siguientes analisis:

Total iniciativas planteadas: 29

Iniciativas calificadas como de importancia alta por al menos 1 grupo: 28

Iniciativas valoradas como de importancia alta por los tres grupos: 16

Iniciativas valoradas como de importancia alta por los productores: 25

Iniciativas valoradas como de importancia alta por el sector publico e investigacién: 23
Iniciativas valoradas como de importancia alta por el sector industrial: 20

Del resultado de la aplicacidn de esta encuesta, se priorizaron una serie de iniciativas, las cuales
fueron validadas en un taller participativo con representantes del ambito publico y privado, al
gue asistieron y participaron 30 personas, incluyendo los profesionales de la consultora y de las
entidades mandantes.

Posteriormente cada mesa realizd un proceso de discusidn de la calificacidn asignada a cada
iniciativa o linea de trabajo, eligiendo las 5 iniciativas que obtuvieron mejor nota como promedio
de la mesa, sobre el listado de iniciativas previamente validadas mediante la encuesta. Se les
solicitd que, ademas, eligieran 3 iniciativas prioritarias, segun calificacion asignada, dentro de las
iniciativas que surgieron como nuevas ideas a partir de la realizacién de las entrevistas. Se solicitd
gue en caso de empate en la nota el grupo llegara a un consenso respecto a cual iniciativa se
priorizara
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Cuadro 43:

Resultados del Taller de Validacion de Iniciativas para mejorar la competitividad del rubro ovino

N° de mesas e
. . Calificacion de la
Iniciativa quela A
., iniciativa
priorizd

1.Establecer las necesidades hidricas de los cultivos forrajeros 1 Proyecto/programa
en Magallanes considerando factores climaticos
2.Implementar Control caminero por parte de Carabineros de 2 Gestion
FMA y sefales
3. Evaluar econdmicamente el uso del riego para aumentar la 1 Proyecto/programa
produccién de forraje, para su uso estratégico en produccion
animal.
4.Abrir el mercado de Argentina para exportacidn ovina e 1 Gestion
importacion de forraje
5. Obtencién de la Indicacién geografica para el 1 Proyecto/programa
cordero/borrego de Magallanes.
6. Determinar la poblacidon de guanacos dptima deseable 1 Proyecto/programa
para lalsla de Tierra del Fuego, y realizar un plan de reduccion
de masa y control futuro, para mantenerla en equilibrio.
7. Formular y ejecutar programa destinado a buscar 1 Proyecto/programa
alternativas para mejorar la oferta forrajera para la
produccién ganadera.
8. Formular programa de control de Pilosella (y otras malezas) 1 Proyecto/programa
y solicitar financiamiento regional al GORE.
9.Mejorar e intensificar la fiscalizacidn tributaria y sanitaria, 1 Gestion
especialmente a nivel de carnicerias
10. Gestionar y solicitar un mayor control del movimiento de 3 Gestion
ganado, a nivel policial y del SAG.
11.Implementacidn de Buenas Practicas Ganaderas 3 Gestion
12.Modificar FMA por parte del SAG, (firma ganadero, seial 1 Gestion
ovina)
13.Generar planes de fertilizacién a nivel de tipo de pradera 1 Programa/proyecto
14.Mayor penalizaciéon, aumento de sanciones y penas, 1 Gestion
endurecimiento de la ley para el delito de abigeato
15.Redefinir programa PIMA de CORFO o crear un 1 Gestion
instrumento especifico que ayude a cofinanciar Ia
formulacion de planes de desarrollo estratégico predial o
planes de manejo
16.Implementar sistema de certificacion de calidad de lanas 1 Programa/proyecto

a nivel regional (laboratorio de lanas)
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N° de mesas

Calificacion de la

ovinos ( Ej.: Sarcosporidiosis)

Iniciativa que la L
., iniciativa
priorizo
17. Realizar programa de capacitacién para operarios vy 1 Programa/proyecto
administradores de predios ganaderos, orientado a crear
capacidades para monitorear el estado de una pradera, su
condicién y tendencia.
18.Subsidio a la compra de bienes agricolas tecnolégicos por 1 Programa/proyecto
parte del Estado
19. Subsidio a la Implementacién de Energias Renovables en 1 Programa/proyecto
el sector rural.
20.Formular y ejecutar proyecto de investigacion y 1 Programa/proyecto
evaluacion sobre métodos de recuperacion de vegas
degradadas y sobre dindmica hidrica de vegas
21. Formular un proyecto piloto para cosecha vy 1 Programa/proyecto
almacenamiento de aguas excedentes de primavera, para su
utilizacidn en riego y/o bebida de animales.
22. Formular programa de monitoreo permanente de fauna 1 Programa/proyecto
herbivora que afecta la produccidn de forraje, con fines de
control de sobrepoblacién (guanacos, conejos y otros).
23. Formular proyecto para implementar un Centro de 1 Programa/proyecto
Extension y Transferencia Tecnoldgica.
24.Unificar criterio de decomisos en Plantas Faenadoras de 1 Gestion

5.6.2.1. Iniciativas priorizadas posibles de articular directamente por el PTI.

Del universo de 24 iniciativas o dreas de trabajo priorizadas tras la aplicacion de la encuesta
efectuada durante la entrevista a actores relevantes y tras la ejecucién del taller de validacidn,
se obtiene un total de 9 iniciativas cuya ejecucidn se considera factible de realizar directamente
por parte de la gobernanza del programa (gerente y directorio estratégico mas lideres de
iniciativas), con recursos propios del PTI, ya que el avance en cada una de las presentes lineas de
trabajo se obtendra mediante acciones de articulacidn y trabajo conjunto publico — privado. Para
cada una de ellas se realizé un analisis sobre actores con los que se deberd trabajar y areas de

interés a la que pertenecen.
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Cuadro 44: Lineas de trabajo de gestion asociadas a dreas de interés y participantes propuestos.

N Areao - :
Iniciativa " Participantes Acciones
tematica
- Coordinacion
. . interinstitucional para
Implementar Control Carabineros de Chile . ., . p .
. . ejecucion de fiscalizaciones
caminero por parte de . Asociaciones
. Abigeato . en ruta.
Carabineros de FMA 'y gremiales L .
. - Capacitacion a Carabineros
sefales SAG .
sobre reconocimiento de
sefiales.
Mejorar e intensificar la Sl S S
e . - - Coordinacion interinstitucional
fiscalizacidn tributariay . Servicio de Salud . .
o . Abigeato para ejecucion de
sanitaria, especialmente SAG T L,
. o . fiscalizaciones a carnicerias
a nivel de carnicerias. Gobernaciones
- Organizar reuniones entre
Gestionar y solicitar un SAG representantes del sector
mayor control del Abigeato Carabineros de Chile | productor con el SAGy
movimiento de ganado, a & Asociaciones Carabineros para coordinar y
nivel policial y del SAG. gremiales programar fiscalizaciones de
medios de transporte.
- Trabajo conjunto con
ganaderos y SAG para
Identificacion y consenso de
Modificar FMA por parte SAG aspectos a modificar.
del SAG, (firma ganadero, Abigeato Asociaciones - Acciones de gestion a nivel del
sefial ovina). gremiales SAG Central para materializar
los cambios solicitados., en
conjunto con SEREMI de
Agricultura.
Mayor penalizacion, Asociaciones L L
. . - Organizacién y coordinacién
aumento de sanciones y gremiales . .
o . . de reuniones con legisladores
penas, endurecimiento Abigeato Fiscalia s
. . - Construccién de una propuesta
de la ley para el delito de Parlamentarios or parte del sector
abigeato. Carabineros de Chile porp )
- Organizar trabajo conjunto con
SAG, SENASA vy asociaciones
gremiales para identificacién
Abrir el mercado de SAG de requisitos para exportacion
Argentina para Carne SENASA de carne ovina a Argentina y
exportacion ovina e Asociaciones evaluar capacidad de
importacion de forraje gremiales cumplimiento y para

identificar requisitos para
importacion de forraje desde
Argentina.
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Areao

Iniciativa " Participantes Acciones
tematica

- Revisidn de la normativa
vigente.

- Obtencidn de informacion
sobre los criterios aplicados
por el SAG.

- Revisién y analisis de las
estadisticas de decomiso por

- . cada planta faenadora.
Unificar criterio de - Plantas faenadoras P . .

. - Valoracidn de las pérdidas
decomisos en Plantas - SAG ..
. Carne L econdmicas por concepto de
Faenadoras de ovinos - Asociaciones .
. . decomisos.

(Sarcosporidiosis). gremiales

Elaboracién de una propuesta
de trabajo conjunta entre
plantas faenadoras y
productores.

Acciones de gestién para
obtencidn de la
materializacién de la
propuesta.

Implementacion de

Sustentabilidad

Corporacion de Buenas
Practicas Ganaderas

- Asociaciones gremiales
- Plantas faenadoras

Coordinacion y sinergia de
actividades y objetivos entre el

. ambiental y - Transportistas de PTly la Corporacion de Buenas
Buenas Practicas . I
bienestar ganado Practicas Ganaderas.
Ganaderas . o .
animal - INIA - Organizacion conjunta de
- UMAG cursos y seminarios.
- Universidad Austral de
Chile.
- Evaluar en conjunto con
CORFO la posibilidad de
Redefinir programa PIMA reactivar esta linea de
de CORFO o crear un COREO financiamiento.
instrumento especifico SAG - Revisién completa de la
gue ayude a cofinanciar . propuesta de programa del
L Praderas - Asociaciones
la formulacion de planes . SAG evaluando su alcance,
- gremiales - . .
de desarrollo estratégico INIA similitudes y diferencias con el

predial o planes de
manejo.

programa PIMA

Anadlisis critico de los PIMA
efectuados, suimpacto y su
grado de implementacion.
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5.6.2.2. Iniciativas priorizadas asociadas a ejecucion de un proyecto o programa

1.

w

10.
11.
12.
13.
14.

15.

Establecer las necesidades hidricas de los cultivos forrajeros en Magallanes considerando
factores climaticos.

Evaluar econdmicamente el uso del riego para aumentar la produccién de forraje, para
su uso estratégico en produccién animal.

Obtencidn de la Indicacidn geografica para el cordero/borrego de Magallanes
Determinar la poblacién de guanacos éptima deseable para la Isla de Tierra del Fuego, y
realizar un plan de reduccion de masa y control futuro, para mantenerla en equilibrio.
Formular y ejecutar programa destinado a buscar alternativas para mejorar la oferta
forrajera para la produccion ganadera

Formular programa de control de Pilosella (y otras malezas) y solicitar financiamiento
regional al GORE.

Generar planes de fertilizacion a nivel de tipo de pradera

Implementar sistema de certificacién de calidad de lanas a nivel regional (laboratorio de
lanas)

Realizar programa de capacitacion para operarios y administradores de predios
ganaderos, orientado a crear capacidades para monitorear el estado de una pradera, su
condicién y tendencia.

Subsidio a la compra de bienes agricolas tecnolégicos por parte del Estado.

Subsidio a la Implementacién de Energias Renovables en el sector rural.

Formular y ejecutar proyecto de investigacion y evaluacién sobre métodos de
recuperacién de vegas degradadas y sobre dindmica hidrica de vegas.

Formular un proyecto piloto para cosecha y almacenamiento de aguas excedentes de
primavera, para su utilizacion en riego y/o bebida de animales.

Formular programa de monitoreo permanente de fauna herbivora que afecta la
produccién de forraje, con fines de control de sobrepoblacién (guanacos, conejos y otros).
Formular proyecto para implementar un Centro de Extensién y Transferencia
Tecnoldgica.

En base al listado sefialado precedentemente, y debido a lo extenso del mismo, para lograr un
numero mas acotado de iniciativas y proyectos, se procedid a realizar un andlisis cruzado de la
priorizacion de iniciativas realizada en el taller de validacién, con el proceso de priorizacidn y
validacion realizada a través de las entrevistas con actores claves.

Para ello se confeccionaron dos listados. Uno de ellos con las iniciativas priorizadas por las cuatro
mesas de trabajo del taller ordenadas segun la nota promedio obtenida (calculada considerando
la nota asignada por todos los participantes) El otro listado se confecciond con la valorizacion
obtenida en las entrevistas.
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Cuadro 45:

Ordenamiento de las iniciativas priorizadas por las cuatro mesas segun nota obtenida en taller

%
INICIATIVA NOTA Valorizacidn
alta

Obtencion de la Indicacion geografica para el cordero/borrego de

1 ! icaclon geogratica p /borreg 5,96 50%
Magallanes
Realizar programa de capacitacién para operarios y administradores

2 | de predios ganaderos, orientado a crear capacidades para 5,88 70,83%
monitorear el estado de una pradera, su condicién y tendencia.

3 Formular y ejecutar programa destinado a buscar alternativas para 576 87 5%
mejorar la oferta forrajera para la produccién ganadera. ! 270

4 Implementar sisterpa de certificacidn de calidad de lanas a nivel 572 41.67%
regional (laboratorio de lanas)
Subsidio a la Impl tacion de E fas R bl | sect

5 ubsidio a la Implementacion de Energias Renovables en el sector 568 NUEVA
rural.
Determinar la poblacién de guanacos 6ptima deseable para la Isla de

6 | Tierra del Fuego, y realizar un plan de reduccién de masa y control 5,60 75%
futuro, para mantenerla en equilibrio.
F I t impl t Centro de Ext i0

7 ormular er)yec (o} palra. implementar un Centro de Extensidny 5,20 37.5%
Transferencia Tecnoldgica.

8 | Formular programa de control de Pilosella y otras malezas 5,16 83,3%

9 Subsidio a la compra de bienes agricolas tecnoldgicos por parte del 512 NUEVA
Estado.
Formular y ejecutar proyecto de investigacion y evaluacidn sobre

10 | métodos de recuperacién de vegas degradadas y sobre dindmica 5,04 62,5%
hidrica de vegas.
Formular un proyecto piloto para cosecha y almacenamiento de

11 | aguas excedentes de primavera, para su utilizacion en riego y/o 4,96 83,3%
bebida de animales.

12 Establecer las neFesidades hidricas d.e I(l)s.cultivos forrajeros en 4,92 NUEVA
Magallanes considerando factores climaticos.

13 Evaluar glconémicarr)ente el uso del riegolp?ra aumentar I?, . 4,92 66,67
produccién de forraje, para su uso estratégico en produccidn animal.

14 | Generar planes de fertilizacidn a nivel de tipo de pradera 4,88 NUEVA
Formular programa de monitoreo permanente de fauna herbivora

15 | que afecta la produccion de forraje, con fines de control de 4,64 70,83

sobrepoblacidn (guanacos, conejos y otros).
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Criterios de priorizacion final

Para finalizar y definir cuales iniciativas seran desarrolladas a nivel de perfil se consideré que
deben cumplir con los siguientes requisitos:

1) Obtencion de nota superior a 5 en el taller de validacidn. Este es el criterio que define la

2)

3)

incorporacion de las iniciativas que se desarrollaran a nivel de perfil.

Obtencion de una valoracién de importancia alta por mas del 60% de los entrevistados en
la encuesta.

Para aquellas iniciativas etiquetadas como nuevas, es decir, aquellas iniciativas que
surgieron en el proceso de entrevistas y que fueron sometidas a validacion en el taller,
pero no fueron validadas mediante la encuesta, se considerard, como criterio de
inclusidén, el haber obtenido una nota sobre 5,5 en el taller.

En base a estos criterios, las iniciativas que se desarrollaran a nivel de perfil son las que se
describen en el siguiente listado (cuadro 46).

Cuadro 46: Iniciativas priorizadas a desarrolladas a nivel de perfil

Realizar programa de capacitacién para operarios y administradores de predios

1 ganaderos, orientado a crear capacidades para monitorear el estado de una pradera,
su condicién y tendencia.

5 Formular y ejecutar programa destinado a buscar alternativas para mejorar la oferta
forrajera para la produccion ganadera

3 Subsidio a la Implementacidn de Energias Renovables en el sector rural
Determinar la poblacion de guanacos dptima deseable para la Isla de Tierra del Fuego,

4 | yrealizar un plan de reducciéon de masa y control futuro, para mantenerla en
equilibrio.

5 Formular programa de control de Pilosella y otras malezas

6 Formular y ejecutar proyecto de investigacién y evaluacién sobre métodos de

recuperacién de vegas degradadas y sobre dindmica hidrica de vegas.
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5.6.2.3. Perfiles de iniciativas de escalamiento competitivo priorizadas

Sobre la base del listado de iniciativas validadas y priorizadas por los distintos integrantes de la
cadena de valor, se procedié a realizar un trabajo de recopilacion de antecedentes y evaluacion
de alternativas de ejecucién y financiamiento que concluyé con la elaboracién de un perfil de
proyecto para cada una de las seis iniciativas priorizadas.

Nombre Iniciativa 1

Nombre iniciativa: Programa de capacitacidn para operarios y administradores de predios
ganaderos, orientado a crear capacidades para monitorear el estado de una pradera, su
condicidn y tendencia.

Nombre sugerido: Programa de formacidon de competencias en manejo praderas enfocado en
el monitoreo del estado, condicidn y tendencia de la pradera en la regiéon de Magallanes.

Antecedentes
El factor principal que condiciona los rendimientos productivos de la ganaderia ovina es la
capacidad de las praderas para suministrar los nutrientes requeridos por los ovinos para
expresar su potencial productivo. Las decisiones de manejo del pastoreo son, por ende, un
aspecto critico para el éxito de la empresa, teniendo, ademas, un impacto a nivel de la
sustentabilidad medio ambiental de la explotacién debido a que la forma en que las praderas
son pastoreadas van a definir la tendencia del pastizal en el tiempo.
En la mayoria de los casos la decision de cuando ingresar los animales en una pradera, la
cantidad de animales a pastorear y la duracion del mismo, se toman principalmente en base a
lo histéricamente realizado o de acuerdo a un calendario previamente confeccionado, sin
realizar una evaluacién objetiva de la capacidad talajera del pastizal. Esta situacién genera, en
muchas ocasiones, que la pradera sea sobre pastoreada, lo cual tiene impacto negativo tanto
a nivel de produccién animal como de produccidon forrajera y sustentabilidad del recurso
pratense.
Objetivo general
Crear las competencias a nivel de propietarios, técnicos y administradores de predios ganaderos para
efectuar una correcta evaluacidn del estado y tendencia de una pradera de manera tal de optimizar su
uso y asegurar su sustentabilidad.
Objetivos especificos
1. Capacitar a propietarios y personal responsable del manejo predial para realizar una correcta
evaluacidn del estado y condicién de una pradera.
2. Crear las competencias que permitan tomar decisiones de manejo de pastoreo que aseguren un
dptimo consumo de la pradera y su posterior recuperacién o rezago.
3. Crear las competencias que permitan a propietarios y personal responsable realizar una
estimacion de la receptividad de un potrero o cuadro.
Beneficiarios
1. Propietarios de predios ganaderos
2. Administradores de predios ganaderos
3. Técnicos de carreras afines al sector agropecuario que quieran adquirir las competencias
requeridas para el manejo de praderas.
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Ejecutores

Organismos de capacitacion o personas naturales o juridicas que cuenten con las capacidades
técnicas para efectuar la capacitacion: INIA — Agropampa — UMAG.

Actividades

Cursos de capacitacion en:

-Caracteristicas de las praderas de la region de Magallanes: principales formaciones
vegetacionales, especies dominantes, caracteristicas climaticas que condicionan el
comportamiento de las praderas.

-Reconocimiento visual de especies predominantes en las praderas

-Métodos de estimacion de produccion de materia seca de una pradera o potrero.

-Métodos practicos de calculo de capacidad de carga.

-Identificacidn de sefiales indicadoras de degradacidn de una pradera (especies invasoras, etc).
-Conceptos basicos sobre comportamiento de pastoreo de ovinos.

-Caracteristicas de los principales cultivos utilizados en la regién (alfalfa, pradera mixta, etc) y
las indicaciones generales sobre su uso (pastoreo y cosecha).

Los cursos deberan tener un fuerte componente practico (al menos el 70%)

Resultados esperados

Personal capacitado para reconocer el estado de una pradera, definir el momento en que
deben ingresar y salir los animales de una pradera, estimar con elementos objetivos la
capacidad de carga de una determinada superficie y realizar una correcta evaluaciéon de la
tendencia de un pastizal, de manera tal de optimizar el uso de las praderas y prevenir su
degradacion.

Indicadores

Capacitacion de un universo de al menos 30 personas ligadas al sector ganadero

Medios de verificacion

Registro de asistencia (80% como minimo).
Prueba de cardcter tedrico-practico (aprobacion con al menos un 60%).

Presupuesto estimado

$10.000.000

Fuentes de financiamiento

CORFO a través de la ejecucion de un PFC

Duracion

3 meses
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Nombre Iniciativa 2

Nombre iniciativa: Formular y ejecutar programa destinado a buscar alternativas para mejorar
la oferta forrajera para la produccién ganadera.

Nombre sugerido: Programa de mejoramiento de la productividad forrajera en Magallanes a
través de la implementacién de distintas alternativas tecnolégicas en predios
ganaderos de la region y su posterior transferencia de resultados al sector.

Antecedentes

En Magallanes, la produccién ganadera, en especial la ovina, se encuentra aun determinada
por un conjunto de factores que restringe las posibilidades de que el rubro se transforme en
una actividad competitiva y sustentable.

Existe consenso en la regién respecto a la paulatina pérdida de productividad de las praderas,
lo cual ha llevado a una disminucién de su capacidad para sustentar ganado y actualmente, se
ha convertido en un factor que amenaza la sostenibilidad de la actividad en el mediano y largo
plazo, tanto en términos econdmicos como medio ambientales.

Diversos estudios demuestran que el factor que mas incide en la rentabilidad del negocio
ganadero en Magallanes es la produccidn de pasto en las praderas, dado que el sistema de
explotacién continta basandose en la utilizacién de las praderas naturales como principal
fuente alimenticia. La utilizacién de otros recursos alimenticios es todavia marginal.

El interés por lograr mayores producciones de forraje y de la forma mas eficiente posible, ha
sido el principal objetivo de la mayoria de las investigaciones realizadas en la Patagoniay en el
mundo. En Magallanes, particularmente, existe una enorme cantidad de estudios y ensayos
gue han perseguido esta misma meta, sin embargo, las conclusiones pocas veces han
conducido a recomendaciones practicas basadas en analisis técnico-econdmicos, lo que
explicaria las razones por las cuales, después de mas de 30 anos de investigacién en el tema
en la regidn, no se haya logrado generar un cambio significativo en el manejo de este recurso.
Es asi como no basta generar y validar los nuevos conocimientos y difundirlos a través de dias
de campo y charlas, sino que adicionalmente, se requiere la adecuacion, modificacién, uso y
adopcion de las nuevas tecnologias acorde con la tipologia de los productores, siendo éste
ultimo, el objetivo central de la transferencia tecnoldgica.

Objetivo general

Aumentar la oferta forrajera y de la eficiencia en el uso de las praderas en la Regién de
Magallanes a través de la introduccidn de distintas alternativas tecnoldgicas en los predios
ganaderos.

Objetivos especificos

1. Introducir y adaptar tecnologias validadas en la regién para incrementar la productividad
de las praderas, optimizar el manejo del pastoreo y eficiencia en el uso de la pradera.

2. Establecer un mecanismo para realizar un adecuado seguimiento de las labores ejecutadas
y de los resultados obtenidos.

3. Evaluar el impacto generado con la adopcién de las tecnologias implementadas desde el
punto de vista de la sustentabilidad econémica y ambiental.

4. Transferir las tecnologias implementadas.
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Beneficiarios

El publico objetivo corresponderd a todos aquellos productores ganaderos (personas naturales
o juridicas) de la Regién de Magallanes y Antartica Chilena que deseen adoptar en sus predios
tecnologias tendientes a mejorar las praderas y de esa forma aumentar la oferta de forraje.

Ejecutores

Entidad técnica (postula a los fondos y administra el programa, siendo responsable de la
ejecucion del mismo: SEREMI de Agricultura.
Entidad ejecutora: Universidad de Magallanes

Actividades

El Programa apoyarad y financiard las actividades y labores definidas, orientadas a la
incorporacion de tecnologias a nivel del predio, en los siguientes ambitos:

-Siembra y regeneracién de praderas

-Programas de fertilizaciéon

-Herramientas de apoyo al pastoreo (cercos tradicionales o eléctricos, bebederos, sistema de
distribucién de agua para bebida, sistema de extraccién y propulsion del agua desde su fuente
original hacia los bebederos, construccidén de pozos para extraccidon de agua para bebida, entre
otras). Para ello, se podrdan realizar iniciativas con un minimo de 2 afios de duracién y como
maximo 3 afios. Los productores cuyas ventas anuales no superen las 2.500 UF, deberan
aportar con el 30% del valor total del proyecto a realizarse, y el Programa financiara el 70%
restante. Los productores cuyas ventas anuales estén entre las 2.500 y las 4.500 UF deberan
financiar el 40% del valor total de las actividades y aquellos productores que tengan ventas
anuales superiores a las 4.500 UF deberan financiar el 50% del costo total de la iniciativa. Para
acceder a esta Programa, los productores deberan presentar un proyecto que detalle: Plan de
trabajo: Detalle de las tecnologias a incorporar, las labores a las cuales postula, cudntas
hectareas va a intervenir, anos de duracién de la propuesta (2 o 3 afnos), uso que le dard a la
superficie intervenida, programa de transferencia de los resultados y finalmente, cémo espera
que las labores impacten a nivel productivo (mejoras esperadas en produccién animal).

Resultados esperados

Implementacién de tecnologias para el aumento de la oferta forrajera a través de programas
de transferencia tecnolégica, que se ejecuten directamente en las explotaciones ganaderas de
la Region de Magallanes, en funcién de la planificacién predial, tanto técnica como econdmica.
Junto con el compromiso en la implementacidn y seguimiento de la adecuada ejecucién de las
iniciativas aprobadas, el productor en una primera etapa deberd compartir y mostrar los
resultados con los otros productores beneficiados del Programa. Periédicamente, se visitaran
los predios de los diferentes agricultores beneficiados y se intercambiaran entre los mismos
productores, las experiencias y sus resultados. Este sistema les permitira transformarse en un
verdadero Grupo de Transferencia Tecnoldgica, que partira con el manejo del recurso forrajero
y podra posteriormente abordar los otros aspectos que inciden también en la sustentabilidad
de la produccién ganadera en la region.

Cabe sefialar, que el Programa establecera un sistema de supervision técnica de terreno y una
pauta de seguimiento de las labores ejecutadas, que identifique no sélo el grado de
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cumplimiento del plan de trabajo planteado, sino también, los hitos y resultados mas
relevantes alcanzados de acuerdo a la programacién establecida. Este sistema les permitird
también a los productores, programarse entre ellos para ir conociendo y compartiendo sus
experiencias.

Indicadores

Se implementara un sistema de evaluacién del impacto obtenido a nivel predial con la
introduccion de las tecnologias, medido a nivel de indices productivos prediales,
especificamente a nivel de:

1. Aumento en la produccién de carne y lana por hectdrea: En cada predio que se
adjudique la ejecucion del programa se levantard informacion sobre kg de carne y lana
producidos por hectarea antes y después de la ejecucion del programa. Se platea una
meta de un aumento de al menos un 10% en la cantidad de kilos de carne y lana
producidos al finalizar el programa. Segun la alternativa de intervencion a utilizar en
cada caso se plateara el plazo para cumplir con dicho indicador.

2. Cambios en el estado de las praderas en los sitios intervenidos: previa a la ejecucion
del programa, en cada predio en el cual se ejecutara se realizara un levantamiento del
estado de las praderas en los sitios a intervenir y se definirdn los indicadores de
condicién a evaluar y sus parametros. Al finalizar el periodo de ejecucion del programa
y segun los criterios establecidos previamente para cada caso se evaluara el impacto
del programa.

Medios de verificacion

- Kilogramos de carne vendidos (facturas)
- Kilégramos de lana vendidos (facturas)
- Proporcién de especies indicadoras de degradacién de la pradera

Presupuesto estimado

COSTO TOTAL=946.454.400
APORTE FONDEMA=757.814.400
APORTE PRIVADO= 188.640.000

Fuentes de financiamiento

FONDEMA
Aporte privado

Duracion

4 anos
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Nombre Iniciativa 3

Nombre de la iniciativa: Subsidio a la Implementacién de Energias Renovables en el sector rural

Nombre sugerido: Implementacién de sistemas de Energia Renovable No Convencional en el sector
productivo-rural de la region de Magallanes.

Antecedentes

En el drea de uso agropecuario de la regién de Magallanes no existe una red de generaciéon y
distribuciéon de energia que permita a los predios ganaderos contar con un abastecimiento
permanente de energia eléctrica. En esta region no aplican los Programas de Electrificaciéon Rural
gue en todo el resto del pais han permitido abastecer de energia eléctrica incluso a sectores muy
apartados y remotos. La baja densidad de poblacién y las distancias entre predios y/o pequefias
localidades pobladas no han hecho factible su aplicacién en Magallanes.

Por lo anterior, en la mayoria de los establecimientos ganaderos de la region de Magallanes la
energia es provista por generadores particulares accionados por combustibles fésiles (petréleo,
bencina y/o gas), lo que por su alto costo, limita su funcionamiento a un nimero acotado de horas,
basicamente para suplir las necesidades de iluminacién y cuando se requiere para la ejecucion de
algunas faenas (principalmente esquilas).

Los costos asociados al deficiente sistema actual de suministro energético a los predios, se
relacionan con los altos costos operacionales, por el precio de los combustibles, costos ambientales
por el uso de combustibles fdsiles; y una baja calidad o inexistencia de servicios que atentan contra
una buena calidad de vida en el medio rural, y por consiguiente, en el arraigo de las familias en el
campo y fundamentalmente en lo cada vez menos atractivo de la actividad agropecuaria, como
fuente laboral, al estar cada vez mas distante de la oferta y calidad de servicios que se ofrece en las
areas urbanas, sobre todo en lo que se refiere a informacién y comunicaciones.

Los aumentos en productividad, son factibles de lograr si y sélo si se cuenta con personal calificado
para implementar las tecnologias y/o sistemas de manejo que para ello se requieren; por lo tanto la
primera brecha que se debe superar es aquella que permita generar condiciones que hagan
atractivo el campo para la fuerza laboral; y ello parte con contar con energia las 24 horas del dia,
con acceso permanente a los diferentes medios y redes de informacién y comunicacién (television,
celulares, internet). Superada esta importante brecha se puede pensar en tecnologias que requieran
del uso de esta energia.

La incorporacion de Energias Renovables en el medio Rural de Magallanes es factible y aplicable,
utilizando tanto la energia solar, como la edlica o hidrica; habiéndose ejecutado en forma exitosa —
por intermedio de la SEREMI de Agricultura - una iniciativa piloto en el afio 2014, que debiera ser
replicada y ampliada, en beneficio de las Pequefias y Medianas Empresas (PYMES) Ganaderas de la
region de Magallanes.

Asimismo, debiera considerarse este programa como parte - o un simil — de los Programas de
Electrificacidn Rural que existen en el resto del pais, y que no aplican en la regién de Magallanes.

Esta situacién ha preocupado tanto a autoridades como al sector productivo, quedando de
manifiesto en las diferentes mesas de trabajo y reflejdndose como lineamiento a trabajar en la
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Estrategia Regional de Desarrollo 2012 — 2020,Estrategia de Desarrollo del Sector Agroalimentario
y Forestal de Magallanes 2010 — 2020, en el plan estratégico de la Seremi de Agricultura de
Magallanes 2014 - 2018 y, en especial, en el Plan de Zonas Extremas, a través del requerimiento de
fomentar el uso de instrumentos que permitan la inversidn publica - privada para generar y acceder
a Energias Renovables.

Objetivo general

Ejecutar un Programa de Electrificacién Rural para la regiéon de Magallanes, basado en la
utilizacién de Energias Renovables No Convencionales (ERNC).

Objetivos especificos

1. Mejorar la calidad de vida delos trabajadores y familias que habitan en el entorno rural,
fomentando su arraigo, mediante el acceso permanente a servicios que siendo normales en el
habitat urbano hoy no estan disponibles en el medio rural: energia eléctrica las 24 horas del
dia para la operacién de servicios domésticos y acceso a las telecomunicaciones (television,
internet, telefonia, entre otras).

2. Incorporar tecnologias y herramientas que requieren de energia para su operacion; riego,
cercos eléctricos, bombeo de agua para bebida de animales y consumo humano; instalacion
de equipo eléctricos para esquila de ganado ovino; uso de herramientas eléctricas.

3. Mejoramiento de la sustentabilidad medio ambiental de la actividad ganadera a través de la
disminucion en la utilizaciéon de combustibles fdsiles.

Beneficiarios

Pequenas y medianas empresas (PYMES) vinculadas al quehacer agropecuario de la Regién de
Magallanes y Antartica Chilena.

Ejecutores

Entidad técnica: SEREMI de Agricultura de la regidon de Magallanes.
Entidad ejecutora: SERCOTEC

Actividades

1. Llamado a concursos anuales (por 4 afios)

2. Evaluacién y adjudicacion

3. Ejecucion (implementacién de ERNC)

4. Verificacidon de implementacién y funcionamiento

Duracion del programa

- Cuatro afios
- Concursos anuales

Resultados esperados

- Al'menos 200 proyectos ERNC implementados por el programa en 4 afios
- Demanda cubierta en al menos un 90% al cabo de 4 afios
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Indicadores

- N° de proyectos que postulan a cada Concurso => 60
- % de proyectos aprobados y ejecutados por concurso => 90%
- N°de predios que ha implementado ERNC a través de Programa => 200

Medios de verificacion

Actas de verificacidon en terreno de proyectos ejecutados a través del programa ERNC

Presupuesto estimado

TOTAL: MS 700.000 - FONDEMA
MS 300.000 - Aporte privado

Nombre Iniciativa 4

Nombre iniciativa: Determinar la poblacidn de guanacos optima deseable para la Isla Tierra del
Fuego y realizar un plan de reduccién de masa y control futuro, para mantenerla en equilibrio.

Nombre sugerido: Estimacién Poblacional de Guanacos (Lama guanicoe) en la provincia de
Tierra del Fuego.

Antecedentes

Existe la percepcién de parte del sector ganadero de la provincia de Tierra del Fuego que existe
una sobrepoblacion de Guanacos, lo cual esta afectando la capacidad talajera de los predios
ganaderos ya que estan constituyendo una competencia con los animales domésticos ( ovinos-
bovinos ) y un problema en la regeneracién de Bosque nativo. Por lo que se solicita conocer la
poblacidn de guanacos existente en la provincia y con esos resultados realizar un plan de
reduccion de esta poblacién con el objetivo de mantenerla en equilibrio.

Objetivo general

Realizar una Estimacidn Poblacional del Guanaco en la provincia de Tierra del Fuego a través
del método Distance Sample, con la finalidad de realizar un plan de control de estas
poblaciones en funcidn del resultado de esta estimacion.

Objetivos especificos

1. Realizar Estimacién Poblacional de Guanacos en Tierra del Fuego.

2. Anadlisis del Resultado de la estimaciéon poblacional y determinar si existe una
sobrepoblacion en la provincia o en alguna de sus comunas vy si existiera realizar un Plan
de Control.

3. Lograr que la autoridad competente (Servicio Agricola y Ganadero) valide la estimacion
poblacional y el plan de control con el objetivo de mantener el equilibrio de esta especie
en la provincia.
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Beneficiarios

1. Las praderas naturales de la provincia de Tierra del Fuego, evitando el sobrepastoreo de estas.

2. Laregeneracion del bosque nativo

3 .Propietarios de predios ganaderos

4. Propietarios de predios Forestales

5. Conductores que transitan por rutas de la Provincia, debido a accidentes que se producen
por colisiones con estos animales.

Ejecutores

Organismo oficial (Servicio Agricola y Ganadero) o licitaciéon de personas naturales o juridicas
gue cuenten con las capacidades técnicas para efectuar este trabajo.

Actividades

- Recorrido en vehiculo con equipo técnico profesional que realizaran avistamiento de
guanacos por las tutas y caminos internos de las diferentes comunas de la provincia de
Tierra del Fuego.

- Tabulacién y analisis de la informacidn registrada.

- Analisis de Resultado utilizando método de estimacidn poblacional Distance Sample.

- Proponer niumero de animales a capturar.

- Establecer metodologia para captura de guanacos.

- Validacion de resultados por parte de la autoridad oficial.

- Autorizacién por parte de Autoridad Oficial el numero de animales y método de
captura.

Resultados esperados

Estimacién de la poblacidn de guanacos en las diferentes comunas y en la provincia de Tierra
del Fuego, para decidir junto a la autoridad oficial (SAG) un método de control de la poblaciéon
y estimar el niumero de animales por sector y comuna.

Indicadores

Numero de guanacos por comuna
Numero de guanacos a capturar por sector o comuna.

Medios de verificacion

Supervisién en terreno de las actividades.
Revisién de planillas de llenado de informacién
Revisién de analisis de resultado de metodologia Distance Sample

Presupuesto estimado

$ 80.000.000 (ochenta millones de pesos ).

Fuentes de financiamiento

Presupuesto Sectorial (SAG ), Ganaderos, Predios Forestales, Fondema o FNDR

Duracion

1 afo
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Nombre Iniciativa 5

Nombre iniciativa: Formular y ejecutar proyecto de investigacion y evaluacién sobre métodos
de recuperacion de vegas degradadas y sobre dinamica hidrica de vegas.

Nombre sugerido: Evaluacidn de alternativas tecnolégicas para el mejoramiento productivo
de las vegas degradadas de la region de Magallanes.

Antecedentes

En Magallanes, la produccidon ganadera, en especial la ovina, es altamente dependiente de
conjunto de factores agroclimaticos y de gestion productivo-tecnolégica, que determinan los
resultados de la actividad. Fundamentalmente el manejo que se realiza con el ganado, asociado a
las caracteristicas de los recursos naturales (en este caso las praderas) son relevantes en términos
de sustentabilidad y permanencia del recurso pratense, como base del sistema productivo
ganadero, en Magallanes; donde el manejo de las praderas no siempre ha sido el adecuado.

En efecto, el manejo extensivo tradicional que se realiza en la actividad ganadera, basado en el
pastoreo — en general con bajas cargas - de grandes potreros durante periodos prolongados,
permite el pastoreo selectivo del ganado, que elige las especies mas palatables y de mayor
productividad, presentes en la diversidad botanica que se manifiesta en estas praderas; de manera
gue son estas especies las mas intensamente talajeadas, terminando por disminuir e incluso
desaparecer del componente botdnico de estas unidades vegetacionales.

Las VEGAS, que se ubican en las depresiones y valles de los predios, que por su condicién
topografica acumulan mayor humedad, respecto al resto de los terrenos mas elevados; condicion
que permite el desarrollo de especies de mayor calidad y con un mayor volumen de desarrollo y
gue en condiciones dptimas pueden producir sobre 5 toneladas de materia seca por hectarea.

Sin embargo, el sistema de manejo extensivo — que no aisla las vegas del resto del area del potrero
- determina que los animales concentren el pastoreo en las vegas, generando un sobretalajeo y
pérdida de etas especies nobles, observandose hoy en dia que la gran mayoria de las vegas se
encuentra con distintos grados de degradacién, dominadas por juncdceas y ciperaceas e incluso
algunas cubiertas por Llaretilla (Azorella trifurcata), perdiendo todo su potencial productivo.

Estd demostrado que el factor que mas incide en la rentabilidad del negocio ganadero en
Magallanes es la produccidn de pasto en las praderas, dado que el sistema de explotacion continta
basandose en la utilizacidn de las praderas naturales como principal fuente alimenticia.

Sin embargo, a pesar que ha existido muchas iniciativas orientadas a investigar, estudiar o
introducir especies para lograr mejoras en la productividad de las praderas; no se registran
iniciativas especificas orientadas a revertir la evolucidon negativa que presentan las vegas de
Magallanes, que constituyen las dreas de mayor potencial productivo del sector
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Objetivo general

Determinar sistemas de manejo y tecnologias que permitan recuperar el nivel de
productividad de las vegas degradadas de la regién de Magallanes.

Objetivos especificos

1. Determinar los distintos tipos o grados de degradacion de los diferentes tipos vegas de la
region de Magallanes, y estimar su potencial productivo

2. Implementar diferentes modelos tecnolégicos o alternativas de manejo orientadas a
recuperar el potencial productivo de las vegas de Magallanes (Fertilizacidn, siembras,
regeneraciones, apotreramiento, manejo del pastoreo, riego y/o drenaje). En distintos tipos
de vegas y dreas agroecoldgicas.

3. Evaluar el impacto generado con la adopcidn de las tecnologias implementadas (solas y/o
combinadas), desde el punto de vista de la sustentabilidad econémica y ambiental.

4. Transferir las tecnologias implementadas.

Beneficiarios

El publico objetivo correspondera a todos los pequeios y medianos productores ganaderos
(personas naturales o juridicas) de la Regién de Magallanes y Antartica Chilena que deseen
adoptar en sus predios tecnologias tendientes a mejorar las praderas y de esa forma
aumentar la oferta de forraje.

Ejecutores

Entidad técnica: postula a los fondos y administra el programa, siendo responsable de la
ejecucion del mismo: SEREMI de Agricultura
Entidad ejecutora: INIA y/o Universidad de Magallanes

Actividades

El proyecto o Programa debera considerar:

a) Definicion de los diferentes tipos de Vega existentes en la regién de Magallanes, su
situacion actual y potencial productivo.

b) Recopilacion de estudios realizados para el mejoramiento de ecosistemas similares en
la region y otras partes del mundo.

c) Definicion de las alternativas tecnoldgicas, de manejo y combinacidon de éstas a
implementar para la evaluacion.

d) Implementacién de ensayos en los distintos tipos de vega definidos y en las diferentes
areas agroecoldgicas de la regidn (estepa, transicién y zona humeda).

e) Evaluacién y monitoreo permanente de los sistemas implementados durante la
ejecucion del proyecto (4 afos)

f) Compromiso de mantener un monitoreo y evaluacion permanente de los ensayos una
vez finalizado el proyecto (evaluacién post) durante al menos 10 afios.
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Duracion del Proyecto o Programa

Implementacién: 1 afio
Evaluacion: 3-4 afos
Monitoreo Post ejecucidén: Minimo 10 afios

Resultados esperados

a) Al menos 2 tecnologias probadas y evaluadas que aseguren la posibilidad de generar
aumentos significativos en la productividad de las praderas que actualmente se
encuentran efectivamente degradadas o en proceso de degradacion.

b) Recomendacidn técnica sobe el manejo de pastoreo en vegas de la region de
Magallanes (intensidad y tiempos de pastoreo, tiempos y épocas de rezago, etc.)

c) Mantener médulos demostrativos en evaluacién permanente, a cargo de entidades
académicas y/o de investigacién y desarrollo.

Indicadores

Los indicadores asociados a este proyecto estdn relacionados con el aumento de productividad
posible de lograr con la implementacion de los sistemas evaluados positivamente; es decir
tienen relacion con el aumento de la produccién de forraje de estas vegas; lo cual se expresa
en Kilos de Materia Seca producidos por hectdrea y por afo:

- KgM.S./ha/afio

Este indicador se utilizard para medir el aumento de produccién logrado a través de las
distintas alternativas evaluadas.

Medios de verificacion

- Registros de produccién de los diferentes ensayos realizados
- Registros fotograficos
- Informes Técnicos

Presupuesto estimado

Presupuesto a definir técnicamente
Se estima que por lo menos M$ 500.000

Fuentes de financiamiento

FONDEMA
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Nombre Iniciativa 6

Nombre iniciativa: Programa de Control de Pilosella y otras Malezas

Nombre sugerido: Programa de Control de Hieracium sp: Una estrategia para el mejoramiento
de la pradera de Magallanes.

Antecedentes

En Magallanes Hieracium pilosella - conocida cominmente como pilosela- ha sido detectada
desde la década de los 80 principalmente en suelos que presentan grados diversos de degradacion
u erosidon asociados a la actividad pecuaria. Si bien no se han realizado estudios especificos
respecto del grado de colonizacién o presencia en los suelos de uso agropecuario, tanto
Covacevich (1995) como Salinas (2002), la han situado como una maleza con potencial biético
para convertirse en plaga en la regidn. Actualmente se estima que se encuentran presente en
diversos ecosistemas de la region y formaciones vegetales como vegas, praderas hiumedas vy
coiron.

Caracteristicas propias de pilosella como:

- Su gran adaptacion a suelos de baja fertilidad y en un amplio grado de pH (4.4- 7,6).

- Un sistema de reproduccion vegetativo a través de estolones desde la planta madre.

- La capacidad de generar un crecimiento en manchones o parches, que maximiza la eficiencia
en la captacion de nutrientes y agua, y gran adaptacién en sector de baja humedad.

- La capacidad de generar alelopatia una vez que ha colonizado espacios anteriormente
ocupados por especies de mayor valor productivo y forrajero.

Generan en su conjunto una gran habilidad competitiva, la cual asociada a las caracteristicas de
los suelos de Magallanes, junto con factores agroclimaticas y manejos productivos inadecuados a
nivel predial, han favorecido que se haya constituido en una de las principales malezas de
significancia productiva y econdmica para la ganaderia ovina de Magallanes.

Estudios e investigaciones para el control de esta maleza se han realizado en Magallanes como se
informa en Antecedentes del Control y Erradicacion de Hieracium pilosella (Informativo N°58, INIA
Kampenaike, diciembre 2016), siendo sus principales métodos de control y erradicacién:
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Método de Control

Antecedentes

Fuente

Manejo Animal

El pastoreo animal modifica el crecimiento
haciendo mds postrada la planta y con
hojas mas cortas.

El manejo animal en época de floracién
aminora el avance de los manchones
porque elimina los estolones mas agresivos
de los bordes y elimina o reduce la
diseminaciéon delas semillas. Las cargas
altas disminuyen la selectividad por parte
del animal asegurando el dafio a las plantas
aisladas de Pilosella. Los pastoreos poco
intensivos durante la primavera y a inicio
del verano se recomiendan para reducir la
formacion de semillas y limitar Ia
abundancia de Hieracium; sin embargo, si
la planta ya esta establecida no se
controlara por completo.

Strauch 2012,
Covacevich y Cardenas
2005, Salinas 2002.

Manejo de
Praderas

La regeneraciéon y la fertilizacion en
praderas dominadas por Hieracium
pilosella tienen un exitoso control sobre
ella. Se ha reportado en Nueva Zelanda que
Trifolium hibridum (Trébol Caucasico en
espafiol, Alsike Clover en inglés) fue el mas
efectivo competidor con Hieracium
pilosella. Todo esto acompafiado por una
fertilizacion azufrada y fosforada.

Strauch 2012, Salinas
2002

Bioldgico

Hongos fitopatdgenos como es el caso de
Pucciniaherraciavar. piloselloidarum
especifico para especies estoloniferas de
Hieraciumy Erysipecichoracearum han sido
evaluadas en Nueva Zelanda, los cuales
tienen la capacidad de disminuir la tasa de
crecimiento entre un 2 y un 12 %. La avispa
europea Alaucidea pilosellae y tres polillas
del género  Oxyptulisspp.han  sido
consideradas como potenciales agentes de
control bioldgico. El Servicio Agricola y
Ganadero, en 2011, realizd pruebas de
control biolégico con Macrolabis pilosellae
donde se concluye que este insecto es
capaz de invadir la planta, cumplir su ciclo

Autores citados por
Salinas 2002, SAG 2011

141




y propagarse a otras plantas creando
agallas y disminuyendo el potencial
biolégico de H. pilosella. Sin embargo,
también afectd a H. patagonicum, especie
que se comporta como maleza pero es
considerada como nativa por el SAG
Quimico Hieracium pilosella se puede controlar con | Bishop y Davy 1994,
diferentes herbicidas de hoja ancha tales | Covacevich et al, 1995,
como; Picloram, Clopyralid, Dicamba, 2,4 D | Salinas 2002, INTA
y MCPA. La eleccion de cada uno de ellos | 2014, Cipriotti et al,
dependera del precio y disponibilidad en el | 2014

mercado. Todos estos productos se
encuentran hoy en dia en el mercado.

Por otra parte, solo se ha incluido el control quimico de esta maleza a través del Sistema de
Incentivos para la Sustentabilidad Agroambiental de los suelos Agropecuarios (Ley 20.412) a
partir del afio 2015, el cual a través de las actividades del Eliminacion, limpieza, o confinamiento
de impedimentos fisicos, estable como actividad bonificable el control de Hieracium sp y Cirsium
sp. Enlatabla de Costo para el afi0 2017 (14.03.2017), se indica:

“Esta labor permite controlar malezas en forma localizada, para frenar su propagaciéon. Cuando
la densidad de la maleza es muy alta (10%) se recomienda agregar la labor de regeneracién de
praderas con maquinaria especializada. Se considera aplicacion con bomba manual de espalda a
toda la superficie, sin embargo en terreno es posible evitar sectores con abundante forraje
natural. Para Hieracium pilosella, debe hacerse al momento de la floracién (noviembre)”. El
aporte econdmico es acotado y fluctia entre $51.000 a 56.000/ha como valor neto.

Asi mismo los Concursos del Servicio Agricola y Ganadero para este Sistema de Incentivos,
establecen para el caso de la recuperaciéon de cubierta vegetal con presencia de Hieracium
pilosella igual o mayor al 10% del drea a intervenir, a través de la siembra de una pradera
(establecimiento tradicional), un estimulo con un puntaje adicional.

En la regién, también existen experiencias privadas de aplicacion de control quimico, con buenos
resultados, estas sin embargo, no se encuentran descritas y/o publicadas y su difusion a nivel de
productores ovinos es reducida.

Considerando tanto los mecanismos de control posible, como los estimulos existente a nivel
estatal, se hace necesario generar nuevas alternativas que permitan contribuir a solucionar los
problemas de productividad que presenta la pradera, en este caso, a través del control de una
maleza de relevancia econdmica para la ganaderia ovina. Se propone asi, el desarrollo de un
programa que incorpore los siguientes aspectos de trabajos:
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A) Promueva principalmente el control de Hieracium pilosella como maleza central de
importancia econdmica, mediante un paquete tecnoldgico de aplicacién predial, en
superficies utilizadas para el pastoreo ovino, combinando los siguientes métodos, segun
corresponda:

o Control Quimico

o Manejo de praderas para el control de pilosella, mediante la fertilizacion, de
preferencia azufrada y fosforada, y la regeneracion y/o el establecimiento de
praderas.

o Manejo de carga animal del pastoreo en primavera y verano.

Implica el desarrollo de actividades de extension de tipo grupal, para la comprension del
problema y las medidas de control a nivel de campo.

B) Desarrollo de nuevas experiencias de campo referidas a:

o la aplicacién de fertilizacion con macro y micro nutrientes,
o Manejo de carga animal

Estas experiencias de campo deberan ser desarrolladas en las tres zonas agroecolégicas
de Magallanes y asociadas a las comunidades vegetales de vegas, praderas hiumedas,
coirén y matorral. Corresponden a breves estudios o experiencias de terreno desarrollados
con base cientifica por la entidad experta ejecutora del programa, de forma que sus
resultados sean replicables a escala predial y conlleven a la mejora del paquete
tecnolégico actual disponible para el control de Hieracium sp.

C) Laentregade unapoyo estatal entendido esta como una bonificacién a nivel de productor
para la aplicacién de las medidas de control consideradas en el programa: conlleva la
disposicidon de un fondo no reembolsable entregado mediante un concurso publico a
productores ovinos de Magallanes, para financiar planes de control de Hieracium sp, la
bonificacién estatal se entregard contra las actividades ejecutadas a nivel de campo y
efectuada la supervision de terreno correspondiente. Implica la participacién con caracter
obligatorio en acciones técnicas del programa por parte de al menos un productor y/o
administrador y/o trabajador de campo directamente involucrado en las labores
comprometidas en el plan de manejo de control de Hieracium sp.

El plan de manejo debera ser elaborado, por un profesional del drea con acreditacién
vigente en el Sistema de Incentivos para la Sustentabilidad Agroambiental de los suelos
Agropecuarios. Los costos de elaboracién seran de cargo del postulante.
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Objetivo general

Contribuir al mejoramiento de la pradera mediante la aplicacidn de un paquete tecnoldgico para
el control de Hieracium sp.

Objetivos especificos

1. Aplicar medidas de control quimico y/o manejo de praderas y/o manejo de carga animal, para el
control de Hieracium sp. a nivel predial, con apoyo del estado a través de una bonificacion.

2. Desarrollar acciones de difusidn tecnoldgica a grupos de productores ovinos respecto del paquete
tecnoldgico para el control de Hieracium sp.

3. Desarrollar nuevas experiencias a nivel de campo para mejorar los mecanismos de control de
Hieracium sp, que mejoren el paquete tecnoldgico actual disponible.

Beneficiarios

Correspondera a todos los pequefios y medianos productores ganaderos (personas naturales o
juridica) de la Region de Magallanes y Antdrtica Chilena interesados en controlar Hieracium sp,
mediante el paquete tecnoldgico que el programa promueve.

Ejecutores

Entidad técnica: postula a los fondos y administra el programa, siendo responsable de la ejecucién
del mismo: SEREMI de Agricultura.
Entidad ejecutora: Universidad de Magallanes y/o INIA.

Actividades

El proyecto o Programa debera considerar:

a) Componente Difusiéon Paquete Tecnoldgico (Actual y a desarrollar por el Programa).

- Definir contenido técnico del Paguete Tecnoldgico a implementar y bonificar por el
programa.

- Desarrollo de cartillas técnicas del Paquete tecnolégico.

- Difusion del Paquete Tecnoldgico del Programa Comunas de Punta Arenas, Natales,
Cerro Castillo y Porvenir. Eventualmente pueden considerarse acciones puntuales de
difusidn en Laguna Blanca y Primavera.

- Acciones de Extensidon del Paquete Tecnoldgico del Programa Comunas de Punta
Arenas, Natales, Cerro Castillo y Porvenir.

b) Componente Bonificacion Estatal para el control de Hieracium sp.
- Elaboracion de bases técnicas y administrativas para el Fondo Concursable: Programa
de Control de Hieracium sp: Una estrategia para el mejoramiento de la pradera de
Magallanes.
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- Desarrollo del Concurso: Llamado a Concurso, Evaluacién de postulaciones,
adjudicacién, ejecucién de planes de control de Hieracium sp, supervision de terreno,
entrega de bonificacion.

c) Componente Experiencias de campo para el control de Hieracium sp.

- Definir variables y disefios experimentales a evaluar considerando zonas
agroecoldgicas y comunidades vegetales.

- Definir productores asociados a cada experiencia.

- Definir sitios para realizar los ensayos.

- Desarrollar los ensayos a nivel de campo.

- Toma de muestras y realizacidon de andlisis de laboratorio.

- Procesamiento de resultados, elaboracion de informes.

- Elaboracion de cartillas y material técnico.

- Desarrollo de charlas a nivel de campo.

- Desarrollo de nuevo paquete tecnolégico para control de Hieracium sp.

Duracion del Proyecto o Programa

El programa se concibe con una duracion inicial de 04 afios. Considera la ejecucién de tres
grandes componentes de forma paralela y con diversos alcances en el periodo:

- Difusion del Paquete Tecnolégico (actual y el a desarrollar por el programa).
- Acceso a bonificacidn del paquete tecnoldgico.
- Desarrollo de experiencias de campo para mejorar paquete tecnoldgico actual.

La duracion de 04 afios, considera aspectos del ciclo bioldgico del control de Hieracium sp, el
manejo de praderas y el manejo de animales, los cuales se concentran en la época de primavera
verano de cada afio (afio 1 y 2) y cuyos resultados pueden ser observados a partir de las
temporadas siguientes (afios 2, 3y 4).

Resultados esperados

Se esperan al menos los siguientes resultados:

- Mecanismos de control de pilosella difundidos y aplicados en productores ganaderos ovinos
de Magallanes.

- Nuevas soluciones tecnolégicas desarrolladas para el control de pilosella en Magallanes.

- Actividad ganadera ovina mejora aspectos de sustentabilidad y productividad de la pradera.
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Indicadores

Los indicadores del programa se relacionan con aspectos de sustentabilidad y productividad de la
ganaderia ovina de Magallanes, y particularmente con la pradera, los cuales pueden ser medidos
en este caso a través de:

Variacidén de Kg M.S. / ha / afio de los sectores intervenidos con la bonificacion del programa.
Variacién en la composicion floristicas de los sectores intervenidos con la bonificacién del
programa.

N° de acciones de difusion del programa.

N° de asistentes a las acciones de difusion del programa.

N° de nuevas soluciones técnicas promovidas por el programa.

Medios de verificacion

- Listado de productores que acceden a la bonificacion del paquete tecnolégico.

- Informes intermedios y final de los resultados de las experiencias de campo.

- Desarrollo de Cartillas y material técnico del programa para el componente de difusion
del programa.

- Registros fotograficos

Presupuesto estimado

- Presupuesto a definir técnicamente
- Se estima que por lo menos MS 1000.000 (M$250.000 al afio, para desarrollar los tres
componentes, con foco en el componente de bonificacion del paquete tecnoldgico).

Fuentes de financiamiento

FONDEMA

5.6.2.4. Proyectos que derivan del andlisis de programas y proyectos ya ejecutados

1

Ejecucion de un estudio de mercado, enfocado en el segmento de Hoteles y Restaurantes
(HORECA) para determinar la demanda actual por cordero fresco en los meses en los que
no existe oferta de dicho producto

Si se determina que existe una demanda que justifiqgue que un grupo de productores
produzca cordero fuera de estacidn y existe la disposicién a pagar un sobre precio, lo
recomendable seria que se estableciera un canal o programa de comercializacion que
asegure a los productores poder vender sus corderos en el momento adecuado y que los
relacione con los compradores. Este estudio de mercado deriva del andlisis del programa
“Investigaciones para la produccion de Corderos Primor para satisfacer la demanda
industrial, fuera de estacion”, ejecutado por el INIA
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Ejecucion de un proyecto para identificar alternativas de manejo que permitan
disminuir la mortalidad perinatal de corderos, identificando las mejores herramientas
tecnoldgicas y entregando indicaciones técnicas claras respecto de su uso.

La importancia de la ejecucidon de este proyecto radica en que estd centrado en disminuir
una de las principales brechas productivas, la alta mortalidad perinatal de los corderos.
Esta brecha tiene un impacto negativo en toda la cadena de valor del ovino, afectando la
eficiencia y rentabilidad de la misma desde el sector primario hasta el sector industrial y
tiene impactos a nivel de la industria de la carne y de la lana. La necesidad de realizar un
proyecto de esta naturaleza responde a las interrogantes que derivan de la ejecucién del
proyecto Transferencia técnica para mejorar la productividad ovina en Magallanes,
ejecutado por INIA. Lamentablemente el proyecto no llegd a conclusiones que
signifiquen avances en esta brecha, a pesar de contar con recursos importantes y de
haber sido realizado en distintos predios y durante varias temporadas, no se pudieron
extraer resultados concluyentes que permitan hacer recomendaciones técnicas claras
gue puedan ser adoptadas por los productores. De la ejecucidn de este proyecto surgen
mas interrogantes que respuestas, las cuales, dada la importancia del tema, requieren
con urgencia de un mayor estudio y de la realizacion de mas proyectos, que sean
realizados con una gran rigurosidad metodoldgica y realizacion de iniciativas
complementarias que sean llevadas a cabo que incluyan un fuerte énfasis en el andlisis
de los resultados obtenidos.

Ejecucion de un proyecto que realice un analisis econémico y de rentabilidad del
cambio de un tipo de produccion predial mixta (carne y lana) a un sistema productivo
especializado en la produccion de carne basado en la sustitucion de la raza materna
Corriedale por razas ovinas de pelo lo cual implica que dejan de percibir ingresos por
el concepto de venta de lana

El analisis debera incluir todas aquellas variables que incidan en la rentabilidad del
negocio ganadero, entre ellas debe considerarse una estimacién del precio a pagar por
este tipo de corderos por parte de las plantas faenadoras y los costos asociados a la
esquila que dejarian de existir, asi como los ingresos por venta de lana que dejarian de
percibirse. Este proyecto deriva de la ejecucidon del proyecto INNOVA-Chile “Alta
especializacidn en produccion de carne: Ovino de pelo en la ganaderia de Tierra del
Fuego”. En términos generales podria decirse que la ejecucién de este proyecto
constituyé un primer paso para la especializacion productiva predial, demostrandose que
es posible técnicamente realizarla, pero se requiriere de mayor cantidad de informacion
validada a nivel de campo para poder constituirse como una opcidn productiva que
pueda ser adoptada por un nimero importante de productores.
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5.7. MODELO DE GESTION TERRITORIAL PARA EL PTI “MEJORAMIENTO
COMPETITIVO DE LA CADENA DE VALOR DE LA LANAY LA CARNE OVINA EN
LA REGION DE MAGALLANES”.

5.7.1. Modelo de Organizacion y/o Gobernanza

La ejecucidn del programa territorial Integrado consiste en un conjunto sistematico de acciones
orientadas a implementar en el territorio el Modelo de Gestion Territorial, para la coordinacién
y desarrollo sinérgico de acciones e iniciativas de interés publico y/o privado, que fomenten el
desarrollo productivo sustentable de la cadena de valor con potencial de escalamiento y de
impacto estratégico en su economia.

Tomando en consideracion lo estipulado en el Manual de Operaciones de los Programas
Territoriales Integrados — PTI, para la etapa de ejecucion del PTI de ganaderia ovina de
Magallanes se propone el siguiente modelo de gobernanza:

5.7.1.1. Directorio estratégico.

El directorio estratégico es la organizacion que agrupa, en su conjunto, a los distintos actores del
programay que trabajard activamente para la ejecucidn del plan de accion, es decir, el directorio
llevara a cabo la gobernanza del programa. De acuerdo a lo establecido en la normativa que rige
el programa, dentro del directorio estratégico estaran representados los siguientes actores:

A. Los asociados, quienes son personas naturales y juridicas, con o sin fines de lucro, que
concurren cofinanciando el programa y que participaran en las distintas instancias de
coordinacidn y articulacion, en general los organismos publicos y privados que lideran el
programa. Pueden ser érganos de la administracion del Estado, Gobiernos Regionales y
Municipalidades. Entre sus principales obligaciones se encuentran la de cofinanciar, en al
menos un 20%, la etapa de ejecucidn, detallando el monto del aporte y, cuando hubiere,
de su componente valorado. Podran también participar en el modelo organizacional
definido para la administracién y el desarrollo del PTI, asi como en la coordinacién y
articulacion de la cartera de iniciativas de mejoramiento competitivo.

B. 1.2 Los participantes que lideran las iniciativas concretas del plan de accién. Los
participantes son socios cuya intervencion en las acciones de difusién y coordinacién del
PTl es considerada critica. Ellos son actores que componen la cadena de valor, tales como
personas, unidades productivas, universidades, que implementaran las iniciativas
productivas, o bien servicios publicos, centros de formacidn, asociaciones privadas u
otros que implementan las iniciativas territoriales habilitantes.

C. Gerente que lidera el equipo de gestién del programa.

En base al modelo organizacional anteriormente senalado, se propone la siguiente composicion
de la gobernanza del programa:
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Gobernanza PTI

Directorio
Estratégico

Participantes Asociados Gerente

Personas naturales Concurren
y juridicas del

ambito privado

Institucionalidad

publica cofinanciando el

programa

5.7.2. Participantes propuestos
5.7.2.1. Ambito privado, academia, centros de investigacién y universidades.

A. Representante de INIA, idealmente su director regional. La participacion del INIA dentro
del directorio estratégico del programa es altamente deseable, toda vez que esta
institucion es uno de los actores principales dentro de los dmbitos de la investigacion,
transferencia técnica y extensionismo para la ganaderia ovina de Magallanes, actuando
en numerosas oportunidades como ente ejecutor y responsable técnico de diversos
programas y proyectos del drea ganadera, por lo que se estima que contar con su visién
y experiencia seria importante para el éxito del programa.

B. Representante Universidad de Magallanes (UMAG). La Universidad de Magallanes, al
igual que INIA, tiene un rol importante como entidad generadora de conocimiento para
el sector agropecuario, participando también como ejecutora de multiples proyectos de
investigacion. Por otro lado, también tiene un rol importante como formadora de
profesionales del sector, ya que imparte la carrera de agronomia y eventualmente cursos
de posgrado en el drea agricola y ganadera, por lo que, por ambos motivos se sugiere que
se encuentre representada en el directorio.
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C. Representante Asociacion de Ganaderos de Magallanes (ASOGAMA) y representante
de Asociacion de Ganaderos de Tierra del Fuego (AGTF). Ambas entidades gremiales son
altamente representativas del sector ganadero, sumando, entre ambas, una significativa
cantidad de socios, lo cual es muy importante para otorgar pertinencia a las iniciativas a
desarrollar en el marco del Programa. Es importante destacar que para la presentacion
de proyectos a financiar con fondos regionales (FONDEMA - FONDEF) se requiere contar
previamente con cartas de aprobacion sobre la pertinencia del proyecto por parte de las
gremiales. Por otro lado, la amplia representatividad de ambas asociaciones permitiria
contar con una base mds amplia para identificar de mejor manera a aquellas personas
gue actuardn como los lideres de iniciativas o lideres de areas de trabajo mas especificas
dentro del programa. Idealmente se deberia contar con un representante de cada
asociacién gremial dentro del Directorio Estratégico.

D. Asociacion CORRIEDALE.
E. Representantes de los Grupos de Transferencia Tecnoldgica - Consejo Regional GTT.

F. Representante de la industria faenadora. La industria faenadora y procesadora de carne
ovina en Magallanes esta compuesta por 4 plantas habilitadas para exportar y tres
mataderos para consumo nacional. Las plantas, ademds de realizar la faena y el
procesamiento industrial de los productos carnicos ovinos son, ademas, las responsables
de la comercializacidn de casi toda la produccidn, toda vez que en Magallanes no existen
ferias de ganado y la comercializacién directa de la carne por parte de los productores
constituyen una rara excepcion. Esta situacion hace que las plantas sean quienes fijan los
precios a pagar a productor y también el tipo de producto requerido, dandoles un rol vital
dentro de la cadena de valor del ovino, por lo que es imprescindible que se encuentren
representadas en el directorio estratégico del programa. La situacién ideal seria que las
plantas elijan un representante, lamentablemente, la experiencia previa obtenida en el
marco del PMC ovino no fue positiva en este punto ya que no se logré un acuerdo entre
las plantas

G. Representante de la industria procesadora y comercializadora de lana. Existen tres
poderes compradores de lana en Magallanes, uno de ellos, ademads, realiza
procesamiento de la lana en una planta ubicada en Punta Arenas (Standard Wool). Si bien
existen productores que exportan directamente la lana, la gran mayoria lo realiza a través
de uno de estos tres poderes compradores, por lo que, al igual que en el caso de la carne,
son quienes fijan los precios a pagar a productor y dan las sefiales de que tipo de lana es
la que esta solicitando el mercado internacional. Por estos motivos su rol dentro de la
cadena de valor es de gran protagonismoy por ende su participacion dentro del Directorio
Estratégico es altamente deseable. Al igual que en el caso de las plantas faenadoras, lo
ideal seria que designaran un representante.
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5.7.3. Perfil de productores beneficiarios del programa

Junto a los representantes del sector primario (productores) que participen en el directorio
estratégico, se requiere contar con la participacién de un grupo de por lo menos 30 productores
que actien como beneficiarios directos del programa, quienes participaran activamente de las
distintas iniciativas o proyectos a ejecutar en el marco del PTl; cuyo perfil debiera corresponder
a la descripcion del cuadro 41, siguiente:

Cuadro 47: Perfil de productores beneficiarios del programa PTI

Ubicacion geografica

Provincias de Magallanes, Tierra del Fuego y Ultima Esperanza

Tamaho

Pequenos, medianos y grandes

Vocaciéon productiva

Idealmente que estén representadas todas las vocaciones:
doble propésito, carne, lana y venta de reproductores.

Zona agroecoldgica

Idealmente que participen productores situados en las tres
zonas agroecolégicas de la regidn: estepa, transicion y zona
humeda.

Caracteristicas deseables

Alta valoracidn del trabajo asociativo (deseable que participe o
haya participado en alguna instancia de trabajo asociativo, tales
como GTT, Asociacidn gremial, Profo, etc.)

Alta valoracion del uso de herramientas tecnoldgicas: Es deseable
gue los productores que participen directamente en el programa
cuenten con una positiva percepcion sobre los beneficios de la
incorporacién de distintas tecnologias sobre la produccion
pecuaria. No es requisito que tengan experiencia previa en el uso
de tecnologias (situacion que puede estar dificultada por
restricciones de tipo econdmico), pero es deseable que tengan una
buena disposicién a utilizarlas de ser factible hacerlo.

Interés por contar con asesoria profesional en distintos dmbitos
productivos (agrondmica, veterinaria, de gestion, entre otras).
Disponibilidad para entregar la informacidon productiva que sea
requerida para la realizacion de diagndsticos iniciales y para
evaluacién de impacto del programa, incluyendo el calculo de
indicadores de desempefio.

Disponibilidad de tiempo para asistir a reuniones, capacitaciones,
seminarios, etc.
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5.7.4. Institucionalidad publica

A. Representante de CORFO. La CORFO es la institucion que financia la ejecucién del
programa, razén por la que debe estar representada dentro del Directorio Estratégico. El
representante de CORFO es imprescindible para asegurar que el desarrollo del programa
cumple con los objetivos y lineas de accidén de los Programas Territoriales Integrados, es
decir, la mejora en la competitividad del territorio, a través de un conjunto de acciones
gue fomentan el desarrollo productivo sustentable de la cadena de valor, con especial
énfasis en el desarrollo de proyectos con potencial de escalamiento y que busquen
obtener impacto estratégico en la economia del territorio.

B. Representante SEREMI de Agricultura. La SEREMI de Agricultura es, dentro del ambito
de la institucionalidad publica, la entidad mas idénea para evaluar y definir, en conjunto
con el sector privado, la pertinencia de las distintas iniciativas, asi como su concordancia
con los lineamientos establecidos por el Ministerio de Agricultura para la regidn. Por otro
lado, la SEREMI de Agricultura actia como entidad administrativa o unidad técnica en la
ejecucion de proyectos cofinanciados con fondos regionales por lo que cumple una
funcion imprescindible para el apalancamiento de aquellos recursos que se definan como
necesarios para la ejecucion de las iniciativas de accién que se desprendan del Programa.
Ademas del importante rol de la SEREMI de Agricultura en la materializacion de las
iniciativas del programa, ésta desempeiia una importante funcidn de articulacién entre el
ambito privado y la institucionalidad publica, asi como también el rol de coordinaciéon
entre entidades publicas del area agricola.

C. Representante ProChile. La gran mayoria de los productos de la ganaderia ovina de
Magallanes, tanto lanas como productos carnicos y subproductos, se exporta, por lo que
es altamente deseable contar con la participacion de ProChile dentro del directorio
estratégico, considerando su rol como facilitador del proceso exportador, con oficinas en
los principales destinos de los productos y con diversas lineas de apoyo para el
posicionamiento de marcas y productos. Por otro lado, ProChile tiene en la regiéon una
larga historia de trabajo conjunto con el sector ganadero, razén que hace muy pertinente
u participacién dentro del Directorio Estratégico del programa.

D. Representante Servicio Agricolay Ganadero. El SAG es una de las entidades publicas cuyo
quehacer se relaciona mas directamente con la cadena de valor del ovino. Juega un papel
preponderante tanto en el ambito de sanidad animal como de conservacién de recursos
naturales y de exportacion de productos, especialmente carnes y subproductos. Su
actividad se relaciona con los productores primarios a través de los diversos programas
sanitarios, de certificacion de predios (programa PABCO), y de recuperacion de suelos
(programa SIRSD). Por otro lado, se relaciona con el sector industrial y exportador a través
de su presencia en plantas faenadoras y puertos de embarque. Dado su importante rol
en toda la cadena de valor y debido a que opera el programa que mayor cantidad de
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recursos publicos aporta al sector ganadero (SIRSD) es que se considera que debe estar
representado en el Directorio Estratégico del Programa.

E. Representante INDAP. El INDAP trabaja en la regidon de Magallanes con un significativo
grupo de pequeiios productores, los cuales son parte de la cadena de valor del ovino y
cuya produccién, en gran medida, se comercializa en los mismos canales que los
productores medianos y grandes. A pesar de que el sistema productivo y el poder
comprador es el mismo para toda la cadena de valor, éste grupo tiene algunas
caracteristicas que lo diferencian del resto de los productores, por lo que es importante
incorporar la mirada de este sector dentro del Programa, siendo el INDAP la entidad
publica que mds estrechamente trabaja con este grupo, por lo que se sugiere incorporar
un representante de dicha entidad dentro del Directorio Estratégico del Programa.

5.7.5. Asociados

A. SEREMI de Agricultura u otra entidad publica o privada que concurra cofinanciando el
Programa.

5.7.6. Gerente

5.7.6.1. Rol del Gerente: De acuerdo con lo establecido en el manual de operaciones que rige
los Programa PTI, el gerente debe ser una persona natural que cumple con el perfil
definido por CORFO, que podra ser contratada para coordinar desde el punto de vista
técnico y administrativo las etapas de validacion estratégica y ejecucion. Para este caso
en particular coordinara solamente la etapa de ejecucién del Programa

5.7.6.2. Perfil gerencial propuesto: Profesional carrera relacionada con el ambito del programa
(ingeniero agronomo o veterinario), con experiencia laboral demostrable en tematicas
relacionadas con el sector agropecuario de la regién de Magallanes, con experiencia en
actividades que hayan requerido de coordinaciéon publico-privada e idealmente
experiencia en gestidon de proyectos. El/la gerente/a debe tener conocimiento sobre la
cadena de valor de la ganaderia ovina de Magallanes.
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5.7.6.3. Descripcion de cargo para la gerencia del programa

A. ldentificacién del cargo

Nombre del cargo:

Gerente Programa Territorial Integrado
“Mejoramiento Competitivo de la cadena de valor
de la carne y de la lana ovina en la regién de
Magallanes y la Antartica Chilena”

Modalidad de contratacion:

Contrato a plazo fijo

Remuneracion:

A definir en conjunto con CORFO

Lugar de ejercicio de funciones:

Punta Arenas, regién de Magallanes y Antartica
Chilena. Debe tener disponibilidad para viajar
dentro del pais y de la regidon de Magallanes.

B. Responsabilidades y funciones

Responsabilidad del cargo:

Coordinar técnica y administrativamente Ia
ejecuciéon del Programa de mejoramiento
Competitivo de la cadena de valor de la carne y de la
lana ovina en la regién de Magallanes y la Antartica
Chilena.

Funciones especificas:

- Entregar lineamientos y asesoria experta a las distintas
entidades involucradas en la ejecucion del Programa,
supervisando y orientando las tareas de los/as
consultores/as expertos/as.

- Realizar acciones de articulacion y coordinacién para
cada una de las actividades del Programa Territorial
Integrado.

- Proveer a CORFO o al AOI, de informacion relativa al
programa, la industria o sus componentes, segun los
requerimientos de éstos.

- Coordinacion de actividades de difusién del programa

- Elaboraciéon de informes técnicos y financieros
requeridos por Directorio estratégico, AOly /o CORFO.

- Organizaciéon de reuniones, charlas, seminarios vy
cualquier otro tipo de actividad a realizar en el marco
del programa.
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C. Requisitos del cargo

Formacion académica:

Ingeniero/a Agronomo/a
Médico/a Veterinario/a

Capacitaciones y/o especializaciones:

Deseable capacitacidén en formulacién y evaluacion de
proyectos.

Deseables cursos y/o capacitaciones en temas ligados
a produccidon ovina, tales como alimentacién vy
nutricion ovina, manejo reproductivo, control de
enfermedades, manejo de praderas, riego, entre otros.

Experiencia laboral:

Experiencia laboral demostrable de al menos dos afios
en algunas de las siguientes areas:

Ganaderia ovina

Praderas

Formulacién de proyectos

Coordinacidn publico — privada

Gestidon empresarial

Competencias para conseguir
objetivos del programa:

Capacidad para formar y liderar equipos de trabajo
multidisciplinarios.

Capacidad de analisis y sintesis.

Iniciativa y autonomia, capacidad de trabajar sin
supervisién directa.

Habilidad para resolucién de conflictos.

5.7.7. Modelo de trabajo colaborativo.

5.7.7.1. Plan de Trabajo Proyecto PTI — Modelo de Gestidn Territorial:

Este plan de trabajo anual

debera considerar las actividades propias del PTI, financiadas por CORFO o por sus
Asociados, cuyo fin sera apoyar la coordinacion y articulacidon de acciones destinadas a
mejorar la competitividad del territorio.

Este plan de trabajo debera incluir las siguientes acciones o lineas de trabajo, identificadas
y validadas mediante la ejecucidn de la presente consultoria:

© oo oY

Acciones de coordinacion interinstitucional para disminuir el delito de abigeato
Incorporacién de Buenas practicas Ganaderas

Apertura mercado argentino para exportacion de ovinos en pie para faena
Gestiones para poder ingresar forrajes desde Argentina

Gestiones para unificar criterios de decomiso en plantas faenadoras y revision de

criterios de decomiso para el caso de la Sarcosporidiosis.
f. Acciones tendientes para contar con una herramienta que cofinancie la elaboracién de

planes de manejo predial.
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5.7.7.2. Plan de Trabajo Complementario Proyecto PTI: Cartera de proyectos y acciones orientadas
a fomentar el escalamiento competitivo de la cadena de valor e impactar en la economia
regional.

Estas acciones deberan ser financiadas por entidades publicas o privadas, con presupuesto
ajeno al Programa. El plan de trabajo debe detallar la proyeccién anual de estas iniciativas.

Las iniciativas identificadas y validadas a través de la ejecucion de la presente consultoria y
gue para su ejecucion requieren de la formulacion de un proyecto o programa, son:

a. Realizar programa de capacitacidon para operarios y administradores de predios
ganaderos, orientado a crear capacidades para monitorear el estado de una
pradera, su condicién y tendencia.

b. Formulary ejecutar programa destinado a buscar alternativas para mejorar la oferta
forrajera para la produccion ganadera.

c. Subsidio a la Implementacion de Energias Renovables en el sector rural

d. Determinar la poblacién de guanacos éptima deseable para la Isla de Tierra del
Fuego, y realizar un plan de reduccién de masa y control futuro, para mantenerla
en equilibrio.

Formular programa de control de Pilosella y otras malezas

f. Formular y ejecutar proyecto de investigacion y evaluacion sobre métodos de

recuperaciéon de vegas degradadas y sobre dindmica hidrica de vegas

Dentro de estas iniciativas, existen algunas actividades que son factibles de realizar por
la gerencia del programa, con recursos propios del mismo, por lo que, para cada caso en
particular, se requerird de un analisis de actividades a realizar para poder programary
presupuestar su ejecucion

La Gobernanza o Directorio Estratégico es la estructura organizacional responsable de
la implementacién de ambos planes de trabajo. La estructura de directorio estratégico
o gobernanza con integrantes publicos y privados permite el empoderamiento de los
empresarios y aumenta la relevancia y aplicabilidad de las decisiones. El directorio,
conformado por asociados y participantes posee un rol estratégico en la sostenibilidad
del programa, le da la pertinencia y lo valida con el sector, por ello se debe procurar
asegurar su consolidacion como estructura de gobernanza, sobre todo en los primeros
afios. Entre sus principales funciones se destaca:

a. El reclutamiento de lideres de grupos de trabajo y lideres de iniciativas.
Dependiendo de las areas de las distintas iniciativas el Directorio Estratégico
determinara, dentro de la cadena de valor, quienes son los actores mas idéneos
para desempefiarse como lideres de cada proyecto, tomando en consideracion la
experiencia y el grado de involucramiento que dichos actores tengan en las
distintas areas que se hayan definido como prioritarias de trabajar dentro del
programa.
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b. Apoyo a lideres y gerente del programa. El directorio estratégico actuard como un
facilitador de la gestidn de la gerencia del programa, participando activamente en
todas aquellas actividades que se definan como necesarias para la materializacién
de las iniciativas del programa. Para ello deberd estar fuertemente comprometido
con el éxito del Programa y sus miembros deben tener disposicién para asistir en
forma permanente a las reuniones que se realicen en el marco de su ejecucion.

c. Asegurar la colaboracién intersectorial, realizando articulacién entre el sector
publico y privado y entre las distintas entidades del sector publico. Esta funcion
del directorio estratégico es critica para el éxito del programa y la consecucidn de
los objetivos y metas planteados en el plan de trabajo u hoja de ruta. Para
materializar las iniciativas se requiere de una perfecta articulacién y formacién de
equipos de trabajo con representantes del ambito privado, quienes dan la
pertinencia a las iniciativas y del ambito publico, quienes aportan el conocimiento
sobre el marco regulatorio de cada institucion, las diferentes fuentes de
financiamiento y otras consideraciones de caracter administrativo y de
factibilidad.

d. Apoyar el acceso continuo a recursos técnicos y econdmicos, especialmente
importante para la materializacion de aquellas iniciativas cuya ejecucién requiera
del apalancamiento de recursos provenientes de diversas fuentes de
financiamiento publico y privado.

e. Asegurar ejecutividad e implementacién de iniciativas. Para lograr avanzar en las
iniciativas de accion planteadas el Directorio Estratégico debera realizar un
permanente monitoreo del grado de avance en las distintas lineas de trabajo del
Programa, realizando aquellos ajustes que se estimen necesarios, en conjunto con
la gerencia y los lideres de las iniciativas, para mantener un ritmo de avance que
asegure la ejecucién del programa dentro de los tiempos establecidos, con
resultados concretos y medibles.

5.7.8. Esquema de trabajo propuesto:

A las funciones y responsabilidades anteriormente descritas para el Directo Estratégico y
Gerente/a del Programa, se debe agregar las funciones y responsabilidades de un grupo de
participantes del programa, los lideres de iniciativa, quienes son aquellos actores de la cadena
de valor que deberan aportar su conocimiento y experiencia respecto a iniciativas o areas de
trabajo especificas dentro del Programa y serdn, en conjunto con el gerente, los
responsables del avance de la iniciativa que les corresponde. En el caso de que, por razones
técnicas, la ejecucion de una determinada iniciativa o parte de ella sea subcontratada a un
tercero (persona natural o empresa), sera responsabilidad del lider de iniciativa y del gerente
realizar el seguimiento y control de la actividad encomendada. La participacion como lider de
iniciativa es, evidentemente, voluntaria y no remunerada y es funcién de los participantes del
Directorio Estratégico y del gerente del programa la busqueda, identificacion y contacto con
aquellos actores de la cadena de valor que retnan las condiciones para ser lider de iniciativa.
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Es asi como se configura el siguiente esquema de funciones y responsabilidades:

5.7.8.1. Funciones y responsabilidades de la gobernanza

eReclutamiento de lideres de iniciativas

eApoyo a lideres y gerente del Programa

eAsegurar la colaboracién intersectorial

eAsegurar acceso a recursos técnicos y economicos
eAsegurar la ejecutividad e implementacidon de las iniciativas

eCoordinar técnica y administrativamente la ejecucion del Programa
eGestionar la materializacion de las iniciativas del programa
eMantener informado al Directorio sobre el avance del programa
eElaboracién de informes técnicos y financieros

eResponsable de las actividades de difusion del programa

eGestionar, junto con el gerente, la materializacidn de la iniciativa que le fue asignada.

eAportar sus conocimientos y experiencias en el érea de trabajo de la iniciativa que le fue
asignada.

deres de eSeguimiento y control de actividades externalizadas dentro de la iniciativa que le fue asignada.

5.7.8.2. Frecuencia de reuniones

Tipo de reunidn Frecuencia Asistentes Objetivo Quorum
. 1 reunién mensual,
Reuniones de . . Informar al
. los primeros tres Participantes . .
Consejo . Directorio del 0
. meses. Y una Asociados 50%
Estratégico o . grado de avance
bimensual Gerente
Gobernanza . del Programa
posteriormente.
Gerente
Dependiendo de la Lideres de iniciativa
. necesidad de cada Personas o empresas
Reunionesdecada | . . . .. Avanzar en la
S iniciativa. Como contratadas para el . L. .
iniciativa de . ejecucion de No requiere
. minimo una cada desarrollo de S
trabajo . e cada iniciativa.
dos meses por cada | actividades especificas
iniciativa. en caso que los
hubiera
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5.7.8.3. Informes: La ejecucién del Programa considera que el AOl o CORFO, segun quien
administre el PTI, debera emitir:

A

Informes de Avance Trimestral: En ellos se deberd detallar el cumplimiento de las
acciones programadas y los indicadores que de éstas se desprendan, ademas de
rendir cuentas del uso de los recursos destinado al Programa. Cada informe deberd
contemplar un componente técnico y uno financiero. Dentro del componente
técnico se deberd informar el estado de avance de las actividades asociadas a la
implementacién del Modelo de Gestion Territorial, dar cuenta de las acciones
realizadas, la participacion obtenida y los resultados alcanzados. En el componente
financiero debera presentarse la rendicién de cuentas sobre el uso de los recursos
invertidos en el PTl en el periodo informado.

Informe de Renovacion del Proyecto: Este informe debera contener resultados e
impactos de orden técnico y econdmico derivados de la ejecucién del proyecto.

Informe Final: Al finalizar el afio de ejecucidn, se deberd entregar un informe que
detalle los resultados y se justifique el incumplimiento de indicadores, cuando ello
ocurra.

Informe de Gestion: El Gerente, deberd remitir mensualmente un Informe de
Gestidn, en el que detalle el estado de avance de los planes de trabajo y las acciones
de coordinacién y articulacién efectuadas.
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5.8.

DEFINICION DE INDICADORES DE IMPACTO

5.8.1. Indicadores de los programas y proyectos priorizados

PROGRAMA O
PROYECTO

INDICADOR

MEDIO DE
VERIFICACION

NIVEL DE IMPACTO
DEL INDICADOR

Programa de
formacién de
competencias en
manejo praderas
enfocado en el
monitoreo del estado,
condicidn y tendencia
de la praderaen la
region de Magallanes.

Capacitacion de un
universo de al menos
30 personas ligadas al
sector ganadero

-Registro de asistencia

-Prueba de caracter
tedrico-practico

-Productividad

-Sustentabilidad

Programa de
mejoramiento de la
productividad forrajera
en Magallanes a través
de la implementacién
de distintas
alternativas
tecnolégicas en
predios ganaderos de
la region y su posterior
transferencia de
resultados al sector.

Aumento de al menos
un 10% en la cantidad
de kilos de carne y lana
producidos al finalizar
el programa.

- Kilogramos de carne
vendidos (facturas)

- Kilégramos de lana
vendidos (facturas)

**Segun la alternativa de
intervencion a utilizar en
cada caso se plateard el
plazo para cumplir con
dicho indicador.

Productividad

Cambios en el estado
de las praderas en los
sitios intervenidos.

Proporcién de especies
indicadoras de
degradacion de la
pradera

**Segun la alternativa de
intervencion a utilizar en
cada caso se plateard el
plazo para cumplir con
dicho indicador.

Sustentabilidad

Implementacién de
sistemas de Energia
Renovable No
Convencional en el
sector productivo-rural
de la region de
Magallanes.

- N°de proyectos que
postulan a cada
Concurso => 60

- % de proyectos
aprobadosy
ejecutados por
concurso =>90%

- N°de predios que ha
implementado ERNC
a través de
Programa => 200

Actas de verificacién
en terreno de
implementacién de
sistemas de generacién
de energia basados en
ERNC

Productividad

Sustentabilidad
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PROGRAMA O
PROYECTO

INDICADOR

MEDIO DE VERIFICACION

NIVEL DE IMPACTO
DEL INDICADOR

Estimacién Poblacional
de Guanacos (Lama
guanicoe) en la
provincia de Tierra del
Fuego.

Numero de guanacos
por comuna

Numero de guanacos a
capturar por sector o
comuna.

Supervisidn en terreno de
las actividades.

Revisién de planillas de
llenado de informacién
Revision de analisis de
resultado de metodologia
Distance Sample

Sustentabilidad

Evaluacién de
alternativas
tecnoldgicas para el
mejoramiento
productivo de las vegas
degradadas de la region
de Magallanes.

Aumento de la
produccién de forraje
de las vegas
intervenidas; lo cual se
expresa en Kilos de
Materia Seca
producidos por
hectarea y por afio:

- KgM.S./ ha/afio

- Registros de produccion
de los diferentes
ensayos realizados

- Registros fotograficos

- Informes Técnicos

Productividad

Sustentabilidad

Programa de Control de
Hieracium sp: Una
estrategia para el
mejoramiento de la
pradera de Magallanes.

- Variacién de Kg M.S. /
ha / afio de los
sectores intervenidos
con la bonificacion del
programa.

Variacién en la

composicion

floristicas de los
sectores intervenidos
con la bonificacion del
programa.

- N° de acciones de
difusion del
programa.

- N° de asistentes a las
acciones de difusion
del programa.

- N° de nuevas
soluciones técnicas
promovidas por el
programa.

- Listado de
productores que
accedenala
bonificacién del
paguete tecnoldgico.

- Informes intermedios
y final de los
resultados de las
experiencias de
campo.

- Desarrollo de Cartillas
y material técnico del
programa para el
componente de

difusién del programa.

- Registros fotograficos

Sustentabilidad

Productividad
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5.8.2. Indicadores generales del programa

Estos indicadores se proponen para evaluar el impacto del programa en su conjunto,
considerando la ejecucion de las distintas acciones que se proponen, tanto aquellas cuya
realizacion se llevara a cabo mediante gestion como aquellas que requieren de la formulacién y
ejecucion de un proyecto o programa.

5.8.2.1. Indicadores de escalamiento competitivo de la cadena de valor del sector ovino.
A. Productividad

Como principales indicadores de la productividad a nivel de la produccién primaria se
propone la medicion de de la productividad de los establecimientos ganaderos que
participen del programa, expresados en kilos de carne y lana/hectarea o en kilos de
carne y lana/oveja.

La eleccién de una u otra forma de calcular la productividad dependera, entre otros
factores, de las alternativas de intervenciéon que se estén evaluando. Es asi como las
intervenciones a nivel de suelos y praderas deberian medirse mediante la
productividad/hectarea, ciertas intervenciones a nivel de rebafios, como lo son cambios
raciales orientados a la produccion de lana fina o carne, se pueden medir de mejor
manera a través de la evaluacién de la productividad/oveja.

Como linea base para el indicador kilos de carne/lana/hectarea se puede realizar una
evaluacién al iniciar el programa de cada uno de los predios a intervenir o se pueden
utilizar los siguientes datos, tradicionalmente considerados como los promedios
productivos de la region de Magallanes, los cuales, como se sefialé anteriormente,
corresponden a medidas subjetivas mas que a informacién levantada con algin método

definido.
Carga animal 0,7 ovejas/ha
Porcentaje de marca 73%
Peso promedio corderos 12 kg
Produccién de lana/oveja 4 kg

Con estos indicadores se puede calcular la produccién de kilos de carne y lana por
hectareay por ovejas. Los datos que se entregan a continuacién se podrian utilizar como
la base regional sobre la que habria que calcular las mejoras productivas obtenidas a
través de la ejecucién del programa.
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Parametro Formula Resultado
Kilos de carne/ha 0,7x0,73x 12 6,13 kg
Kilos de lana/ha 0,7x4 2,8 kg
Kilos de carne/oveja 1x0,73x12 8,76 kg
Kilos de lana/oveja 1x4 4 kg

Para medir los impactos del programa sobre estos indicadores, se propone las siguientes
formulas:

Alternativa 1. Calculo utilizando la base regional

Indicador Formula

(Kg carne/ha afio 3-6,13)/ x 100
6,13
(Kg lana/ha afio 3 —2,8)/ x100
2,8
(Kg carne/oveja afio 3—-8,76)/ x 100
8,76
(Kg lana/ha afio 3 —4)/ x 100
4

Kg carne/hectarea

Kg lana/hectérea

Kg carne/oveja

Kg lana/oveja

Alternativa 2. Calculo utilizando medicion en cada predio al iniciar el programa

Indicador Formula

(Kg carne/ha afio 3 — Kg carne/ha afio 0)/ x 100

Kg carne/hectarea
(Kg de carne/ha afio 0)

(Kg lana/ha afio 3 — Kg lana/ha afio 0)/ x 100
(Kg de lana/ha afio 0)

Kg lana/hectérea

(Kg carne/oveja afio 3 — Kg carne/oveja afio 0)/ x 100

Kg carne/oveja
(Kg de carne/oveja afio 0)

(Kg lana/oveja afio 3 — Kg lana/oveja afio 0)/ x 100

Kg lana/oveja
(Kg de lana/oveja afio 0)
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En términos generales, y en la medida en que esto sea factible de realizar, se sugiere realizar la
medicion de indicadores utilizando los datos de cada establecimiento al iniciar el programa, ya
gue de esta manera se estd evaluando el real impacto de las acciones ejecutadas en cada
establecimiento, en comparacién al estado del predio antes de iniciar la intervencidn. Sélo en
caso de no ser posible obtener datos iniciales en cada predio se sugiere utilizar los promedios
regionales.

5.8.2.2. Sofisticacion: La sofisticacion de los procesos productivos a nivel predial (produccién
primaria) se puede medir a través de la incorporacién de personal calificado o de la
adopcidn de alternativas tecnoldgicas validadas para aumentar la productividad.

Unindicador para evaluar el grado de sofisticacion de los sistemas productivos primarios
puede ser el numero de personal calificado o capacitado presente en los predios que
participen del programa. Para el cdlculo de este indicador se propone la siguiente
férmula, donde:

Co=Numero de personas capacitadas trabajando en el predio al iniciar el programa.

Cs= NUumero de personas capacitadas trabajando en el predio al finalizar el programa.

Indicador Formula

Especializacién del personal (C3—Co)/Cox 100

Si se quiere evaluar el grado de sofisticacién alcanzado a través de la incorporacién de
alguna tecnologia en el sistema productivo, como por ejemplo la incorporacién de
alguna herramienta o paquete tecnoldgico, se propone la siguiente férmula, donde:

To = N° de predios con incorporacion de alternativa tecnoldgica al iniciar el programa.

T3= N° de predios con incorporacién de alternativa tecnoldgica al finalizar el programa.

Indicador Formula

Incorporacion de paquete tecnoldgico (T3 —To)/To x 100
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5.8.2.3.

Para definir las metas a cumplir para cada uno de estos indicadores se debe realizar un
analisis preliminar de la realidad productiva de los predios sobre los cuales se realizaran
las intervenciones con la finalidad de asegurar fijar una meta realista para cada
indicador.

Sustentabilidad: Estos indicadores se utilizaran para evaluar la reversion de la tendencia
a la degradacién de las superficies de praderas intervenidas a través de la ejecucion del
programa, expresadas mediante el aumento de la proporcidon de especies forrajeras
deseadas y un aumento en la productividad de los sitios intervenidos, expresada en kilos
de materia seca por hectdrea y la adopcion de buenas prdcticas ganaderas en los predios
de la regidn, que permitiran la promocion del sistema productivo en los distintos
mercados.

En general, y debido principalmente a la naturaleza de los ciclos bioldgicos asociados a
este tipo de indicadores, no es esperable que se evidencie el impacto de las
intervenciones en el corto plazo, por lo que estos indicadores deben evaluarse con
cautela, especialmente si se trata de medir cambios en la composicion de una pradera.

Algunos indicadores de sustentabilidad que se podrian utilizar son:

Indicador Férmula

(Kg MS/ha afio 3 — kg MS/ha afio 0) x 100
Kg MS/ha afio 0

Kg de materia seca/hectarea

(N° de plantas/m?afio 3 — N° plantas/m? afio 0) x 100
N° de plantas/m?afio O

Porcentaje de especies nobles

Porcentaje de especies (N° de plantas/m?afio 3 — N° plantas/m? afio 0) x 100
invasoras N° de plantas/m?afio O
Adopcidn de buenas practicas (N° predios BPG aiio 3 — N° predios BPG afio 0) x 100
ganaderas (BPG) N° predios BPG aiio 0
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5.8.2.4. Indicadores que miden impacto del programa a nivel regional: Entre los indicadores
gue pueden utilizarse para medir el impacto del programa a nivel del territorio se deben
considerar aquellos que evallen el efecto de aquellas acciones cuya ejecucion pudiera
tener un impacto mas amplio y medible fuera de los predios que participen
directamente en el programa, es decir, no se recomienda buscar obtener impactos
regionales en aspectos como productividad (kg de cordero vendidos a planta faenadora,
kg de lana vendidos a plantas de proceso) debido a que por lo acotado del programa en
el tiempo y a la gran cantidad de recursos que se requeririan para lograr generar
impactos productivos a nivel regional, no se visualiza como factible de evidenciar
modificaciones de caracter territorial para dichos parametros, los cuales se sugiere sean
medidos a nivel predial o dentro de los establecimientos que participen activamente del
programa.

Dentro de los indicadores que miden el impacto de este programa a nivel regional, se
consideran los siguientes:

Indicador Férmula

Indice de victimizacion por (N° denuncias afio 3 — N° denuncias afio 0) x100

abigeato N° denuncias afio 0

Resolucién de conflictos publico - N° conflictos resueltos x 100

privados N° conflictos existentes

Participacion en programa PTI N° empresa participantes efectivas  x 100
N° empresas participantes programadas
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ANEXO 1:
FICHA RESUMEN DE PROYECTOS EJECUTADOS EN EL SECTOR OVINO

NOMBRE

Proyecto INNOVA-Chile “Alta especializacidon en produccién de carne: Ovino de pelo en la
ganaderia de Tierra del Fuego” (11IEI — 11905). CORFO -Ganadera El Alamo ,2015.

DESCRIPCION

Introduccidn, adaptaciéon y evaluacion del desempefio productivo de las razas ovinas
Katahdin y Dorper, las cuales son razas ultra especializadas en la produccién de carne.

BRECHA

Bajo peso de los corderos.

RESULTADOS

Se demostré que ambas razas son capaces de adaptarse al sistema productivo utilizado en
Magallanes, observandose una buena adaptacion al clima y al sistema de pastoreo en
extensas superficies, con buenos resultados reproductivos y de peso de canal.

ASPECTOS NO RESUELTOS

Si bien el proyecto demostré que ambas razas pueden adaptarse a las condiciones climaticas
y productivas de Magallanes, se requiere evaluar su desempefio en otras zonas
agroecoldgicas y durante mas temporadas, asi como un analisis financiero de la rentabilidad
de su utilizacién.

DIFICULTADES

No se identifican
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NOMBRE

Investigaciones para la produccidn de Corderos Primor para satisfacer la demanda
industrial, fuera de estacidn.

DESCRIPCION

El proyecto busco evaluar la factibilidad técnica y econdmica de producir un cordero fuera
de temporada, que responda la solicitud del sector gastronémico, en periodos en que no
existe oferta. Los encastes se realizaron entre enero y diciembre. En aquellos grupos en los
cuales se trabajd fuera de la estacion reproductiva se indujo hormonalmente la
presentacion de celos. Dias antes de la fecha de parto las ovejas de cada grupo contra
estacion se llevaron a galpdn y se les dio suplementacidn alimenticia. Se realizaron tres
experiencias de paricion bajo galpdn: paricién en piso de tierra bajo el galpdn de esquila,
paricion sobre piso de tabla en galpdn de esquila y paricion en construccién de paridera,
disefiada para el proyecto.

BRECHA

Escaso desarrollo del mercado nacional

RESULTADOS

El grupo de mayor fertilidad fue el de encaste en marzo y luego el del mes de junio. Los
indices de la fertilidad contra-estacion que son los meses de enero, julio, agosto,
septiembre, octubre, noviembre y diciembre van en un rango de 80,0% ( julio) a 0,0%(
septiembre).

Es posible lograr un cordero con peso de faena durante los meses en que no existe cordero
fresco. Para producir corderos fuera de la estacién, se debera contar con forraje
suplementario (heno de vega, alfalfa, entre otros), ya que la alimentacién incide
fuertemente en los costos de produccién y si no se produce hay que comprarla. La
suplementacién con pellet y/o concentrado es obligatoria para lograr pesos adecuados a la
demanda en los corderos de dos meses y dias de vida.

La propuesta indica que para producir un cordero en invierno e inicios de primavera
(Cordero Primor) se deberd manejar un sistema semi-intensivo, como el descrito y se
recomienda encastar entre los meses de diciembre a abril.

ASPECTOS NO RESUELTOS

El productor interesado en generar corderos contra-estacidon deberda gestionar la
comercializacion del producto, dado que es un mercado que recién se inicia.

DIFICULTADES

No se identifican
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NOMBRE

Obtencidn de la Indicacidon Geografica (IG) para el cordero de Magallanes.

DESCRIPCION

Ejecucion de dos consultorias para preparar antecedentes y presentar la solicitud de IG para
el cordero de Magallanes ante el INAPI y para el levantamiento de las observaciones
realizadas por dicha institucion.

BRECHA

Escasa diferenciacion geografica del producto carne.

RESULTADOS

Se reunieron los antecedentes para respaldar la presentacion de la solicitud de 1G ante el
INAPI. Se presentd solicitud, acompafiada de reglamento de uso y control. Se levantaron
las observaciones efectuadas por el INAPI en el andlisis de forma realizado.

ASPECTOS NO RESUELTOS

No se logré avanzar hacia el analisis de fondo de la solicitud, por lo que se desconoce si se
requeriran por parte del INAPI mas antecedentes y/o estudios que respalden la solicitud.

DIFICULTADES

Debido al término anticipado del PMC ovino, en el marco del cual se estaba trabajando
esta iniciativa, se perdié el interés del sector privado que era el que le daba validez y cuya
participacién era indispensable para su continuidad.
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NOMBRE

Programa de innovacién territorial dirigido a la AFC ganadera ovina, para su inclusién en los
procesos de encadenamiento productivo y comercial de la industria ganadera ovina en la
Region de Magallanes. Mddulo de evaluacion de cruzamientos asociado a la calidad de los
productos logrados

DESCRIPCION

Se realizaron evaluaciones de pesos de nacimiento, marca, destete, faenamiento,
caracteristicas de canal y caracteristicas de |a lana de cruzamientos de las razas Polled Dorset,
White Suffolk y Meat Merino sobre ovejas razas Corriedale, con el objetivo de evaluar el impacto
de la utilizacién de cruzamientos sobre distintas variables productivas de impacto econémico y
sobre las caracteristicas de la carne y la lana.

BRECHA

Bajo peso de los corderos.
Finura de lana media a gruesa con menor valor en el mercado.

RESULTADOS

Los valores concuerdan en que la utilizacion de Polled Dorset como raza padre sobre
madres Corriedale dio como resultado corderos de canales mdas pesadas en forma
independiente al sector agroecolégico en que se criaron los corderos. De la misma manera,
conforme mejoraron las condiciones ambientales, la performance productiva de los
corderos aumento considerablemente, independiente de la raza utilizada.

En relacidn a la calidad de la carne se podria decir que el contenido de materia grasa dependeria
principalmente de la zona agroecoldgica donde se desarrollan las animales, donde influirian la
alimentacién y condiciones ambientales de la zona, la edad de faenamiento y la época de
paricién; en menor medida influiria la raza y por ultimo, el sexo.

En todos los predios involucrados en el estudio, los carneros de raza Meat Merino fueron
capaces de transmitir a su descendencia sus caracteres asociados a la calidad de la lana,
obteniéndose considerables mejoras entorno al didametro promedio de |a fibra. En la evaluacién
de las caracteristicas de la lana, las borregas cruza Meat Merino registran el menor diametro de
fibra (22,1 p en promedio), seguidas por las borregas puras Corriedale (23,7 p), mientras que la
cruza White Suffolk o Polled Dorset generd borregas con lana mas gruesa.

ASPECTOS NO RESUELTOS

Faltaron mayores antecedentes para poder realizar la determinacién sobre cual zona
agroecolégica muestra los mejores resultados con determinado cruzamiento, por lo que
surge la necesidad de profundizar el conocimiento sobre el comportamiento de distintas
razas en distintos ambientes, a objeto de poder realizar recomendaciones basadas en
resultados validados.

DIFICULTADES

Por el hecho de haberse llevado a cabo en distintos predios particulares, ubicados en
diferentes zonas agroecoldgicas, existieron demasiadas variables que afectaron los
resultados lo cual incidié en que no fue posible llegar a un mayor nimero de conclusiones.
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NOMBRE

Programa de innovacién territorial dirigido a la AFC ganadera ovina, para su inclusién en los
procesos de encadenamiento productivo y comercial de la industria ganadera ovina en la
Region de Magallanes. Médulo de evaluacidn de distintas alternativas de intervencion de
praderas.

DESCRIPCION

Se establecieron unidades de validacidon de distintas alternativas de manejo de malezas
utilizando control quimico, fertilizacion, intersiembra y siembra de forrajeras las cuales fueron
evaluadas tanto en términos del control de la maleza como de la productividad. Ademas se
implementé una prueba de validacion a escala semi-comercial de alfalfa intersembrada sobre
un pastizal dominado por Hieracium patagonicum y una unidad de manejo especifico de vega
gue implico el uso en pastoreo intensivo durante dos temporadas. Ademas se desarrolld una
unidad de mejoramiento de un murtillar.

BRECHA

Deficiente aplicacion de mejores practicas en el manejo de praderas, de rotacién de
animales y creciente degradacion del recurso pratense.

RESULTADOS

En Puerto Natales, el control de la maleza Hieracium patagonicum, por medio de la siembra
de forrajera, incrementd la produccidn en 7 veces; de 400 a 3.000 kg MS/ha. En sectores
altos la aplicaciéon de azufre y fosforo puede mitigar el problema.

Se entregaron algunas directrices sobre cuales serian las dreas de trabajo donde debiera darse
énfasis en el trabajo con el sector AFC de ganaderia ovina, tales como la aislacion de vegas, el
manejo de rezago y pastoreo controlado de estos sectores, la aplicacion de medidas de manejo
de las malezas Hieracium spp, la inclusién de la intersiembra y siembra de alfalfa para potenciar
la produccion de forraje pastoreable y conservado y favorecer la conservacion de forraje y la
implementacion de cultivos suplementarios para uso estratégico.

ASPECTOS NO RESUELTOS

No se identifican

DIFICULTADES

La herbivoria de guanacos sobre las siembras perjudicé los resultados del proyecto.
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NOMBRE
Nodo profesionalizacion de la industria lanera en Magallanes

DESCRIPCION

Este proyecto busca identificar las principales deficiencias de las empresas, a través de un
diagndstico y evaluacién de sus procesos de esquila, en base al andlisis de las exigencias de
los mercados de destino y el nivel productivo de los principales paises productores,
promover la colaboracién entre empresarios dedicados a la produccion de lana, para que a
través de un trabajo coordinado, estandaricen sus niveles productivos y de esta manera se
genere una valorizacién de sus productos.

BRECHA

Brecha finura de lana media a gruesa con menor valor en el mercado y brecha de escasa
adopcidn de practicas de acondicionamiento y certificacion de lanas.

RESULTADOQOS
Aln no se obtienen. Proyecto en ejecucion inicial

ASPECTOS NO RESUELTOS
Aun no identificados

DIFICULTADES
Aln no se presentan
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NOMBRE

Consolidacion de un Sistema de Informacion y de Gestidon Tecnoldgica (SIGT) para el
desarrollo del sector ovino de leche y de carne.

DESCRIPCION

El proyecto consistid en desarrollar un sistema de informacién y gestion para transferencia
tecnoldgica, que permitiera poner a disposicion de los usuarios la informacién y
herramientas Utiles para la toma de decisiones en su gestion productiva y para acelerar los
procesos de incorporacion tecnoldgica.

BRECHA
Gran dispersion de la informacién disponible para los distintos actores de la cadena del
valor ovino

RESULTADOQOS

Es factible desarrollar una unidad integrada de transferencia tecnoldgica entre
instituciones que permita optimizar las gestiones y administracion de las capacidades
existentes.

ASPECTOS NO RESUELTOS

Dado lo acotado del tiempo de ejecucién del proyecto (18 meses) sélo se pudo evaluar el
comportamiento inicial del mercado objetivo, quedando grandes potencialidades del
sistema por desarrollar las cuales sélo pudieron ser vislumbradas

DIFICULTADES

Lamentablemente los proyectos de este tipo tienden a funcionar en tanto exista una
empresa o entidad, generalmente la ejecutora, que trabaje activamente en ellos, pero no
se logra su continuidad cuando se acaba el financiamiento publico, debido principalmente
a que los costos para su mantencién en el tiempo no son asumidos por ninguna
organizacion, aun cuando hayan sido positivamente evaluados
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NOMBRE
Proyecto Transferencia técnica para mejorar la productividad ovina en Magallanes

DESCRIPCION

Este proyecto tuvo como propdsito generar tecnologias y normas de manejo que permitan
aumentar la tasa de extraccion ovina en la region de Magallanes, a través de la reduccion
de la mortalidad perinatal de los corderos mediante la caracterizacién adecuada de los
factores involucrados en dicha mortalidad, realizando una introduccién y posterior
evaluacion de diferentes tecnologias que permitan mejorar el manejo predial y el que se
realiza en época de pariciones. En una primera etapa se determinaron las principales causas
de mortalidad de los corderos recién nacidos y posteriormente, y durante varias
temporadas se evalud el impacto de la utilizacion de cobertizos para resguardo de las ovejas
al momento del parto y de suplementacion alimenticia en el periodo inmediatamente
anterior y posterior a la paricion, con el objetivo de evidenciar si dichos manejos logran
disminuir la mortalidad de los corderos en esta etapa.

BRECHA
Alta mortalidad perinatal de los corderos

RESULTADOS
Se determinaron las principales causas de mortalidad perinatal de corderos.

ASPECTOS NO RESUELTOS

No se pudieron extraer resultados concluyentes que permitan hacer recomendaciones
técnicas claras que puedan ser adoptadas por los productores para reducir la mortalidad
perinatal de los corderos.

DIFICULTADES
No se informan
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ANEXO 2
ENCUESTA A ACTORES RELEVANTES

1. VALIDACION DE BRECHAS, OPORTUNIDADES E INICIATIVAS

Principales brechas ambito carne

Brecha Valoraciéon de importancia
1. Alta mortalidad perinatal de corderos

Alta__  Media Baja
2. Bajo peso de corderos destetados.

Alta__  Maedia Baja
3. No existe pago diferenciado por calidad

Alta__  Maedia Baja
4. Escaso desarrollo del mercado nacional.

Alta__ Maedia Baja
5. Escasa diferenciacidon geografica de producto
carne. Alta__ Maedia Baja

Principales brechas ambito lana

Brecha Valoracion de importancia

6. Finura de lana media a gruesa con menor valor

en el mercado. Alta__ Maedia Baja
7. Concentracién de la compra en un reducido

poder comprador. Alta _ Maedia Baja
8. Escasa adopcion de practicas de

acondicionamiento y certificacion de lanas. Alta__ Maedia Baja
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Brecha

Valoracién de importancia

9. Alta incidencia del abigeato/ Carencia de
herramientas efectivas para prevenir y/o controlar el
abigeato.

Alta Media

Baja

10. Pérdidas de ganado por depredacidon por fauna
carnivora nativa e introducida, incluyendo animales
asilvestrados

Alta Media

Baja

11. Deficiente acceso sistemas de comunicacion e
informacién y abastecimiento de energia

Alta Media

Baja

12. Deficiente uso de informacién interna para toma
de decisiones/Empresarios cuentan con limitada
capacitacién gerencial

Alta Media

Baja

13. Escasa utilizacidn de instrumentos de capacitacion

Alta Media

Baja

14. Labores de la Tabla de Costos para la Region de
Magallanes y Antartica Chilena del SIRSD, no han
variado de manera significativa a partir del afio 1999.

Alta Media

Baja

15. En el periodo 2010 -2016 existe una brecha de tipo
tecnoldgica que se asocia a una menor participacién de
productores pequefios en el Concurso N°1 en la
practica de recuperacion de una cubierta vegetal,
debido a dificultades para acceder a procesos de
preparacion de suelo y establecimiento de praderas
permanentes

Alta Media

Baja

16. Baja transferencia tecnoldgica. Falta de difusién y
conocimiento técnico

Alta Media

Baja

17. Baja produccidn de rebafios debido a déficit en
alimentacion

Alta Media

Baja

18. Baja productividad e inadecuado manejo de
praderas. Creciente degradacién del recurso pratense.

Alta Media

Baja

19. Empresarios cuentan con limitada capacitacién
gerencial

Alta Media

Baja

20. Competencia entre fauna silvestre y ovinos por
recursos pratenses y la existencia de fauna exdtica y/o
asilvestrada que limita el desarrollo del rubro

Alta Media

Baja

21. Grado de afectacién con parasitos externos y/o
internos y enfermedades bacterianas.

Alta Media

Baja
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Brechas identificadas en entrevista Valoracion de importancia

Alta Media Baja

Alta Media Baja

Oportunidad

Valoracion de importancia

1. Las praderas tienen la potencialidad de
aumentar su productividad a través de la
incorporacion de tecnologias (riego, nuevas
especies forrajeras, cambiar sistema de
utilizacion, entre otras).

2. Existe una oportunidad para mejorar la
rentabilidad de los predios a través de la
utilizacion de razas especializadas en Ia
produccién de carne, logrando corderos mas
pesados, cumpliendo con la demanda actual del
mercado

3. Existe la posibilidad de acceder a mejores
precios para el producto lana a través de la
especializacidn de la produccién ovina hacia lanas
finas y mediante el mejoramiento de los procesos
asociados a la cosecha y comercializacién

4. Existe un mercado nacional susceptible de
desarrollar para las carnes ovinas de Magallanes.

5. Oportunidad de diversificacion productiva y
agregacion de valor para los productos carne y
lana mediante la vinculacion de la cadena de
valor del ovino con la cadena de valor del
turismo: elaboracidon de prendas y artesanias
finas de lana y cuero elaboracion de charcuteria
con productos ovinos.

Alta __ Media Baja
Alta __ Media Baja
Alta__ Media Baja
Alta__ Media Baja
Alta __ Media Baja
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Oportunidades identificadas en entrevista Valoracién de su importancia

Alta Media Baja

Alta Media Baja

IDENTIFICACION DE INICIATIVAS

Nuevas iniciativas identificadas

Iniciativas definidas en PMC Ovino (entrevistas/revision de
programas y proyectos)

Plan de trabajo PTI

Iniciativas planteadasenAgenda | |niciativas planteadas en estrategia
Estratégica Ovina 2012-2020

Iniciativas que han sido mencionadas en ambas estrategias regionales o en
estrategia regional y PMC Ovino (repetidas al menos en dos documentos distintos).
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Otras iniciativas consideradas de interés

Praderas

Iniciativa

Valoracion de importancia

1. Formular programa de control de Pilosella (y otras
malezas) y solicitar financiamiento regional al GORE.

Alta Media Baja

2. Redefinir programa PIMA** de CORFO, o crear un
instrumento especifico que ayude a cofinanciar la
formulacion de planes de desarrollo estratégico
predial o planes de manejo predial.

Alta Media Baja

3.Formular y ejecutar programa destinado a buscar
alternativas para mejorar la oferta forrajera para la
produccién ganadera

Alta Media Baja

4.Formular y ejecutar proyecto de investigacién vy
evaluacién sobre métodos de recuperacion de vegas
degradadas y sobre la dindmica hidrica de las vegas

Alta Media Baja

5. Realizar un estudio que permita evaluar el impacto
que han tenido los diferentes programas vy
subprogramas ejecutados a través del SIRSD, objeto
de reorientar y focalizar los planes de manejo.

Alta Media Baja

6. Formular proyecto para validar sistemas de manejo
de praderas innovadores, de actual aplicacién en la
region (PRV, Holistico y sus adaptaciones).

Alta Media Baja

Riego

Iniciativa

Valoracion de su importancia

1.Evaluar econdmicamente el uso del riego para
aumentar la producciéon de forraje, para su uso
estratégico en produccién animal.

Alta Media Baja

2.Formular un proyecto piloto para cosecha y
almacenamiento de aguas excedentes de primavera,
para su utilizacion en riego y/o bebida de animales.

Alta Media Baja

3.Gestionar la incorporacién de sistemas para
abastecer de agua de bebida a animales, en la Ley N°
18.450.

Alta Media Baja

4.Capacitar a consultores, para formular, preparar y
ejecutar proyectos de riego y drenaje

Alta Media Baja

5.Fomentar las postulaciones a los concursos de la
Ley N° 18.450 de riego y drenaje, en el sector
ganadero

Alta Media Baja
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Guanaco

Iniciativa

Valoracion de su importancia

1. Formular programa de monitoreo permanente de
fauna herbivora que afecta la produccion de forraje,
con fines de control de sobrepoblacién (guanacos,
conejos y otros).

Alta Media Baja

2. Determinar la poblacién de guanacos 6ptima
deseable para la Isla de Tierra del Fuego, y realizar un
plan de reduccidn de masa y control futuro, para
mantenerla en equilibrio.

Alta Media Baja

3. Elaboracién de informe sobre potencial productivo
del guanaco, desarrollandolo desde la perspectiva de
la demanda de productos y subproductos

Alta Media Baja

Abigeato

Iniciativa

Valoracion de importancia

1.Realizar un estudio o recopilar informacién (censo-
encuesta) que permita cuantificar la magnitud real
del problema del abigeato.

Alta Media Baja

2.Gestionar y solicitar un mayor control del

movimiento de ganado, a nivel policial y del SAG.

Alta Media Baja

3.Mejorar e intensificar la fiscalizacién tributaria y
sanitaria, especialmente a nivel de carnicerias.

Alta Media Baja

4.Mayor penalizacion, aumento de sanciones y penas,
endurecimiento de la ley.

Alta Media Baja

5.Constituir una mesa regional de trabajo para el
tema abigeato que funcione de manera permanente

Alta Media Baja

Fauna silvestre/asilvestrada con actividad depredadora

Iniciativa

Valoracion de importancia

1.Elaborar y ejecutar programa (FNDR) para
diagnosticar el impacto de la fauna daiiina en la
ganaderia ovina, estimar las poblaciones de especies
problemadticas (zorros, pumas, perros asilvestrados)
elaborar propuesta de plan de manejo y utilizacién de
métodos de control

Alta Media Baja

2. Desarrollar (ejecutar) programa de control de
fauna dafiina, predadora de ganado doméstico (zorro,
puma, perros asilvestrados, etc.)

Alta Media Baja
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Capacitacion y transferencia tecnolégica

Iniciativa

Validacién de importancia

1.Dictar cursos para profesionales y consultores
dedicados a entregar asesoria técnica al sector
ganadero regional.

Alta Media Baja

2.Realizar cursos de formacion y actualizacion, para
profesionales y consultores, en las dreas de
administracion y control de gestion empresarial
agropecuaria.

Alta Media Baja

3.Realizar programa de capacitacién para operarios y
administradores de predios ganaderos, orientado a
crear capacidades para monitorear el estado de una
pradera, su condicién y tendencia

Alta Media Baja

4.Formular proyecto para implementar un Centro de
Extensidn y Transferencia Tecnoldgica.

Alta Media Baja

5.Realizar programa de capacitacién para
administradores y empresarios ganaderos, en el
manejo y uso de registros, como herramienta para la
toma de decisiones (registros productivos, contables
y determinacidn de costos.

Alta Media Baja

Carne

Iniciativa

Valoracion de importancia

1.0btencién de la Indicacién geografica para el
cordero/borrego de Magallanes

Alta Media Baja

Lana

Iniciativa ‘ Valoracién de importancia

1.Implementar sistema de certificacion de calidad de
lanas a nivel regional (Laboratorio UMAG).

Alta Media Baja

2.Introduccién, evaluacién y validacién de razas y
cruzamientos orientados a la producciéon de lanas
finas.

Alta Media Baja

3.Fomentar y apoyar la instalacion de industrias
laneras y textiles, con el objeto de propiciar una
mayor competencia

Alta Media Baja

182




Iniciativas identificadas en entrevista

Iniciativa Valoracion de importancia

Alta Media Baja

Alta Media Baja

Alta Media Baja
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ANEXO N°3

Listado de personas que firmaron carta de manifestacién de interés por participar del

Programa PTI

CARTA DE MANIFESTACION DE INTERES

NOMBRE

INSTITUCION O EMPRESA QUE REPRESENTA

JULIO GOMEZ

SERVICIO AGRICOLA'Y GANADERO

BRIDE FUGELLIE

ESTANCIA BRIDE

EUGENIO COVACEVICH

ESTANCIA ARMONIA

CECILIA CAVADA

AGROPAT

YANKO MARTIC

GANADERA MARTIC

FELIPE MARIN GANADERA MARIN

JUAN GARCIA A SI MISMO
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ANEXO N° 4
LISTA DE ASISTENCIA A TALLER DE VALIDACION DE INICIATIVAS DE

DESARROLLO COMPETITIVO DEL RUBRO OVINO
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ANEXO 5
REGISTRO FOTOGRAFICO TALLER DE VALIDACION
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ANEXO N° 6.
MEDIOS DE VERIFICACION DE ENTREVISTAS
A ACTORES CLAVES DE LA CADENA DE VALOR

“ MEJORAMIENTO COMPETITIVO DE LA CADENA DE VALOR DE LA LANA Y LA CARNE OVINA EN
LA REGION DE MAGALLANES, ETAPA DE VALIDACION ESTRATEGICA”.

NOMBRE ACTIVIDAD: SOCIALIZACION DE LA CONSULTORIA ¥ VALIDACION DE BRECHAS,
OPORTUNIDADES E INICIATIVAS DETECTADAS.

1 EDVOTO0 a4 (v/

!
2. en wd Avpies .

LUGAR DEREUNION: (D («NA DL LIAECO

recia: (9 -03- 2017F .
Horamicio: | 20O
HORA DE TERMING: | - COC

188
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CONSTRUCCION DE UN MODELO DE GESTION TERRITORIAL
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“MEJORAMIENTO COMPETITIVO DE LA CADENA DE VALOR DE LA
LANA Y LA CARNE OVINA EN LA REGION DE MAGALLANES”
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CONSTRUCCION DE UN MODELO DE GESTION TERRITORIAL
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Iniciativa

Inidativas identificadas en entrevista
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Iniclativas identificadas en entrevista

Iniciativa Valoracién de importancia
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. Valoracién de importancia

Iniciativa

Iniciativas identificadas en entrevista
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“MEJORAMIENT O COMPETITIVO DE LA CADENA DE VALOR DE LA
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ANEXO 7

FORMULARIO PRESENTACION PTI - ETAPA DE EJECUCION ANO 1

I. ANTECEDENTES

CUADRO N°1: DATOS GENERALES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

Mejoramiento Competitivo de la Cadena de Valor Ovina en la Regién de Magallanes

FECHA PRESENTACION DEL PROYECTO dd/mm/aaaa
FUENTE DE FINANCIAMIENTO CORFO [7 FIC-R [7 FNDR [7 Otra (Indicar:.....)
MODALIDAD DE ADMINISTRACION [] Directa (CORFO) Agenciada (Agente Operador Intermediario)

DIRECCION REGIONAL RESPONSABLE

Magallanes y Antdrtica Chilena

EJECUTIVO RESPONSABLE CORFO

TELEFONO

(Cédigo de Area)+ Niimero CORREO ELECTRONICO

CUADRO N°2: DATOS AGENTE OPERADOR INTERMEDIARIO

NOMBRE INTERMEDIARIO CODESSER RUT 70.265.000-3

NOMBRE EJECUTIVO MARIA PAULINA SANCHEZ

TELEFONO (61)+2710969 CORREOQ ELECTRONICO | maria.sanchez@codesser.cl
CUADRO N°3: VINCULACION CON PROGRAMAS ESTRATEGICOS

VINCULO CON PROGRAMA ESTRATEGICO asi O No

TIPO DE PE CON EL QUE SE VINCULA O Nacional [0 Mesoregional [ Regional

NOMBRE DEL PE CON EL QUE SE VINCULA
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Il. FORMULACION DEL PROYECTO

CUADRO N°4: OBJETIVO GENERAL DE LA ETAPA

Indicar el Objetivo General del Proyecto para la Etapa de Ejecucion.

Fortalecer la produccion primaria de la ganaderia ovina de Magallanes, a través de acciones orientadas a mejorar la
productividad y sustentabilidad del sistema ovino, junto con promover la diversificacion y sofisticacion de la actividad, para
contribuir a mejorar el valor economico de la cadena de valor en su conjunto.

CUADRO N°5: OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA ETAPA
Los objetivos propuestos deben asociarse a factores de escalamiento de la cadena de valor (productividad, sofisticacion,
diversificacion, sustentabilidad) y/o impacto en la economia regional (generar, retener y sostener valor).

Aumentar la productividad y sustentabilidad de la ganaderia ovina a nivel predial, mediante mejoras en el

OE1
manejo de los recursos pratenses y las prdcticas asociadas al manejo de ganado.

OF 2 Fortalecer el capital humano vinculado a la actividad ganadera ovina, mejorando sus competencias en dmbitos
productivos y de gestion del sistema pecuario.

OF 3 Promover la diversificacion y sofisticacion de la cadena de valor a través de acciones prospectivas que permitan

identificar nuevas oportunidades de negocios, requerimientos de mercado o innovaciones en bienes y servicios.

CUADRO N°6: INDICAR PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA CADENA DE VALOR
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e Describa brevemente la cadena de valor identificada. Refiérase al proceso productivo, de transformacion y de venta.

La cadena de valor de la produccion ovina en la region de Magallanes se divide en tres grandes eslabones o etapas de proceso:
a) la produccion primaria o fase predial; b) el procesamiento o industrializacion de los productos y; c) la comercializacion de
los mismos. Cada una de estas etapas se encuentra fuertemente integrada, careciendo prdcticamente de intermediarios. La
orientacion comercial de la produccion de carne, lana y subproductos es el mercado internacional, siendo exportados con
diverso grado de procesamiento o sofisticacion. Las etapas de industrializacion y comercializacion se caracterizan por
realizarse en forma integrada (la misma empresa procesa y comercializa.

La cadena de valor de la produccion ovina se representa en el siguiente esquema:

- . 'Procesamientol
eCrianza eExportacion
*Engorda eMercado
eCarne interno
eLana
eSubproductos

, Comercializacion |

Etapa 1: Produccion Primaria.

La actividad ganadera ovina, se desarrolla en establecimientos ganaderos (estancias) desde hace mds de 140 afios, por lo que
existe una tradicion en los sistemas de manejo predial de este rubro. De acuerdo con el ultimo Censo Agropecuario y Forestal
(INE, 2007), existen 544 explotaciones dedicadas tanto a la produccion ovina como tnico rubro, como combinada (mixta) con
produccion bovina de carne.

Integrando la informacion del INE para el sector ovino a nivel pais, se tiene la siguiente situacion para el periodo 2007 al 2013:

Existencias de ganado ovino (nimero de Participacion | Importancia
cbes) Vonacnes | (et | et
2007 2010 2013 2013 2013

Total 2.863.612 2.660.373 2.428.310 -15,2% - -
O'Higgins 119.992 149.386 122.382 2,0% 5,04 3
Maule 96.743 80.404 79.615 -17,7% 3,28 4
Biobio 43.024 41.789 37.407 -13,1% 1,54 6°
La Araucania 38.718 32.657 34.472 -11,0% 1,42 7
Los Rios 17.690 18.208 30.649 73,3% 1,26 8°
Los Lagos 65.134 55.262 44.838 -31,2% 1,85 5°
Aysén 280.400 242.528 243.850 -13,0% 10,04 2
Magallanes 2.201.911 2.040.139 1.835.097 -16,7% 75,57 1

Fuente: Elaboracion SERVIAGRO Etapa Validacion PTI Lana y Carne Ovina (2017), a partir de datos INE.
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Como se observa, la masa ovina nacional ha disminuido en el periodo 2007 -2013, en un 15,2%,; fendmeno del que Magallanes
no ha estado exento, siendo la region que experimenta la mayor variacion tanto porcentual como numeérica, con una
disminucion 366.814 cabezas en dicho periodo; sin embargo, continua ocupando el primer lugar en el stock ovino nacional con
un 75.57% de participacion, correspondiente a 1.835.097 cabezas ovinas. Ello le permite mantener una posicion de liderazgo
a nivel nacional, la que se estima mantendrd para el proximo Censo Agropecuario y Forestal, que debiera realizarse en 2017.

Estas cifras dan cuenta de la fortaleza de la cadena productiva ovina, cuya produccion primaria se extiende en todo el territorio
regional; destacdndose las provincias de Tierra del Fuego y Magallanes, que histéricamente han concentrado el mayor nimero
de ovinos. Estas unidades productivas poseen superficies que varian entre 500 hds y 25.000 hds (excepcionalmente algunas de
mayor tamafio que pueden llegar a las 90.000 hds), dan cuenta de la vocacion productiva y tradicion que representa esta
actividad en el medio rural de Magallanes, siendo ademds, un factor identitario del territorio.

No obstante, en Magallanes hay también debilidades y problemdticas que se advierten a nivel primario a partir de las cifras
indicadas, con una disminucion del stock que se mantiene a lo largo de todo el periodo 2007 al 2013, lo que se podria explicar
por una cada vez menor capacidad sustentadora de las praderas, producto de la menor pluviometria observada en los ultimos
afios, especialmente en las comunas de Laguna Blanca, San Gregorio, Primavera y Porvenir, que son las que concentran la
mayor cantidad de ganado ovino; a lo que se suma la posible degradacion de praderas, por la aplicacion de métodos de
pastoreo continuo, en los sistemas extensivos de produccion.

Otra caracteristica de los sistemas de produccion ovina en Magallanes es su baja eficiencia productiva que, en lo que se refiere
a produccion de carne (corderos), es de tan sélo 9,5 kilos vara de cordero destetado por oveja encastada, producto de una baja
tasa de destete (estimada en un 76%) y un bajo peso de corderos a la faena (12,5 kilos vara). Una explicacion a esta baja
eficiencia productiva se indica el Boletin INIA N° 244, Bases para la Produccion Ovina de Magallanes (INIA, 2012), donde se
sefiala que la muerte perinatal de corderos implica una pérdida de produccion del orden de 700.000 mil crias anuales; cuyas
causas estdn asociadas a problemas de clima (frio — hipotermia), a periodos de subnutricion materna (abandono- inanicion),
a la accién de predadores y/o problemas de manejo. Cualquier intervencion orientada a superar esta brecha de productividad
a nivel primario, consecuentemente afectard positivamente al resto de la actividad.

La actividad a nivel primario se lleva a cabo con un manejo muy tradicional, caracterizado por:

- Un sistema de manejo extensivo, basado en el pastoreo diferido entre campos de invierno y verano delimitados por
altitud, donde la cotas mds altas y frias — donde se acumula nieve durante el invierno — son reservadas para su uso
como “veranadas”, y aquellas cotas mds bajas, generalmente bajo los 100 msnm, con menor riesgo de acumulacion
de nieve, se utilizan como campos de “invierno-primavera”.

- La pradera natural como principal y casi_exclusiva fuente de alimentacion. Muy excepcionalmente se entrega
suplementacion invernal basada en la cosecha de heno o henilaje de praderas (graminea-trébol o alfalfa) producidos
localmente y en casos muy extremos (de emergencia) algunos alimentos concentrados.

- Acotada aplicacion de prdcticas de _manejo productivas a_nivel de campo, que propendan a la mantencion o
mejoramiento de la pradera natural, como base del sistema productivo. El establecimiento o regeneracion de
praderas, la correccion de la fertilidad del suelo, la utilizacion de cercos eléctricos o tradicionales para un mejor
apotreramiento y manejo de animales, la utilizacion de sistemas de riego, el control de fauna nativa predadora o
competidora por alimento, son prdcticas que se realizan en forma muy acotada y en un muy bajo porcentaje de
establecimientos ganaderos.

- Rotaciones de pastoreo por periodos larqos en cada potrero, permaneciendo el ganado por varias semanas (incluso
meses) en un mismo potrero, generdndose un pastoreo continuo que podria favorecer procesos de degradacion del
recurso pratense.

- Una base genética dominada por la raza Corriedale de doble propdsito, bien adaptada a las condiciones
agroclimdticas de la region; pero con una participacion cada vez mayor de otras razas que se ha incorporado en las
ultimas dos décadas, tanto orientadas a la produccion de lanas mds finas (Merinos y Déhne), como a la produccion
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de carne (corderos pesados) con razas tales como Suffolk Down, White Suffolk, Texel, Poll Dorset, y otras utilizadas
principalmente como cruzas terminales.

Los principales productos obtenidos en la fase predial corresponden a:

A) Carne: Cordero de peso variable, criado a partir de leche materna y terminado a pasto, de 3 a 6 meses de edad y un
borrego de entre 14 a 16 meses de vida, para el caso de las explotaciones que presentan baja productividad de la
pradera o de las explotaciones que incluyen en sus rebarfios razas de lanas finas, y/o no logran llegar con corderos con
peso adecuado de faena antes de los 6 meses.

B) Lana: Se obtienen de 2,0 - 3,5 kg de lana limpia/animal/afio. La esquila se realiza entre los meses de agosto a febrero,
donde la esquila preparto se lleva a cabo entre los meses de agosto y septiembre y la esquila tradicional entre los
meses de diciembre y febrero. Son lanas de calidad media a gruesa en la mayoria del rebafio de raza Corriedale, cuya
finura promedio es del orden de los 27-28 micrones; en tanto que en aquellos rebafios de razas de produccion de lanas
finas es posible llegar a finuras de 16 a 18 micrones, con una media que debe estar en torno a los 22-24 micrones

Otros ingresos lo representan la venta de reproductores, tanto machos como hembras y la venta de animales de desecho a
plantas faenadoras.

La comercializacion de genética, si bien no se encuentra cuantificada, es un nuevo negocio para aquellos productores mds
avanzados desde el punto de vista productivo y comercial, que han implementado planteles de razas de lanas finas o
especializadas en carne. La importacion de semen y embriones para incorporar nuevas lineas genéticas también es una prdctica
que utilizan algunos planteles.

Respecto a impulsores competitivos, se observan dificultades en los factores de productividad, asociados principalmente a la
baja eficiencia que determinan las altas mortalidades perinatales, como también de sustentabilidad, particularmente
asociados a la pérdida de productividad de la pradera. Sin embargo, la actividad a nivel primario ha experimentado en el
transcurso de las ultimas dos décadas procesos sofisticacion los cuales se expresan en cambios en los sistemas de manejo
productivo, asociados a la obtencion de corderos de mayor peso y lanas de finuras medias a altas. Asimismo, la incorporacion
de sistemas de pastoreo mds racionales y planificados, con uso de cercos eléctricos y rotaciones cortas, es una prdctica que
aunque aun incipiente, pareciera ir ganando adeptos.

Una mayor diversificacion productiva a nivel primario no es esperable dentro del rubro ovino, ya que se encuentra
absolutamente acotado a la produccion de carne y lana. Respecto a la produccion de leche y quesos de oveja, si bien han
existido algunas iniciativas, estas no han tenido continuidad y no se proyectan como alternativa comercial a gran escala. Por
su parte, la comercializacion de genética también se encuentra acotada a los planteles dedicados a la venta de reproductores,
drea que si ha tenido un crecimiento en las ultimas 2 décadas con la incorporacion de nuevas razas a este territorio y donde la
venta de genética a través de semen y embriones constituye una nueva drea de negocio, siendo una experiencia que no tiene
una data mayor a 8 afios.

En términos de Innovacion, hay que sefialar que sin perjuicio de iniciativas que se han ido incorporando en el ultimo tiempo,
relacionadas con el manejo mds racional y sustentable de praderas, con la mayor superficie cultivada para cosecha de forraje
suplementario, o la incorporacion de nuevas razas e implementacion de prdcticas de hibridaje, existe una generacion joven y
mds profesionalizada a cargo de la administracion de predios ganaderos, que potencialmente cuenta con las capacidades para
incorporar algunos cambios tecnoldgicos orientados a mejorar la eficiencia productiva de este sector.

203




El proceso productivo, puede entenderse entonces como:

Mano de obra

Reproductores

En la Fase predial, tenemos el suelo, las praderas, el ganado, la infraestructura, el equipamiento y el capital humano.

Etapa 2: Industrializacién y Etapa 3 Comercializacion.

A partir de los dos principales productos de la fase predial: “carne y lana”, se ha desarrollado una industria regional, que actua
como principal poder comprador de éstos, interactuando directamente con los productores a la hora de fijar las condiciones
de compra y pago.

Las principales caracteristicas de este eslabdn de la cadena de valor ovina de Magallanes son:

- Orientado principalmente a las exportaciones. Los principales actores de este eslabon de la cadena estdn orientados
al mercado internacional y sélo un remanente de la produccion se destina al mercado nacional y regional. Algunas
empresas de menor tamafio y bajo nivel tecnoldgico estdn orientadas sélo al mercado regional y/o nacional.
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El ganado es comprado en pie (vivo) puesto en el predio, y generalmente transportado por el industrial hasta la Planta
Faenadora-Frigorifico, donde es faenado y procesado para su venta en canales, medias canales o cuartos, como
también en cajas, despostado y envasado al vacio.

Cada planta faenadora ha desarrollado sus propios canales de distribucidn y comercializacion en el o los mercados
objetivos a los que se orienta, a través de un vinculo con clientes mayoristas. No existe participacion de los productores
a nivel primario en estas instancias. Los mercados objetivo se encuentran bien posicionados y consolidados,
logrdandose llegar a mercados tan exigentes como la Comunidad Econdmica Europea

El periodo de operacion de las Plantas Faenadoras Exportadoras es corto, funcionando generalmente entre los meses
de diciembre y mayo. En tanto, aquellas plantas sélo orientadas al mercado nacional y regional operan durante todo
el afio, pero con un volumen reducido. Las plantas con orientacion a la exportacion tienen funcionamiento entre los
meses de diciembre a mayo.

La Capacidad Instalada de las Plantas Faenadoras se estima para 970.000 ovinos/afio, en un solo turno; lo que indica
que se estd utilizando sélo un 60% de dicha capacidad (40% de la capacidad se mantiene ociosa)

La escasa oferta para satisfacer la capacidad de faena de las plantas (demanda potencial), no necesariamente se ha
traducido en una alta competencia de precios que favorezca al productor; salvo en afios en que la demanda externa
ha sido muy fuerte.

Capacidad Instalada para el Faenamiento Anual de Ovinos (N° de cabezas/temporada)

. Localizacion Provincial y Capacidad de
Nombre Mercado de destino .

Comunal Faenamiento (cabezas)
Frigorifico Simunovic Exportacién/Nacional Magallanes, Punta Arenas 350.000
Frigorifico Agromarin Exportacién/Nacional Magallanes, Punta Arenas 150.000
Frigorifico Patagonia Exportacién/Nacional Tierra del Fuego, Porvenir 300.000

o » ) Ultima Esperanza, Puerto

Frigorifico Maclean Exportacion/Nacional 65.000

Natales
Frigorifico Magallanes Nacional Magallanes, Punta Arenas 75.000
Frigorifico Rio Side Nacional Tierra del Fuego, Primavera 20.000
Matadero KOBA Nacional Tierra del Fuego, Porvenir 10.000

Fuente: SEREMI de agricultura (2012), a partir de datos SAG.

Los principales productos de la industrializacion de la carne ovina son:

Canales y cortes de carne ovina: Actualmente, en el mercado internacional predomina la comercializacion de los
cortes de carne ovina, representando en 2016, un 96% de los ingresos. Al observar la composicion de la exportacion
de carne ovina entre el afio 1998 y el afio 2016 se aprecia una evolucion paulatina desde una situacion de
comercializacion de carne ovina en canales a una de exportacion en cajas, con cortes envasados al vacio, lo cual
demuestra un mayor grado de procesamiento y agregacion de valor de los productos exportados.

Cueros: Es un subproducto del faenamiento, que se exporta como “cueros con lana” sin procesamiento por parte de
las plantas faenadoras. Existe una participacion acotada y menor en el mercado de los cueros, por parte de otras
empresas regionales que compran este subproducto, en general, directamente en los predios ganaderos, provenientes
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de animales faenados para autoconsumo. Entre los afios 2006 a 2016, el volumen de cueros exportados ha fluctuado
entre 1.000 ton anuales hasta un poco mds de las 2.000 ton. Para el afio 2016 se exportaron 1.773,7 ton
representando un valor FOB de MUSS 1.645,9.

- Visceras rojas, verdes, grasa y harina de carne y hueso: Las visceras rojas (higados, rifiones, corazones, testiculos y
lenguas) se destinan principalmente a la fabricacion de harina de carne y hueso, que se integra en el proceso de
fabricacion de alimentos para mascotas. Las visceras verdes (estémagos e intestinos), son comercializados con destino
alimentario e industrial. La grasa se utiliza para la elaboracion de jabones, principalmente. No existe informacion de
volumenes y precios de exportacion de estos productos, pero es posible estimar un volumen comercializado de
264.641 Kg a un valor FOB de MUSS 344 partir de datos de ODEPA.

Con relacidn a los impulsores competitivos a nivel industrial, se observa que existe cada vez mayor preocupacion por temas
ambientales, de sustentabilidad y de bienestar animal; razon por la cual la industria de faenamiento con orientacion
exportadora ha impulsado durante el afio 2017 la creacion de una Corporacion de Buenas Prdcticas Ganaderas (BPG), objeto
de promover el desarrollo de las buenas prdcticas ganaderas en la region y en el territorio nacional. Ello, mediante la difusion,
promocion y ejecucion de acciones destinadas a potenciar el bienestar animal, la sustentabilidad, el cuidado del
medioambiente, como también de la seguridad de las personas que participan de los distintos procesos. Se espera que
progresivamente se ejecuten iniciativas en estas dreas, que repercutan en toda la cadena del valor.

Los aspectos de sofisticacion se encuentran bien desarrollados a nivel del producto carne, donde se ha pasado en una
comercializacion de canales a cortes. En algunos casos se ha desarrollado el formato “ready to eat” ya disponible en el
mercado, como también cortes gourmet de muy alto valor.

Respecto a los productos cueros y visceras, la industria de faenamiento no ha desarrollado acciones de sofisticacion, y durante
la etapa de validacion del Programa Territorial Integrado, no se manifestaron intereses o demandas concretas posibles de
converger en una iniciativa para el programa. Con todo, se estima que durante la ejecucion del PTI estos aspectos pueden ser
abordados a través de acciones con el entorno y concordadas con la industria, para aportar a la sofisticacion en esta drea. De
ser viable técnica y econdmicamente, su desarrollo podria aportar a la diversificacion de este eslabon de la cadena ovina de
Magallanes.

En lo gue se refiere a productividad, la existencia de capacidad ociosa del orden del 40%, es indicativa de la necesidad de
avanzar en este aspecto, ya sea por un aumento de la capacidad productiva del sector primario, la cual puede potenciarse con
iniciativas que aporten al mejoramiento sustentable de la productividad de las praderas; iniciativas que pueden ser
desarrolladas, apoyadas o impulsadas por el PTI. Por su parte, la propia industria puede buscar formulas para extender la
operacion de sus plantas mediante el procesamiento o habilitacion de lineas de otros productos distintos del ovino (bovinos,
guanacos u otros), aspecto que en algunos casos ya se ha desarrollado con experiencias acotadas para los frigorificos
Simunovic, Patagonia y MacLean.

Para el producto lana la industria se enfoca al mercado internacional, existiendo 3 poderes compradores, con 2 empresas
establecidas; éstas corresponden a:

- Standard Wool Ltda.: realiza proceso de industrializacion mediante el lavado y peinado de la lana, obteniendo como
producto tops de lana. Su planta de proceso de ubica en Punta Arenas.

- Agroindustrial Patagonia Ltda., comercializa lana sucia principalmente en el mercado chino.

- Modiano Ltda., comercializadora y procesadora de lanas de relevancia a nivel mundial, que opera a través de un
corredor o broker, mediante licitaciones privadas de lotes de lanas. Esta empresa tiene reciente ingreso en el mercado
local y su participacién aun es incipiente.
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Las principales caracteristicas de este eslabon de la cadena de valor ovina de Magallanes corresponden a:

- Produccidn orientada a mercados internacionales: Toda la produccion de lana es exportada a mercados externos, ya
sea como tops de lana o como la lana sucia; siendo la lana sucia el mayor volumen comercializado.

- Lanas que mejoran en términos de calidad: Si bien los volumenes comercializados de lana se han mantenido estables
en la dltima década y cercanos a las 5.500 toneladas, en la ultima década ha habido un crecimiento importante de
razas especializadas en lanas, con las que se obtienen vellones de mayor calidad, dada su mayor finura..

- Produccidn de lana Certificada: Ya desde hace algunos afios se han incorporado procesos de certificacion de la calidad
de los vellones, lo que ha permitido una mayor transparencia al momento de comercializar y un beneficio para los
productores al haber diferenciacion de precios segtn rangos de calidad, especialmente por el diagmetro de fibra.

Como se ha indicado los productos obtenidos del proceso de industrializacién y/o comercializacién de lanas, corresponden a
lana sucia o tops de lana.

Con relacion a los impulsores competitivos de la lana a nivel industrial, se encuentra en ejecucion, con el apoyo de CORFO, un
programa denominado “Nodo Lanero”; iniciativa que ha tenido muy buena acogida en el sector, con el que se estdn trabajando
aspectos relacionados con el mejoramiento de las técnicas de esquila, clasificacion y acondicionamiento de lanas. Ello,
asociado a las variables de productividad a nivel predial y avanzando en temas de certificacion y sello de calidad; siempre
apuntando a la sustentabilidad de la actividad a nivel industrial y comercial.

Durante la etapa de validacion estratégica del PTl, se exploraron intereses por desarrollar iniciativas referidas a la sofisticacion
y diversificacion, especificamente en lo que se refiere a procesos de hilanderia y fabricacion de tejidos artesanales o la
utilizacion de lana en otros usos. Sin embargo, no se encontro interés a este respecto.

El PTI debiera, a través de las acciones de entorno, vincularse con el Nodo Lanero y buscar impulsar iniciativas que se
identifiquen y asocien a los impulsores competitivos de sofisticacion y sustentabilidad, que no puedan ser abordadas por el
Nodo.
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Asi, y en resumen los principales actores de la Cadena de Valor Ovina de Magallanes son:

CONSUMIDORES - CLIENTES

INDUSTRIALES - COMERCIALIZADORES

FRIGORIFICOS DE FRIGORIFICOS Y PROCESADORES ¥ COMERCILIZADORES DE
EKF"DRT.&U[,}N MATADERCS MERCADD COMERCIALIZADORES CUERDS
MNACIOMAL DE LANA
-FRIGORIFICO SIMUNOYIC -CRECELAN
_FRIGORIFICO PATAGONIA -MATADERO -STANDARD WOOL 5.A -RODRIGO FERNAMNDEZ
_FRIFORIFICO AGROMAR MAGALLANES -AGROPAT LTDA -ALS0L LTDA
CFRIGORIFICO MACLEAN -CFA KOBA -ROBERTD SAHR
(MODIAND)
PRODUCTORES GANADEROS
ASOCIACIOMES GREMIALES/GANADERDS
GRUPQOS GTT
-AS0GAMA
-AGTF
-AS0C TORRES DEL PAINE
-CORRIEDALE
-DOHNE
PROVEEDORES DE INSUMOS Y SERVICIOS
CORED Y CERTIFICACION DE LANA CONSULTORA || AcoNDICIONAMIEN
SERVICIOS TO Y CLASIFICACION

SERVICIOS VETERINARIOS I TRAMSPORTISTAS || AGRONOMICOS | LABORATORIOS DE LANA

CORRETAIE
SERVICIOS DE BANCOS ¥ | |

INSUMOS GANADEROS || ESQUILA ASEGURADORAS || MACUINARIAS

SERVICIOS ADUANEROS

PROVEEDORES DE INFORMACION, TECNOLOGIA Y CONOCIMIENTO

En $BEBETNE 1 EETE

INSTITUCIONALIDAD PUBLICA

SEREMI PROCHILE
AGRICULTURA
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Las principales brechas y oportunidades que se abordaran a través del Programa Territorial Integrado Ovino para
Magallanes son:

Componente Brecha/oportunidad
Productividad

e Baja productividad de las praderas por deficiente manejo o nula planificacion de los
pastoreos y determinacion de capacidades de carga (carga animal soportante,
tiempos de pastoreo, tiempos de rezago).

e FEscaso o deficiente uso de tecnologias para aumentar la disponibilidad de forrajes
(uso de cercos eléctricos, sistemas de pastoreo, produccion y conservacion de
forrajes, etc.).

e  Baja productividad de los rebafios debido a la alta mortalidad perinatal y bajos
pesos de destete (clima, predadores, nutricion).

Sofisticacion e Cadena de valor con escasas iniciativas que promueven procesos de sofisticacion.

Diversificacion e Diversificacién de los productos derivados de la actividad ovina mediante
vinculacion con la actividad turistica.

Sustentabilidad

e No existe acceso a redes publicas de abastecimiento de energia; uso de combustibles
fdsiles para generar energia en horarios limitados; escaso uso de ERNC.

e Pérdidas de ganado por depredacion por fauna carnivora nativa e introducida,
incluyendo animales asilvestrados.

e Tendencia a la degradacion del recurso pratense.

e MAPA DE ACTORES: Identificar los ACTORES ASOCIADOS relevantes que debiesen ser considerados en el Modelo de
Gestion Territorial.

El modelo de Gestion Territorial del PTI Carne y Lana Ovina de Magallanes considera un grupo de asociados o promotores,
entendidos estos como personas naturales y juridicas, publicas o privadas, con y sin fines de lucro que concurren cofinanciando
el programa. Analizado el mapa de actores de la cadena de valor ovina de Magallanes, junto al interés manifestado por
vincularse con el PTl en su etapa de validacion, se estima que los asociados posibles de integrar al Modelo de Gestion Territorial
serian:

A) Sector Primario:

- Al menos tres representantes de Agrupaciones de Ganaderos (ASOGAMA — Asociacion Gremial Tierra del Fuego —
Asociacion Corriedale — Asociacion Dohne — Representante GTT)

B) Sector Industrial:
- Al menos un representante de las Plantas Faenadoras (Frigorifico Simunovic — Frigorifico Agromarin — Matadero Rio Side)
- Al menos un representante de Agentes comercializadores de Lana (Standard Wool S. A Chile - Comercial AgroPat)

C) Proveedores de Informacion, Tecnologias y Conocimiento:

- Al menos un representante de Institucion de Investigacion (INIA — UMAG)
- Al menos un representante de Empresa Consultora del Area Pecuaria (Agropampa - Serviagro)
D) Sector Publico:
- Al menos dos representantes del sector publico ( CORFO — SAG- SEREMI de Agricultura - PROCHILE)

209




o MAPA DE ACTORES: Identificar los PARTICIPANTES directos de las actividades a desarrollar, que debiesen ser considerados
en el Modelo de Gestion Territorial.

Los participantes corresponden a entidades sean publicas como privadas, que dan pertinencia al proyecto, contribuyendo a
implementar las iniciativas del Programa y las actividades de entorno. De acuerdo a las acciones de validacion estratégica
del PTI, estos corresponderian a:

A) Entidades que son responsables de la ejecucion de las iniciativas del PTl, instituciones publicas y privadas que desarrollan
investigacion aplicada o ejecutan programas con cofinanciamiento publico (INIA- UMAG- Consultoras). Estos actores
comparten la responsabilidad técnica del programa, toda vez que ejecutan una o mds iniciativas del mismo, son también
agentes difusores y validadores del PT| en el sector pecuario ovino de Magallanes.

B) Representantes de Agrupaciones de Ganaderos, que impulsan la participacion de sus asociados o de otras unidades
productivas en iniciativas que aportan a mejorar sustentabilidad y productividad a nivel predial. Los representantes de las
agrupaciones actuan como agentes difusores y validadores de las intervenciones del PTI a nivel primario y fomentan la
adherencia del mayor numero posible de productores, la generacion de nuevas iniciativas que fortalecen la agregacion de
valor de la actividad y apoyan las acciones de entorno.

C) Entidades que apoyan la _identificacion y realizacion de acciones del entorno del Programa: corresponden a entidades
publicas y privadas, que pueden vincularse con el programa de forma especifica para atender una o mds problemdticas
que serdn abordadas con acciones de entorno, destacan por su experticia técnica en la problemdtica abordar.

Cabe tener presente que las entidades responsables de la ejecucion de las iniciativas y los representantes de agrupaciones de
ganaderos tienen también la calidad de asociados al Modelo de Gestion Territorial.
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JUSTIFICACION ESTRATEGICA

CUADRO N°7: ESCALAMIENTO COMPETITIVO

Indicar los resultados esperados asociados al escalamiento competitivo. Recuerde que estos resultados deben deducirse
de los objetivos especificos definidos.

Factores de productividad.

Las principales limitantes que presenta la actividad ganadera ovina, considerando su cardcter extensivo, son las condiciones
climdticas de la region, la presencia de fauna nativa predadora y competidora por el uso de la pradera, como también el
sistema de manejo del ganado, que realiza pastoreos continuos por tiempos prolongados en cada potrero. Todos estos
factores — a excepcion de la fauna predadora - afectan la produccion y disponibilidad de forraje entregado por la pradera,
recurso principal sobre el que se basa toda la alimentacion del sistema de produccion primaria. Es asi como se ha observado
un paulatino y constante retroceso en el estado de condicion de las praderas, perdiendo su capacidad sustentadora, tanto
por manejos inadecuados, como por efectos climdticos, especialmente sequias estivales en los ultimos afios; con un
aumento de malezas invasivas como Pilosella y Agrostis en muchos sectores de la region.

Através de la fase de validacion estratégica del programa, se han planteado tres iniciativas® que buscan contribuir a mejorar
la productividad a nivel primario de la actividad,; esperdndose como resultado asociado a ello:

- Aumento de la productividad de la pradera natural, expresado en Kilos de M.S/Ha/Afio.

En este sentido la informacion a nivel predial es escasa y no existe una linea base a nivel regional, que permita cuantificar
la productividad de éstas. Sin embargo, se estima como posible para los productores que participen de las iniciativas, un
aumento de productividad de la pradera natural del orden del 10% en un periodo que puede fluctuar entre 1y 3 temporadas
siguientes a la aplicacion de los paquetes tecnoldgicos, dependiendo del tipo de innovacion introducida, y suponiendo que
otros factores, especialmente climdticos, se mantienen relativamente constantes.

1: Iniciativas: Llevar a cabo: a) “Programa de mejoramiento de la produccion forrajera para Magallanes”, a través de la implementacion
de distintas alternativas tecnoldgicas en predios ganaderos de la region, cuyos resultados son posteriormente transferidos al sector; b)
Programa de Control de Hieracium sp.; c) Estrategia para el mejoramiento de la pradera de Magallanes; d) Evaluacion de alternativas
tecnoldgicas para el mejoramiento productivo de las vegas degradadas de la region de Magallanes.

Nota: Para definir iniciativas e indicadores asociados, se ha tenido en consideracion el ciclo biolégico de la actividad ovina y las
condiciones climdticas de la region de Magallanes (principalmente baja temperatura y pluviometria), donde se requieren de ciclos
mayores a 12 meses, para visualizar repercusiones en los sistemas productivos.

Factores de sofisticacion.

Un conjunto de decisiones productivas a nivel predial, que afectan el estado de conservacion y productividad de la pradera,
se ejecutan directamente por operarios y administradores a nivel de campo. En general, se observa la carencia de
capacidades o herramientas que permitan prdcticas de trabajo bajo un enfoque agronémico (estimacion de M.V o M.S,
composicion floristica, ciclo fenoldgico de los pastos, entre otras) orientadas a un mejor manejo de praderas, especialmente
asociado a la toma de decisiones sobre capacidad de carga, presiones de pastoreo, tiempos de pastoreo y tiempos de
rezago. Por ello, es que se ha incorporado una iniciativa? que se orienta a fortalecer las capacidades del recurso humano a
nivel predial. Ello permitiria una mayor sofisticacion del manejo del ganado ovino, al incorporar prdcticas de planificacion
del uso de las praderas, basadas en antecedentes objetivos relacionados con su condicion.

Los resultados asociados a esta iniciativa son:

- Numero de personas capacitadas en tecnologias y prdcticas orientadas al uso racional de la pradera:
(N° de personas capacitadas por afio).
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Linea de base: No se han realizado capacitaciones en esta materia en la pasada década, asi es que el valor de linea de base
corresponde a cero. A través de la iniciativa planteada se espera capacitar al menos a 30 personas anualmente.

El Indicador podrd ser medido una vez finalizado el primer ciclo de capacitaciones en esta materia, se estima a los 12 meses
de iniciado el PTI.

2. Iniciativa: Implementar un Programa de capacitacion para operarios y administradores de predios ganaderos, orientado a crear
capacidades para monitorear el estado de una pradera, su condicién y tendencia.

Factores de diversificacion.

Se espera identificar oportunidades de negocio, para el desarrollo de nuevos negocios orientados a nichos de mercado a
nivel regional y nacional, vinculados a nuevos usos de subproductos de lana y carne, desarrollo de pequefia tejeduria o
charcuteria entre otros, o de otras actividades de tipo artesanal que fortalezcan la oferta de productos locales con identidad
asociados a la cadena de valor de la actividad turistica.

Se apoyard el proceso de diversificacion de la cadena de valor ovina, mediante estudios para identificar oportunidades de
negocio y/o intervenciones prospectivas con emprendedores y/o microempresas interesadas en nuevos negocios de esta
drea.

Factores de sustentabilidad.

Los mds de 140 afios de existencia de la actividad ganadera ovina en Magallanes demanda la revision continua de aspectos
relacionados con la sustentabilidad de la actividad. Sin perjuicio de los factores ya mencionados que la afectan, en la etapa
de validacion estratégica del Programa PTI, surgieron como preocupacion y oportunidades para el sector® la competencia
de la actividad con otros herbivoros, especificamente el Guanaco; la incorporacion de Energias renovables no
convencionales, dado su bajo uso actual a nivel predial buscando migrar desde los sistemas de generacion actual basado
en el uso de combustibles fosiles, hacia sistemas de energia que incorporen el componente edlico, solar u otro.

A este respecto, los resultados se asocian a los siguientes indicadores:

- Ndmero de Predios que Incorporan Tecnologia basada en la generacion de ERNC:
(N° de Predios que implementan ERNC / afio).

Linea Base: No existe una linea de base construida a nivel regional; sin embargo, esta podria ser determinada a partir de
Informacion de la SEREMI de Agricultura y de Energia. Con todo, se estima que al menos un 10 % de los predios ganaderos
ha introducido energias renovables (Programa 2013 -2014, GORE Magallanes-FIA, Proyecto “Energias renovables no
convencionales para el sector agroalimentario y forestal de la Region de Magallanes y Antdrtica Chilena”). Por ello, con el
desarrollo de una iniciativa que replique el programa desarrollado en 2013-2014, se puede aumentar anualmente en al
menos 50 predios el uso de energia renovable. El indicador debe ser medido a partir del afio 2 de la ejecucion de la iniciativa
de Energia Renovable.

3: Iniciativas: a) Determinar la poblacion de guanacos de equilibrio que debiera existir en la Isla Tierra del Fuego, Magallanes y Ultima
Esperanza. A partir de ello, realizar un plan de control y reduccion de masa, para lograr mantenerla en un punto de equilibrio, que la
resguarde evitando que se produzca una disminucion de la dotacion bajo ese punto de equilibrio y ademds se evite que esta tenga un
aumento descontrolado, como ocurre actualmente; b) Implementacion de sistemas de Energia Renovable No Convencional en el sector
productivo-rural de la region de Magallanes.
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- Estimacion de la poblacion de Guanacos (Lama guanicoide) en la Region de Magallanes: A partir de la iniciativa
en esta drea se construird una linea de base de la poblacion de Guanaco para las tres provincias ganaderas de la
region. El indicador corresponde a: N° de Ejemplares de Guanaco en cada provincia (o comuna) de la regién. El
indicador puede ser medido una vez que se obtengan los resultados de la estimacidn de poblacion a través de la
iniciativa especifica.

- Autorizacién de nuevas cuotas de caza de guanaco para aprovechamiento sustentable por parte del Servicio
Agricola y Ganadero: Considerando las regulaciones internacionales que afectan a la poblacion de Guanaco y las
cuales Chile tiene la obligatoriedad de cumplir por su participacion en Convenios Internacionales (CITES), a partir
de la estimacion de la poblacion de Guanaco en la region, serd posible plantear nuevas cuotas de caza por la
autoridad competente. Por ello se propone como indicador, el N° de animales autorizadas por cuota de caza por
temporada. La linea de base puede ser construida a partir de informacion del SAG. Sin la realizacion del estudio
poblacional no puede proponerse un valor para este indicador.

CUADRO N°8: IMPACTO EN LA ECONOMIA REGIONAL

Identificar las principales variables de la economia regional que se verdn impactadas por las iniciativas. Recuerde que los
resultados esperados deben deducirse de los objetivos especificos definidos.

Productividad.

La region de Magallanes se define como un territorio que apuesta al crecimiento y desarrollo econémico sostenido y
sustentable que, para avanzar en competitividad y desarrollo productivo, busca combinar virtuosamente una produccion
tradicional que avanza en agregar valor en las cadenas productivas. Ello, con el desarrollo de una fuerte industria de
servicios, que penetra en los mercados globales y que mediante el marketing territorial moviliza a la sociedad regional *

Entre los factores claves que sustentan la actividad ganadera ovina, se encuentran los recursos naturales, en particular la
pradera natural. Asi, un conjunto de iniciativas validadas estratégicamente para el Programa PTI se asocian para mejorar
este recurso natural e incorporar prdcticas de manejo que contribuyan a mejorar la eficiencia productiva del rubro ovino,
tanto a nivel primario como industrial, bajo una mirada de largo plazo. De esta manera, es necesario plantear dos
indicadores asociados a productividad de la cadena de valor, que se refleje a nivel de faenamiento, como los siguientes

- Tasa de Extraccién Anual de Ganado: N° de ovinos faenados en la temporada / Masa ovina regional.

- Peso de faena de corderos: Kilos vara por cordero faenado

La informacion necesaria para generar el indicador la maneja el Servicio Agricola y Ganadero, que cuenta con las
estadisticas de faenamiento, como también de la dotacion de ganado, a través de la declaracion de existencias que cada
ganadero debe presentar anualmente; o en su defecto las estimaciones de poblacidon de ganado ovino que genera el INE.

Linea Base: Debe ser construida con informacion del Servicio Agricola y Ganadero. No obstante, para el afio 2015 el N° de
cabezas faenadas fue de 560.078 ovinos, en tanto que la dotacion estimada por el INE para ese mismo afio, fue de 1.648.599
ovinos; lo que determina una tasa de extraccion del 34,0%.

Este valor se utilizard como referencia para plantear los resultados esperados de largo plazo para el Programa. Se estima
como posible un aumento del 0,5% anual en la tasa de extraccion de ovinos, a partir del tercer afio de iniciado el programa.
En el mismo periodo se esperaria un aumento del peso de los corderos faenados, de 0,25 kilos por afio.

4: Imagen Objetivo regional y por dmbito de desarrollo, Estrategia Regional de Desarrollo Magallanes y Antdrtica Chilena 2012 -2020
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Desarrollo tecnoldgico.

Con el programa se abordard la aplicacion de paquetes tecnoldgicos a nivel primario, que permitan fortalecer las
capacidades productivas del sector y mejorar prdcticas desde la perspectiva agrondmica; lo que permitird un mejor manejo
de los recursos naturales base de la actividad ganadera (pradera natural, naturalizada, establecida, comunidades vegetales
y recurso suelo).

Indicadores de innovacion.

La introduccion de tecnologia y la generacion de nuevos emprendimientos serdn los principales indicadores de innovacion
del programa PTI Ovino de Magallanes. Estos serdn posibles de observar en un horizonte de mediano plazo considerando
el ciclo bioldgico de la actividad y de los recursos naturales involucrados.

Niveles de inversion.

La actividad productiva a nivel primario, se desarrolla en lo referido al mejoramiento del recurso suelo y de los pastizales, a
partir de inversiones costeadas por los propios productores y/o con apoyo del estado mediante cofinanciamiento y
bonificaciones, que dependen del nivel de ventas de cada productor. Con el desarrollo del PTI Ovino, se estima que los
niveles de inversion a nivel predial aumentardn anualmente en la medida que mds productores acceden a las actividades
de capacitacion, adopcion de paquetes tecnoldgicos, planes de mejoras y planificacion de la actividad predial bajo una
mirada agronémica; ademds, por el desarrollo de nuevos emprendimientos.

Empleo.

La actividad ganadera ovina a nivel regional, de acuerdo con datos del INE (2012-2015), ocupa aproximadamente 2.000
empleos permanentes y un numero importante de empleo temporal, llegando a 3.700 ocupados en la época de verano. Sin
embargo, la actividad estd enfrentando la problemdtica del envejecimiento de la mano de obra y de la baja disposicion de
los jovenes a trabajar en el medio rural, lo que estd generando serias dificultades, ya sea para lograr el reemplazo de
trabajadores que van dejando la actividad, como también en términos de permanencia de los escasos jovenes que se logra
contratar. Sin embargo, también se observa la incorporacion al rubro, de una generacion de jévenes técnicos y
profesionales que se hacen cargo de la administracion de predios ganaderos, quienes son mds proclives a innovar y realizar
cambios en los procesos productivos.

Con las actividades que se impulsardn a nivel predial, como la adopcién de nuevas prdcticas de manejo, de gestion y/o uso
de tecnologias, se demandard mano de obra mds especializada o con conocimientos técnicos actualizados, lo que debiera
repercutir positivamente en el empleo del sector, que requerird mano de obra con mayor especializacion..

Generacion de capital social.

La generacion de Capital social estd dada por las acciones de la Gobernanza y el funcionamiento del Directorio publico-
privada de la misma; ademds, de la capacidad de apoyar el desarrollo del programa por parte de la Gerencia. Se estima
que la conformacion de una estructura publico- privada, con foco en un plan de accion que releva iniciativas de interés
para el sector y que ejerce también un efecto ordenador y de priorizacion de acciones, actuard positivamente sobre el
sector publico.

Ademds, serdn relevantes las acciones de promocion del programa y de difusion de los resultados intermedios y finales que
puedan realizarse hacia la comunidad regional y nacional; permitiendo proyectar una imagen de actitud proactiva del
sector, ante los requerimientos demandados por el mercado y los consumidores. Ello, especialmente en el ambito de las
buenas prdcticas ganaderas, el manejo sustentable de las praderas, la profesionalizacion de la actividad, la adopcion de
tecnologias y el recambio generacional a nivel de campo tanto en lo referido a los trabajadores de la actividad como de sus
administradores y gerentes. Estos elementos adecuadamente tratados y difundidos comunicacionalmente contribuirdn a la
generacion de capital social en todo el territorio regional.
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Emprendimiento.

Se contribuird positivamente al desarrollo de nuevos emprendimientos asociados a la cadena de valor, mediante acciones
de investigacion de mercado e identificacion de emprendimientos con potencial de crecimiento, asociados a nuevos usos
de productos, subproductos de la actividad o nuevos negocios de nicho, principalmente.

Stock de recursos naturales.

Se incidird positivamente en el stock de recursos naturales de la actividad a nivel de produccion primaria, considerando las
iniciativas asociadas al mejor uso de la pradera los planes de manejo predial.

Capital humano.

Se consideran un conjuntos de acciones orientadas a fortalecer el capital humano ya sea nivel de trabajadores,
administradores y profesionales asesores vinculados con la actividad a nivel predial. Estas acciones generardn - en un
horizonte de mediano plazo - un fortalecimiento de las capacidades técnicas, lo que permitird desarrollar una actividad
ganadera mds profesionalizada, con actores mds abiertos a introducir cambios en los sistemas de manejo a nivel productivo,
0 que generard mayor dinamismo en la aplicacion de prdcticas, técnicas y tecnologias ganaderas.

CUADRO N°9: MODELO DE ORGANIZACION

Describir el modelo de organizacion bajo el cual se asociardn los distintos actores mencionados en el cuadro N°5
(Participantes y Asociados), para la ejecucion del plan de trabajo.

El Modelo de Gestion del PTI Ovino de Magallanes, comprende la conformacidn de un Directorio Estratégico integrado por
asociados y participantes de cardcter publico y privado, que validan el plan de trabajo, la cartera de iniciativas, apoyan las
acciones de difusion del programa con la cadena de valor, atraen a nuevos participantes al programa, y actuan como lideres
bajo un esquema de colaboracion con la gerencia del programa.

Ademds en el caso de los participantes, éstos comprometen sus esfuerzos institucionales en la materializacion de las
iniciativas, entendidas como soluciones a problemas que afectan la competitividad de la cadena de valor y buscan impulsar
el desarrollo de la actividad y la agregacion de valor en el mediano plazo.

Por su parte, el Directorio Estratégico, se apoya en la Gerencia del Programa — conformada por un gerente y profesional de
apoyo — para avanzar en la materializacion del plan de trabajo, pues esta desarrolla actividades especificas para
materializar el programa y sus iniciativas. Ademds la gerencia es responsable de la elaboracion de informes técnicos y
financieros del Programa y de las acciones de difusion hacia la cadena de valor y la comunidad en general.

El Directorio Estratégico, funciona a través de sesiones bimensuales donde la gerencia del programa informa de los avances
logrado en la materializacion del plan de trabajo, requerimientos y necesidades de apoyo, y se comprometen avances para
los meses siguientes. Se realiza asi un sequimiento y monitoreo al plan de trabajo y se identifican los elementos correctores
para a lograr los avances planificados. Los miembros del directorio comprometen esfuerzos personales e institucionales
para cooperar en la materializacion del plan de trabajo

La Gerencia, bajo un esquema de trabajo auténomo y proactivo, se organiza para lograr los avances comprometidos con el
Directorio. De cada reunidn se levanta un acta para sequimiento de acuerdos. El directorio funciona con un quorum del
50% de sus miembros.

Para avanzar en el desarrollo de las iniciativas, se conforma - cuando es pertinente - un grupo de trabajo integrado por un
lider de iniciativa, la gerencia del programa y representantes publicos y/o privados interesados en apoyar el desarrollo
técnico de la misma. Para esto se reunen con una periodicidad mensual u otra segun definan, y avanzan en la formulacion
de la iniciativa, su presentacion y gestion ante la fuente de financiamiento seleccionada y realizan el sequimiento a su
implementacion. Se podrdn subcontratar apoyos especificos para la formulacion de aspectos especificos de las iniciativas,
que por su complejidad técnica lo ameriten.
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CUADRO N°10: COORDINACION Y ARTICULACION DE ACTORES
Identificar los requerimientos de coordinacion y articulacion de los actores involucrados para el desarrollo de las acciones
del Plan de Trabajo.

A partir del trabajo con diversos actores de la cadena de valor, durante la etapa de validacion estratégica del PTI Ovino de
Magallanes se identifican los siguientes requerimientos para el desarrollo del plan de trabajo:

Apoyar la conformacidon de un grupo de trabajo y el liderazgo de cada iniciativa: A partir de la experticia técnica
de los integrantes de la cadena de valor que se han integrado a la etapa de validacion estratégica del programa,
se requiere adoptar para cada iniciativa un esquema de trabajo que permita avanzar en su materializacion,
integrando el apoyo del sector privado y publico, segtn corresponda. Con apoyo de la gerencia, se conformard un
grupo de trabajo no mayor a 05 personas para avanzar en la formulacion de la iniciativa, el proceso de postulacion
a fuente de financiamiento y su materializacion.

Mantener y asequrar la colaboracion intersectorial, realizando articulacion tanto entre el sector publico y privado
como entre las distintas entidades del sector publico. Gran parte de los agentes publicos vinculados a la cadena de
valor ovina han manifestado su interés por la materializacion del programa y sus iniciativas; igual acogida ha
tenido en agentes claves del sector privado. Corresponderd tanto al Directorio Estratégico como a la Gerencia,
mantener y asegurar estos intereses para dar pertinencia a las iniciativas, en aspectos como: marco regulatorio,
fuentes de financiamiento, factibilidades y pertinencias técnicas y administrativas.

Apoyar el acceso continuo a recursos técnicos y economicos: Se requiere que tanto el Directorio Estratégico como
la Gerencia del Programa puedan comunicar efectivamente a los agentes claves y tomadores de decision del sector
publico y privado los grados de avances del programa, adherencia, participacion y aporte pecuniarios y no
pecuarios del sector privado y publico con el PTI. Asi también, dar cuenta del adecuado uso de los recursos y los
logros obtenidos a partir del avance y materializacion de las iniciativas, mostrando al sector ovino de Magallanes
como una actividad preocupada por su desarrollo y los efectos positivos enddgenos del mismo, para la economia
regional, para promover una valoracion positiva en el territorio y del programa. Todo lo anterior con la finalidad
de facilitar la obtencion de los recursos técnicos y econémicos para continuar fortaleciendo la cadena de valor.
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CUADRO N°11: PLAN DE TRABAJO PROYECTO PTI — MODELO DE GESTION TERRITORIAL
Sefiale las acciones que realizard durante el afio, financiadas por el PTI, ya sea directamente por CORFO o por los Asociados, a
fin de apoyar la coordinacién y articulacion de acciones y proyectos destinados a mejorar la competitividad del territorio. Haga
referencia a acciones de gestién, coordinacion y/o desarrollo de consultorias/estudios.

2 MEDIO DE COSTO $
N° ACCIONES BREVE DESCRIPCION 2
VERIFICACION Aporte CORFO Total
L Corresponde al financiamiento de la gerencia del XXXX XXXX
Coordinacion y . . .
X L programa conformada por un profesional del d&rea | Contrato de Trabajo
articulacion de esfuerzos . . R X
. - agropecuario y un profesional de apoyo, dedicados a | de cada profesional.
e intereses publicos | . L . . .
1 rivados ara jornada completa a la coordinacion vy articulaciéon de los | Plan de Accidn del PTI.
::)m lementar el Ia: de intereses e iniciativas de los asociados y promotores | Actas de reunion de la
p., P considerados en el Modelo de Gestidon del PTlI y la | Gobernanza del PTI.
accion del PTI. N L
materializacién del Plan de Accion.
Se han identificado las siguientes acciones a trabajar con XXXX XXXX
otros programas 9 agentes del sector, las cua|e:s se Para cada actividad,
desarrollan a partir del rol de promotor, coordinador o .
. K los medios de
gestionador de la gerencia del Programa: e,
verificacion
. TN AT corresponderan a:
1. Acciones de coordinacion interinstitucional para P
Acciones con el entorno | disminuir el delito de abigeato.
X L - Carga Gantt de la
5 productivo de la cadena | 2. Incorporacion de Buenas practicas Ganaderas. Actividad
de valor ovina de | 3. Apertura mercado argentino para exportacion de ’
Magallanes ovinos en pie para faena. . .
& V! . ple p R . . Registro Fotogréfico
4. Gestiones para poder ingresar forrajes desde Argentina. L
) . o ) de las actividades.
5. Gestiones para unificar criterios de decomiso en plantas
faenadoras y revisidn de criterios de decomiso para el caso )
- Informe final de la
de la Sarcosporidiosis. actividad
6. Acciones tendientes a contar con una herramienta que '
cofinancie la elaboracion de planes de manejo predial.
Corresponde a una actividad de actualizacién bajo un
enfoque tedrico- practico en trabajos prediales, dirigido a
operarios de campo y abarca los siguientes médulos:
1. Manejo de Praderas.
2. Enfermedades de Ganado. Listas de Asistencia.
3.  Buenas Practicas Ganaderas y Bienestar
Animal. Registro Grafico de (Falta definir
3 Escuela de Invierno 4.  Uso Racional de Maquinaria. cada Actividad. aporte de $5.650.000
5. Revision Animal. privados)
Informe final de la
La Escuela de Invierno se efectuara en el Centro | actividad.
Experimental INIA Kampenaike bajo la modalidad
internado, con una duracién de 4 dias; el centro se
encuentra a 60 kildmetros de la ciudad de Punta Arenas.
El Programa busca incentivar el desarrollo predial
sustentable, mediante capacitar a profesionales del sector
ovino, como estrategia para contribuir a revertir el
proceso gradual de deterioro de la condicion de los
pastizales naturales de Magallanes y aumentar la oferta
forrajera para los sistemas productivos ovinos. Listas de Asistencia.
Programa de . . .
Capacitacion ara En especifico se: Registro Grafico de
4 P P - Implementara un curso que permita elaborar planes de | cada Actividad. 54.000.000 6.000.000

Elaboracién de Planes de
Manejo Prediales.

manejo predial, en el marco de las caracteristicas de
produccion ovina extensiva y semi intensiva,
considerando la fragilidad del ecosistema que se presenta
en la regidn de Magallanes.

- Capacitar a profesionales del sector agropecuario en la
elaboracién de planes de manejo predial asociado al rubro
ovino de la region.

Informe final de la
actividad.
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- Se vinculard a los profesionales capacitados con los
instrumentos de fomento productivo estatal para
incentivar la implementacién de los planes de manejo
predial.

El curso de especializacion se estructurara bajo el
siguiente esquema:

- Una duracién de 100 horas cronolégicas presenciales,
para un maximo de 20 alumnos, por curso. Se
desarrollaran 2 cursos.

- Curso Compuesto por 02 médulos:
1. Diagnéstico de situacion actual del predio.
2. Propuesta de Plan de Manejo Predial (PMP).

Consultoria de Apoyo:

Se contratard una consultoria para explorar, analizar y
factibilizar desde el punto de vista técnico y econémico
nuevas oportunidades de negocio, mercado e innovacion
para la lana y carne ovina de Magallanes, los resultados
deberan identificar: la oportunidad de negocio, mercado
o innovacién, los requerimientos técnicos y marco
regulatorio para su implementacion, el dimensionamiento
a escala comercial del proyecto, los potenciales
interesados, y las principales barreras para la
implementacién, los apoyos e instrumentos estatales
posibles de vincular.

La consultoria deberd analizar en profundidad al menos 03
alternativas de diversificacion y/o sofisticacion.

Fomento de la
d|v?rs.|f|c:?1f:|on Yig equipo profesional deberd ser compuesto por: Informe final de la XXXX XXXX
sofisticacion de la 3
cadena de valor ovina de . . . ~ consultora.
- Ingeniero Comercial de mas de 10 afios de
Magallanes o X
experiencia en el area de proyectos de
inversion o innovacién. Con conocimiento del
sector publico y sus instrumentos de apoyo,
con conocimiento de la region de Magallanes y
la actividad ganadera ovina.
- Ingeniero Agronomo de mas de 10 afios de
experiencia en el area de proyectos de
inversion o innovacion.
- Ingeniero Civil Industrial de mas de 10 afios de
experiencia en el area de proyectos de
inversion o innovacion.
Se estima una duracién de 04 meses de trabajo.
Se contratard una consultoria de apoyo tanto de caracter
técnico, como de animacién de los actores relevantes de
la cadena del valor respecto del paquete tecnoldgico a
aplicar a nivel predial en el marco de las acciones que
implementard el Programa Territorial Integrado (PTI
Consultoria de Apoyo: | Ovino).
Definicion de paquete
tecnoldogico a  nivel | Eltrabajoinvolucra: Informe final de la XXXX XXXX

predial para la ganaderia
ovina de Magallanes.

- Revision de informacién primaria respecto de
estrategias a aplicar a nivel de campo para
mejorar productividad de la pradera.

- Definicion de al menos 02 alternativas
tecnoldgicas a aplicar a nivel predial.

- Valoracion técnico econdémica del paquete
tecnoldgico de cada paquete tecnoldgico.

consultoria.
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- Desarrollar para cada paquete tecnoldgico una
propuesta estandarizada de aplicacién a nivel
predial.

- Definicion del marco de aplicacion y cobertura
de la primera experiencia de aplicacion del
paquete tecnolégico considerando las
variables de: cobertura territorial, nimero de
participantes, propuesta tecnoldgica,
mecanismos de financiamiento.

- Acciones de animacion de los actores de la
cadena de valor:

1.- Socializacién de los paquetes tecnolégicos con actores
relevantes.

2.- Identificacion de potenciales interesados en aplicar el
paquete.

3.- Vinculacién con potenciales fuentes de financiamiento.

El equipo profesional debera ser compuesto por:

- Ingeniero Agronomo de mas de 10 afios de
experiencia en el area de proyectos de
inversion, innovacién e investigacion. Con
conocimiento del sector publico y sus
instrumentos de apoyo, con conocimiento de
la regiéon de Magallanes y la actividad ganadera
ovina.

- Médico Veterinario de mas de 10 afios de
experiencia en el area de proyectos de
inversion e investigacion o trabajo de campo a
nivel predial en la regién de Magallanes.

Se estima una duracion de 04 meses de trabajo.

TOTAL S

No

NOMBRE ASOCIADO APORTE VALORADO

APORTE PECUNIARIO

APORTE TOTAL $

TOTAL S
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CUADRO N°13: CARTA GANTT ANUAL ETAPA DE EJECUCION (Marcar con X los meses de desarrollo)

Calendarice todas las acciones consideradas en el Plan de Trabajo Proyecto PTI (cuadro N°10).

N°

ACCION

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Mes 5

Mes 6

Mes 7

Mes 8

Mes 9

Mes 10

Mes 11

Mes 12

Coordinacién y articulacién de
esfuerzos e interese publicos
privados para implementar el plan
de accion del PTI.

Acciones con el entorno productivo
de la cadena de valor ovina de
Magallanes

Escuela de Invierno

Programa de Capacitacion para
Elaboraciéon de Planes de Manejo
Prediales.

Consultoria de Apoyo: Fomento de la
diversificacion y sofisticacion de la
cadena de valor ovina de Magallanes

Consultoria de Apoyo: Definicion de
paquete tecnoldgico a nivel predial
para la ganaderia ovina de
Magallanes.
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CUADRO N°14: PLAN DE TRABAJO COMPLEMENTARIO PROYECTO PTI
Seriale el conjunto de acciones proyectadas para el afio, por medio de las cuales se espera fomentar el escalamiento competitivo de la cadena
de valor e impactar en la economia regional (Inversiones, estudios, misiones técnicas y/o comerciales, etc.). Respecto de la factibilidad técnica,
refiérase a la obtencion de permisos, disponibilidad de infraestructura, etc. Entre los documentos que respaldan la iniciativa, puede aludir a
cartas de compromiso presupuestario, entre otros. Recuerde que estas acciones son financiadas por otras entidades publicas y/o privadas.

DOCUMENTOS
MEDIO DE ENTIDAD FACTIBILIDAD QUE
N° ACCIONES BREVE DESCRIPCION 2 UE . COSTO
VERIFICACION FINC}\NCIA TECNICA RESPALDAN LA 3
INICIATIVA
Corresponde a una
actividad de Capacitacion
con fuerte enfoque
practico  orientado a
desarrollar competencias
técnicas competencias a
nivel de propietarios,
técnicos y administradores
de predios ganaderos para
efectuar una correcta )
L Listado de
Implementar un evaluacion del estado y .
. Participantes
Programa de tendencia de una pradera .
g . Inscritos.
capacitacion para de manera tal de optimizar
operarios y Su uso y asegurar su )
administradores de sustentabilidad. Los :Ztsi:r?tis alos
1 predios ganaderos, participantes podrdn Cursas CORFO No aplica
orientado a crear corresponder a: )
capacidades para propietarios y X
X L . Registro
monitorear el estado de | administradores de predios L
) Fotografico de
una pradera, su ganaderos, profesionales y 7o
o . J_— Actividades del
condicién y tendencia. técnicos del sector
! L Curso
agropecuario. La actividad
es cofinanciada por los
participantes.
Se desarrolla a través del
Becas del Capital Humano
de CORFO. Aporte corfo
90%, aporte participante
10%.
Abarca acciones referidasa | Contrato de CORFO No aplica 6.000.000
la formulacién del | Consultoria para (Consultoria)
Programa, asi como su | formulacién del
postulaciéon a fuente de | Programa.
financiamiento CORFO u FONDEMA 750.000.000
Implementar Programa otra. Documento
de mejoramiento de la conteniendo APORTE 180.000.000
productividad forrajera El programa busca | formulacion final PRIVADOS
en Magallanes a través aumentar la oferta | del Programa.
de la implementacion de | forrajera y de la eficiencia
2 distintas alternativas enelusodelas praderasen | Documento
tecnoldgicas en predios la Regién de Magallanes a | indicando
ganaderos de la regiony | través de la introduccion | postulacion del
su posterior de distintas alternativas | Programaa
transferencia de tecnoldgicas en los predios | Fuente de

resultados al sector.

ganaderos.

Financiamiento
seleccionada.
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Implica, en un periodo de
04 afios:

1. Introducir y adaptar
tecnologias validadas en la
region para incrementar la
productividad  de las
praderas, optimizar el
manejo del pastoreo y
eficiencia en el uso de la
pradera.

2. Establecer un
mecanismo para realizar
un adecuado seguimiento
de las labores ejecutadas y
de los resultados
obtenidos.

3. Evaluar el impacto
generado con la adopcién
de las tecnologias
implementadas desde el
punto de vista de |la
sustentabilidad econdmica
y ambiental.

4. Transferir las tecnologias
implementadas.

Informes
Intermedios y
final de la
implementacion
del Programa.

Implementacién de
sistemas de Energia
Renovable No
Convencional en el
sector productivo-rural
de la region de
Magallanes.

Abarca acciones referidas a
la formulacion del
Programa, asi como su
postulacion a fuente de
financiamiento
seleccionada con apoyo de
la SEREMI de Agricultura,
entidad con experiencia en
esta area.

La Formulaciéon del
Programa es de
responsabilidad de la
Gerencia del PTI.

Se busca ejecutar un
Programa de Electrificacion
Rural para la region de
Magallanes, basado en la
utilizacion de  Energias
Renovables No
Convencionales (ERNC)
orientado al sector ovino
de Magallanes.

A través de concursos
anuales, en un periodo de
04 afios se busca:

1. Mejorar la calidad de
vida delos trabajadores y
familias que habitan en el
entorno rural, fomentando
su arraigo, mediante el
acceso  permanente  a
servicios que siendo
normales en el habitat
urbano hoy no estan
disponibles en el medio

Documento
conteniendo
formulacién final
del Programa.

Documento
indicando
postulacién del
Programa a
Fuente de
Financiamiento
seleccionada.

Informes
Intermedios y
final de la
implementacion
del Programa.

FONDEMA

APORTE
PRIVADOS

No aplica

700.000.000

300.000.000
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rural: energia eléctrica las
24 horas del dia para la
operacion de  servicios
domésticos y acceso a las
telecomunicaciones
(television, internet,
telefonia, entre otras).

2. Incorporar tecnologias y
herramientas que
requieren de energia para
su operacion; riego, cercos
eléctricos, bombeo de agua
para bebida de animales y
consumo humano;
instalacion de  equipo
eléctricos para esquila de
ganado ovino; uso de
herramientas eléctricas.

3. Mejoramiento de Ia
sustentabilidad medio
ambiental de la actividad
ganadera a través de la
disminucion en la
utilizacién de combustibles
fosiles.

Determinar la poblacién
de guanacos optima
deseable para la Isla
Tierra del Fuego vy
realizar un plan de
reduccion de masa vy
control  futuro, para
mantenerla en
equilibrio.

Abarca acciones referidas a
la formulacién del Estudio,
asi como su postulacion a
fuente de financiamiento
seleccionada con apoyo de
la SEREMI de Agricultura y
el SAG, entidades con
experiencia en esta drea.

La Formulacién del Estudio
es de responsabilidad de la
Gerencia del PTI.

El estudio tiene como
objetivo  realizar una
Estimacién Poblacional del
Guanaco en la provincia de
Tierra del Fuego a través
del método  Distance
Sample, con la finalidad de
realizar un plan de control
de estas poblaciones en
funcién del resultado de
esta estimacion.

El estudio involucra, para
un periodo de 12 a 18
meses:

1. Realizar Estimacion
Poblacional de Guanacos
en Tierra del Fuego.

2. Analisis del Resultado de
la estimacion poblacional y
determinar si existe una
sobrepoblacion en la
provincia o en alguna de
Sus comunas y si existiera
realizar un Plan de Control.

Documento
conteniendo
formulacién final
del Estudio.

Documento
indicando
postulacién del
Estudio a Fuente
de
Financiamiento
seleccionada.

Informes
Intermedios y
final de la
implementacion
del Estudio.

FONDEMA

No tiene

80.000.000
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3. Lograr que la autoridad
competente (Servicio
Agricola y Ganadero) valide
la estimacion poblacional y
el plan de control con el
objetivo de mantener el
equilibrio de esta especie
en la provincia.

Evaluacién de
alternativas tecnoldgicas
para el mejoramiento
productivo de las vegas
degradadas de la region
de Magallanes.

Esta accion implica el
desarrollo de una
investigacion aplicada la
que integra en su fase final
un componente de
transferencia tecnoldgica.

Abarca actividades
referidas a la formulacion
de la investigacién aplicada
y el componente de
transferencia, asi como su
postulacion a fuente de
financiamiento
seleccionada con apoyo de
la SEREMI de Agricultura.
Para la formulacion de la
investigacion aplicada
podréa contratarse una
consultoria  de  apoyo
debido a la complejidad
técnica del tema que
involucra estudio y andlisis
de fenémenos
agroclimaticos, hidricos e
hidraulicos, entre otros. El
componente de
transferencia tecnoldgica
sera desarrollado por el
equipo de gerencia del
programa.

Esta accion, busca
determinar sistemas de
manejo y tecnologias que
permitan recuperar el nivel
de productividad de las
vegas degradadas de la
region de Magallanes.

Para un periodo inicial de
04 afios se busca:

1. Determinar los distintos
tipos o grados de
degradacion de los
diferentes tipos vegas de la
region de Magallanes, y
estimar su potencial
productivo

2. Implementar diferentes
modelos tecnolédgicos o
alternativas de manejo
orientadas a recuperar el
potencial productivo de las
vegas de  Magallanes

Contrato de
Consultoria para
formulacién de la
Investigacion
Aplicada.

Documento
conteniendo
formulacién final
de la investigacion
aplicada 'y
componente de
transferencia
tecnoldgica.

Documento
indicando
postulacién a
Fuente de
Financiamiento
seleccionada.

Informes
Intermedios y
final del
desarrollo de la
investigacion
aplicaday la
implementacién
del componente
de transferencia
tecnoldgica.

CORFO

FONDEMA

APORTE
PRIVADOS

6.000.000
(Consultoria)

500.000.000

50.000.000
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(Fertilizacion, siembras,
regeneraciones,
apotreramiento, manejo
del pastoreo, riego y/o
drenaje). En distintos tipos
de vegas y  areas
agroecoldgicas.

3. Evaluar el impacto
generado con la adopcién
de las tecnologias
implementadas (solas y/o
combinadas), desde el
punto de vista de Ia
sustentabilidad econdmica
y ambiental.

4. Transferir las tecnologias
implementadas.

Programa de Control de
Hieracium sp: Una
estrategia para el
mejoramiento de la
pradera de Magallanes.

Se formulara e
implementara un
programa que  busca
contribuir al mejoramiento
de la pradera mediante la
aplicacién de un paquete
tecnoldgico para el control
de Hieracium sp.

Abarca actividades
referidas a la formulacion
del programa, asi como su
postulacion a fuente de
financiamiento
seleccionada con apoyo de
la SEREMI de Agricultura.

La Formulacion del
Programa es de
responsabilidad de Ia
Gerencia del PTI. Pero
puede contar con el apoyo
de una asesoria experta
para la formulacidn técnica
de las medidas de control a
evaluar.

El programa abarca para un
periodo de 04 afios:

1. Aplicar medidas de
control quimico  y/o
manejo de praderas y/o
manejo de carga animal,
para el control de
Hieracium sp. a nivel
predial, con apoyo del
estado a través de un
bonificacion.

2. Desarrollar acciones de
difusion  tecnoldgica a
grupos de productores
ovinos respecto del
paquete tecnoldgico para
el control de Hieracium sp.

Contrato de
Asesoria Experta
para formulacion
técnica de
medidas de
control.

Documento
conteniendo
formulacién final
del Programa.

Documento
indicando
postulacién del
Estudio a Fuente
de
Financiamiento
seleccionada.

Informes
Intermedios y
final de la
implementacién
del Programa.

CORFO

FONDEMA

APORTE
PRIVADOS

No tiene

4.000.000
(Consultoria)

1.000.000.000

400.000.000

225




3.

el

El

del
por

experiencias a nivel de
campo para mejorar los
mecanismos de control de
Hieracium sp, que mejoren
paquete tecnoldgico
actual disponible.

componente de
bonificacién para la
aplicacién de medidas de
control de Hieracium sp,
implica el cofinanciamiento
paquete tecnoldgico
de los
productores que accedan a
la bonificacion mediante
un proceso de postulacion
y concurso publico.

nuevas

TOTAL S
CUADRO N°15: PRESUPUESTO ETAPA DE EJECUCION
N° ITEM COSTO TOTAL ($) APORTE CORFO ($)
1. GASTOS DE OPERACION.
1.1 | Consultoria(s). S S
1.2 Gastos operacionales directos asociados a la ejecucion del proyecto. ) )
1.3 Gastos de promocidn y difusion. ) S
SUBTOTAL GASTOS DE OPERACION | $ $
2. GASTOS DE RECURSOS HUMANOS
2.1 Remuneracidn, vidticos y otros. S S
SUBTOTAL GASTOS DE RECURSOS HUMANOS | $ $
3. GASTOS DE ADMINISTRACION (OVERHEAD) S )
3.1 Overhead (Hasta 10% del cofinanciamiento otorgado al proyecto). S S
3.2 | Activos imprescindibles (Mdximo $3.000.000) S S
SUBTOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION | $ S
TOTAL DE GASTOS ($) | $ S
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CUADRO N° 16: PRESUPUESTO DEL PROYECTO

DISTRIBUCION DE RECURSOS

COFINANCIAMIENTO

S % ANO

ACTUAL ANO SIGUIENTE

CORFO

ASOCIADO 1:

ASOCIADO 2:

ASOCIADO n

TOTAL PROYECTO

100%

OVERHEAD (OH)

ACTIVOS IMPRESCINDIBLES

TOTAL RECURSOS
NOMBRE Y FIRMA DIRECTOR(A) REGIONAL
ANTECEDENTES TECNICOS A ADJUNTAR
1 Carta de Compromiso de Aporte Asociado.
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